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UNIVERSIDAD DEL. CAUCA
INFORME FINAL

PROCESO DE AUTOEVALUACION CON FINES DE ACREDITACION
INSTITUCIONAL

PRESENTACION

La Calidad se obtiene como fruto de la autonomia cuando la universidad misma define una
mision compartida por todos sus estamentos; administra efectivamente sus recursos; logra que
sus docentes sean tutores y lideres, verdaderos docentes que desarrollen al mdximo su potencial
y el de sus estudiantes; incorpora a éstos desde muy temprano en actividades investigativas en
equipo y elabora, a partir de su riqueza interna, propuestas de solucion a los problemas y
necesidades del pais y de la region, que incluso se adelanten a la coyuntura inmediata”

Mision de Ciencia, Educacion y Desarrollo. Colombia al filo de la
Oportunidad, Presidencia de la Reptblica- Colciencias, Bogotd, 1995

La Universidad del Cauca consciente de su responsabilidad como Insfitucion de
Educacion Superior publica enmarcada por las disposiciones que dicta el Estado
y las propias y en ejercicio pleno de su autonomia, reconocié la importancia de
hacer parte de los procesos de acreditacion de calidad como un primer paso
para dar cuenta de la calidad de la oferta de sus programas académicos.

En este orden de ideas , desde el ano 2000, en el marco del proyecto de hacer
de la Alma Mater caucana, una universidad de excelencia con profundo
impacto social, se viene adelantando acciones orientadas a la evaluacion de la
calidad a través de ejercicios de autoevaluacion de programas e institucional,
presentando como resultado la acreditacion de alta calidad para 7 programas
académicos, ademas de 16 programas que se encuentran en diferentes fases del
proceso de autoevaluacion, ( 5 con informe final en espera de concepto), sin
perjuicio del cumplimiento de las condiciones de calidad, enmarcadas en las
politicas de inspeccion y vigilancia del Ministerio de Educacion Nacional para la
fotalidad de sus programas académicos, segun lo dispuesto por la ley 1188 de
2008 y el Decreto 1295 de 2010.

Continuando con esta tendencia, la actual administracion Universitaria asumio el
reto de adelantar la autoevaluacidn institucional con miras a generar procesos de
cultura de autoevaluacion y alcanzar por esta via el reconocimiento de su
acreditacion institucional siguiendo el modelo del Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA).
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Espera con éstos procesos y en especial el institucional incidir definitivamente en
la generacion de una cultura de autoevaluacion para reconocer publicamente
su calidad, asi como también identificar sus oportunidades de mejora y de
consolidacion a fravés de planes de mejoramiento.

El andlisis detallado de las caracteristicas de calidad en relacion con las politicas,
planes programas y proyectos del quehacer de la Universidad nos han permitido
alcanzar una mayor comprension de la responsabilidad que le ha sido senalada a
la Institucion como Universidad, en donde los procesos formativos, Ila
investigacion, la interaccion social, la pertinencia, la cobertura, la cualificacion
docente y la modernizacion de sus procesos de gestion, son elementos esenciales
para responder con calidad a la sociedad y al Estado, comprometiendo una
conducta proactiva centrada en mantener sus fortalezas y corregir o superar las
debilidades que se encuentren.

La autoevaluaciéon con miras a la acreditacion Institucional se adelantd durante 3
anos, con espiritu universitario, contando con el trabajo comprometido de
profesores, estudiantes, administrativos, egresados, en donde la transparencia- y
la responsabilidad fueron criterios esenciales para la emision de los juicios que
buscan la objetividad en el andlisis mostrando de manera objetiva la Universidad
tal cual es.

Espera la actual administracion dejar sembrada la semilla inicial de una cultura
aufo evaluativa, que mantenga en alto las banderas de nuestra Universidad.

Danilo Reinaldo Vivas Ramos
Rector
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UNIVERSIDAD DEL. CAUCA
RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION

FACTOR [ PROYECTO INSTITUCIONAL

CARACTERISTICA 1. COHERENCIA Y PERTINENCIA DE LA MISION

La Institucion tiene una mision claramente formulada; ésta es coherente y
pertinente con el medio social y cultural, corresponde a la definicion Institucional,
a su tradicion y es de dominio publico. Dicha mision se expresa en los objetivos, en
procesos académicos y administrativos y en los logros institucionales. En ella se
hace explicito el compromiso institucional con la calidad y con los principios
constitucionales y objetivos establecidos por la ley para la Educacion Superior.

CcoD ASPECTOS A EVALUAR GRADO DE CUMPLIMIENTO PONDERACION EVALUACION

1A Coherencia de la misién con los
principios  constitucionales, los 20
objetivos de la educacién superior, Pleno 4.8 0.96
la naturaleza y los objetivos
institucionales.

1B Pertinencia de la misiébn en
relacion con las necesidades del
entorno social, cultural, ambiental y
productivo.

1C Existencia de mecanismos para la
difusion de la misién por parte de Pleno 4.5 15 0.68
la comunidad universitaria.

1D Coherencia entre la Mision y los
logros institucionales.

1E Coherencia entre la naturaleza de
la Institucién, lo que dice ser a
través de su mision y la Pleno 4.5 15 0.68
informacién y la imagen que da a
la sociedad.

Pleno 4.6 20 0.92

Pleno 4.5 30 1.35

GRADO DE CUMPLIMIENTO PLENO 4.59

Criterios de Evaluacion: Coherencia, Pertinencia, Responsabilidad, Universalidad, Transparencia, Integridad

JUICIO DE CUMPLIMIENTO
MISION DE LA UNIVERSIDAD DEL CAUCA

“La Universidad del Cauca es una Institucion de Educacion Superior,
Publica, auténoma de orden Nacional,
Creada en los origenes de la Republica de Colombia.
Fundada en su tradicion y legado histérico, es un proyecto cultural que tiene un compromiso vital y permanente con
el desarrollo social, mediante la educacion critica responsable y creativa.
La Universidad forma personas con integridad ética, pertinencia e idoneidad profesional, demécratas comprometidos
con el bienestar de la sociedad en armonia con el entorno.
La Universidad del Cauca genera y socializa la ciencia, la técnica, la tecnologia, el arte y la cultura en la docencia, la

investigacion y la proyeccion social”.
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La Mision de la Universidad del Cauca, estd orientada al desarrollo social
mediante la formacion integral de las personas, asume, con aufonomia y con
senfido de responsabilidad ética y social, inherente a su naturaleza publica, los
retos que impone el mundo contempordneo y la realidad nacional y regional,
fransformando para ello sus prdacticas culturales, investigativas, académicas y de
gestion.

La Universidad juega un papel fundamental en la formacién de talento humano
capaz de enfrentar las exigencias del desarrollo cultural, cientifico y tecnoldgico,
asi como la produccion, evaluacion, transferencia y difusion del conocimiento.

La Universidad del Cauca, durante toda su historia, ha cumplido con la mision de
formar profesionales al servicio de la region y del pais; pero, es a partir del proceso
de autoevaluacion realizado por la Institucion en 1998 cuando la Misidon
Institucional se vuelve explicita. La Universidad, que se habia caracterizado hasta
enfonces, por su funcion profesionalizante, gestiona con la participacion de toda
la Comunidad Académica, un nuevo modelo universitario, con una Mision que
enfatiza el desarrollo integral: social, politico, econdmico, cientifico, tecnoldgico y
cultural, el cual pone al servicio de toda la comunidad.

La Mision de la Universidad del Cauca definida en el Estatuto General por el
Acuerdo No 105 de 1993 y Acuerdo No. 031 de 1997, bajo las disposiciones de la
Ley 30/92 (ver anexos, aspecto a evaluar 1A1), a partir de su naturaleza
universitaria y su cardcter publico, plantea una Mision clara que evidencia los
rasgos fundamentales que la caracterizan como hacer difusion del conocimiento
y de la cultura, estar al servicio del hombre y de la sociedad, promover la
solidaridad e instaurar una sociedad mds justa, propender por una formacion
integral que busque la excelencia humana y académica en la generacion de
alternativas y estrategias eficaces de cambio para contribuir a la solucion de la
problemdtica regional y nacional.

El Estatuto Docente, Acuerdo No. 024 de 1993, en su sexto principio plantea que la
mision se ha entendido como la creacidn y socializacion critica del conocimiento
cientifico, tecnoldgico y estético para asi incidir y generar en la sociedad
procesos consfructivos de bienestar comunitario y en los individuos valores y
competencias que les permitan integrarse en forma digna, creativa, ética y
responsable en las organizaciones sociales, politicas y econdmicas.

El Acuerdo No. 096 de 1998 adopta el Proyecto Educativo de la Universidad del
Cauca, en el cual se establece la Mision. En ella se resalta su cardcter auténomo,
su compromiso social con la educacion, la formacion integral, la generacion y la
socializacion de la ciencia, la tecnologia y el arte.

La Misidn se da a conocer a través de los diferentes medios universitarios, entre los
cuales se pueden mencionar la pdgina web de la Universidad del Cauca,
plegables, carteleras informativas en las diferentes unidades académicars,
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agendas universitarias, la emisora de la Universidad del Cauca 104.1 F.M. estéreo,
han permitido el conocimiento y discusion de la misma, para establecer la
consonancia con los objetivos y los diferentes logros de los Programas
académicos.

A dicha mision se acude continuamente en las actividades de planeacion y
evaluacion por parte de los diferentes estamentos directivos y académicos
buscando coherencia y responder idoneamente a su significado y asi poder dar
respuesta a las exigencias de un mundo moderno y a las tendencias que exigen
nuevos retos.

La Misidn y el Proyecto Educativo Institucional fueron elaborados con base en el
marco legal que incluye: la Constitucion Politica de Colombia, en su articulo 69,
La Ley General de la Educacion, Ley 115 de 1994, Ley 29 de 1990, Ley General de
Ciencia y Tecnologia y Ley 30 de 1992. Para garantizar la correspondencia con
los principios y objetivos establecidos por la Ley. Contfinuamente se han realizado
reformas al Estatuto Profesoral, al Reglamento Estudiantil y a las politicas, normas
académicas y administrativas, para asegurar el cumplimiento de la Mision.

El 95% de los directivos, 92% de los profesores, el 89% de los administrativos, el 77%
de los estudiantes considera que la fradicion académica y frayectoria de la
Universidad del Cauca corresponde fotalmente o en gran parte con su naturaleza
de Institucion de Educacidén Superior.

Segun el 90% de los profesores, el 88% de los directivos, el 75% de los
administrativos, el 54% de los estudiantes existe una correspondencia total o en
gran parte entre la Mision definida por la Universidad con las caracteristicas
sociales, econdmicas, culturales y las problemdticas del Departamento del
Cauca y demdads zonas de influencia de nuestra Universidad.

El 85% de los directivos, 61% de los estudiantes considera que puede describir bien
o0 muy bien el sentido de la Mision de la Universidad.

El 89% de los administrativos y el 67% de los egresados encuestados afirman
sentirse identificados total o en gran parte identificados con la Misidon de la
Universidad del Cauca.

El 84% de los administrativos, 76% de los profesores, el 73% de los directivos
considera que existe correspondencia total o en gran parte entre la Mision y los
logros de la institucion.

El 75% de los directivos, el 71% de los profesores, el 53% de los estudiantes afirma
conocer bien o muy bien el Proyecto Educativo Institucional.
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FACTOR I PROYECTO INSTITUCIONAL

CARACTERISTICA 2. ORIENTACIONES Y ESTRATEGIAS DEL PROYECTO INSTITUCIONAL

El Proyecto Institucional orienta la planeacion, la administracion, la evaluacion y la
autorregulacidon de las funciones sustantivas y la manera como éstas se articulan,
y sirve como referente fundamental para la toma de decisiones en materia de
docencia, investigacion, proyeccion social, extension, bienestar universitario y los
recursos fisicos y financieros.

cow ASPECTOR A EVALUAR GRADO DE CUMPLIMIENTO PONDERACION || EVALUACION
2A Existencia en el Proyecto
Institucional de directrices,
estrategias orientaciones para la Pleno
gias 'y 'S para 4.6 35 1.61
planeacion, administracion,

evaluacion y autorregulacion de las
funciones sustantivas.

2B Existencia en el Proyecto
Institucional de directrices,
estrategias y orientaciones para la Pleno 4.5 25 1.13
articulacion de las  funciones
sustantivas.

2C Claridad de las orientaciones del
Proyecto Institucional para la toma
de decisiones en materia de
docencia, investigacion, proyeccién | Satisfactorio 4.4 15 0.66
social, extension, bienestar
universitario y los recursos fisicos y
financieros.

2D Grado de compromiso institucional
con la calidad de la educacion.

GRADO DE CUMPLIMIENTO PLENO 4.55
Criterios de Evaluacion: Idoneidad, responsabilidad, Coherencia, Transparencia, Integridad, Pertinencia.

Pleno 4.6 25 1.15

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

La Universidad del Cauca concibe su Proyecto Educativo Institucional (Acuerdo
No. 036 de 1998) como la herramienta que permite expresar sus grandes
propdositos y finalidades, recogidos en la Misidon Institucional, producto de la
participacion y reflexion de la Comunidad Educativa Universitaria. Asi mismo es un
proceso permanente de desarrollo humano institucional, asumido como
investigacion y construccion colectiva del ser y quehacer de la comunidad
universitaria, es depositario de las politicas institucionales, de la administracion y la
gestion de los programas.

Los principales Acuerdos del Consejo Superior que sustentan el Proyecto
Institucional son: el Estatuto General Acuerdo No. 105 de 1993, Estatuto del
Profesor, Acuerdo No. 024 de 1993; Reglamento Estudiantil Acuerdo No. 002 de
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1988; el Sistema de Investigaciones Acuerdo No. 068 de 1998 y 047 de 2011; el
Sistema de Cultura y Bienestar, Acuerdo No. 024 de 2001; Ia distribucion del
presupuesto de inversion con aportes de la nacién y 036 de 2011 con el que se
crea la Division de Posgrados; el Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad
del Cauca 2001- 2012, Acuerdo No 05 de 2010, y demas disposiciones que regulan
la actividad académica, de investigacion, bienestar universitario, administrativa y
de gestion; por consiguiente cada meta y acciones recogidas en programas y
proyectos universitarios, atienden los principios, objetivos, propdsitos y estrategias
definidos en el Plan Operativo del Proyecto Educativo Institucional.

El PEI., se estructura alrededor de la docencia y en consecuencia, lo académico
es la oferta principal que la Universidad hace por su misma naturaleza, sin
embargo se distinguen ademds las funciones sustanciales de investigacion,
desarrollo e interaccion social; las actividades del Bienestar Universitario, las
actividades de gestion para asuntos administrativas, econdmicos, laborales y
estructurales, todos estos ejes tienden a propiciar la conformacidn y el desarrollo
de la comunidad universitaria.

La Universidad del Cauca expresa en el Proyecto Educativo Institucional en forma
especifica y clara sus propodsitos y metas; (capitulo VII del Acuerdo No. 096 de
1998). El Proyecto Educativo permite a la Universidad expresar sus grandes
propdsitos y finalidades en torno al desarrollo social, mediante la formacion
integral de las personas, en término de: formacion de valores, formacion para el
frabajo y la productividad, el desarrollo del pensamiento y generacion y
apropiacion del pensamiento; en él se establecen los propdsitos institucionales:

Reafirmar el liderazgo y la proyeccion de la Universidad.

Desarrollar programas con proyeccion a la comunidad.

Elevar los niveles de competitividad de sus procesos educativos.
Participacién democrdtica.

Liderar procesos de desarrollo cientifico, tecnoldgico y sociocultural.

Sobre estos propdsitos y metas se han cimentado sus objetivos y estrategias.

La Institucion tiene normatizada la presentacion anual del Plan de Desarrollo y del
Proyecto de Presupuesto de las Facultades por parte de los Consejos de Facultad,
(articulo VI del Acuerdo No. 031 de 1997). El Estatuto General Acuerdo 105 de
1993 (articulo 23, numerales 3 y 5), establece la competencia de la Rectoria para
la planeacion y elaboraciéon del presupuesto. Las dependencias académicas y
de bienestar elaboran sus respectivos planes de desarrollo, los cuales son
concordantes con el Plan de Desarrollo Institucional; estos planes, en la prdctica,
se fundamentan en los propdsitos de administracion rectorales, asi mismo, el
Estatuto Docente contiene los criterios referentes a como se realiza la asignacion
de los cargos, las responsabilidades y los procedimientos para dicha asignacion.

Las politicas para el desarrollo de los Programas académicos se basan en el Plan
prospectivo 2012, el cual se ajusta a la Mision y propdsitos institucionales. La
elaboracion del dicho Plan se trabajé con base en los planes de desarrollo
presentados por los Departamentos y bajo el esquema del Plan de Desarrollo de

la Universidad.
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El Estatuto General de la Universidad del Cauca establece los procesos de
seguimiento del cumplimiento de las politicas. El mecanismo utilizado son los
informes de gestion realizados por los diferentes programas y dependencias, que
la Rectoria debe compendiar y presentar ante el Consejo Superior, en un informe
evaluativo anual de gestion (Estatuto General de la Universidad del Cauca,
articulo 23, numeral 2). La Universidad hace seguimiento del cumplimiento de sus
politicas y de la ejecucion de los planes de desarrollo.

La Universidad del Cauca, estipula para su gestion académica y administrativa en
los procesos de planeacion, autorregulacion y evaluacion una serie de instancias
tanto para la planeacion como para la evaluacion (autorregulacion) de las
actividades académicas y administrativas, en la parte administrativa se
encuentran la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina Asesora de Control
Interno encargadas del poner en marcha el Sistema de Gestion de Calidad
basado en procesos y procedimientos para un mejor servicio a la comunidad
universitaria 'y el Modelo MECI (Ver Factor VI, caracteristica 27) y en lo
académico, la Vicerrectoria Académica es quien se encarga de orientar los
procesos de autoevaluacion y autorregulacion de los programas basdndose en
los lineamientos para la Acreditacion de programas de pregrado e institucional,
del Consejo Nacional de Acreditacion y en cumplimiento de las politicas de
Inspeccion y Vigilancia del Ministerio de Educacion Nacional, es asi como de su
gestion, actualmente se cuenta con 7 programas acreditados, 4 de ellos con
renovacion de la acreditacion y 16 mds en proceso de acreditacion; 00% de sus
programas académicos de pregrado y posgrado con registro calificado y las
diferentes reformas a las que han sido sometidos los curriculos de los programas.

Tabla 2.1

PROGRAMAS ACADEMICOS DE PREGRADO ACREDITADOS Y CON RENOVACION DE LA ACREDITACION

FECHA DE VENCIMIENTO,
10 Meses antes del
# Programa SNIES SITUACION LEGAL RES. MEN vencimiento de la

INGENIERIA CIVIL 236] ACREDITADO, con renovacion 3571/JUN/ 2008 (4 afos) 15 de agosto de 2011

3422/03 (3afios) y 3572 15 jun de
ENFERMERIA 230| ACREDITADO, con renovacion 2008 ( 4 afios) 15 de agosto de 2011

3163 dic 2003 (3afios) 1582-mar-
ANTROPOLOGIA 232| ACREDITADO, con renovacion 2009 (6 afos) 19 de mayo de 2015

464 de feb/2004 (3Afos) y 5608 de
CONTADURIA PUBLICA 235| ACREDITADO, con renovacion 25 de agosto de 2009 (4 afios) 24 de octubre de 2012

ADMINISTRACION DE EMPRESAS 234 ACREDITADO 2031/MAR/2010 (4 afios) 23 de mayo de 2013

MEDICINA 55202| ACREDITADO, con renovacion Res 9222/2010 21 de diciembre de 2015

LIC. LENGUAS MODERNAS INGLES -FRANCES 12102 ACREDITADO Res 10682/ 22 nov. 2011 21 de agosto de 2014

METODOLOGIA : Presencial

En téerminos generales, la Universidad del Cauca hace seguimiento del
cumplimiento de sus politicas y de la ejecucion de los planes de desarrollo a
fravés del Estatuto General. Utilizando como mecanismo los informes de gestion
realizados por los diferentes departamentos y dependencias, que la Rectoria
compendia y presenta ante el Consejo Superior. En un informe evaluativo anual
de gestion-Estatuto General art .23 numeral.
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En materia de Cooperacion interinstitucional, las Vicerrectorias Academica y de
Investigaciones, asi como la oficina de Relaciones Interinstitucionales impulsan
convenios de cooperacion a nivel nacional e internacional.

Segun el 73% de los directivos, el PEl es un referente claro para la toma de
decisiones.
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FACTORIPROYECTO INSTITUCIONAL

CARACTERISTICA 3. FORMACION INTEGRAL Y CONSTRUCCION DE LA COMUNIDAD
ACADEMICA EN EL PROYECTO INSTITUCIONAL

El Proyecto Institucional involucra estrategias orientadas al fomento de la
formacion integral 'y expresa preocupacion por construir 'y fortalecer
permanentemente una comunidad académica en un ambiente adecuado de
bienestar.

CcobD ASPECTOS A EVALUAR GRADO DE CUMPLIMIENTO PONDERACION EVALUACION

3A | Existencia en el Proyecto Institucional
de orientaciones generales y de

estrategias para construir y fortalecer Pleno 45 25 113
la comunidad académica.

3B Existencia en el Proyecto Institucional
de orientaciones y estrategias para el Pleno 45 20 0.90

fomento de la formacién integral de los
estudiantes.

3C | Existencia en el Proyecto Institucional
de orientaciones y estrategias para el Pleno 4.5 20 0.90
desarrollo profesoral.

3D | Existencia en el Proyecto Institucional
de de lineamientos para el fomento | Satisfactorio 4.3 15 0.65
del trabajo interdisciplinario.

3E | Existencia en el Proyecto Institucional
de directrices para el mantenimiento
de un ambiente de bienestar para la| Satisfactorio 4.3 20 0.86
construccion y el fortalecimiento de la
comunidad académica.

GRADO DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO 4.44

Criterios de Evaluacion: Integralidad, Pertinencia, Coherencia, Responsabilidad, Equidad.

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

En la Universidad del Cauca, desde su Proyecto Educativo Institucional, Acuerdo
No. 096 de 1998, y con el fin de fortalecer permanentemente su comunidad
académica, entendida esta como el conjunto de interacciones desarrolladas por
sus estamentos profesorales y estudiantiles, ha trazado politicas y disenado
esfrategias orientadas a construir un ambiente adecuado de bienestar, que
incluye el fomento de la formacidén integral.

e En el Proyecto Educativo Institucional, especificamente en los objetivos del
marco operativo, contempla la integracién creativa y critica a los procesos
de internacionalizacion como elemento esencial para la construccion,
consolidacion y fortalecimiento de la comunidad académica.

e La Universidad del Cauca, desde su Misidon, se encuentra orientada hacia
el desarrollo social mediante la formacion integral de las personas capaces
de enfrentar las exigencias del desarrollo cultural, cientifico y tecnoldgico,
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asi como la produccion, evaluacion, ftransferencia y difusion del
conocimiento.

e FEl Estatuto del Profesor (Acuerdo No. 24 de 1993) regula las politicas
institucionales, entre ofras, relacionadas con Ila actualizacion, y la
capacitacion del personal docente de la Universidad del Cauca. La
aplicacion de dichas politicas ha permitido que un significativo numero de
profesores hayan podido adelantar actividades de formacion y que
durante ellas y luego de ellas, hagan parte de diversas comunidades
académicas nacionales e internacionales.

e Objetivos especifico 3.1.4 del PEl explicita el compromiso institucional para
consolidar y fortalecer la comunidad académica

e FEl item 3.2.5 del PEl define las estrategias para consolidar y fortalecer la
comunidad académica

e FEl Arficulo 3 del Estatuto Academico define a la comunidad académica
como el principio orientador del sistema académico

e FEl Articulo 21 del Estatuto Académico, define Ila flexibilidad e
interdisciplinariedad en las dimensiones curriculares - conformar vy
consolidar comunidades académicas en los diferentes espacios
institucionales.

Dichas estrategias se han materializado a través de los distintos programas que se
coordinan por las diferentes Vicerrectorias de la Universidad del Cauca, con las
cuales se busca apoyar la formacion académica, el desarrollo y bienestar
personal, y mejorar las condiciones laborales y de estudio de los integrantes de la
comunidad académica; ejemplo de esto son los planes de capacitacion
profesoral por Facultades, la existencia de comisiones académicas y de estudios,
el reconocimiento de periodos sabdticos para los docentes; en el caso de los
estudiantes se encuentran integrados al curriculo programas de Formacion en
Idiomas, el componente de Formacion Integral Social Humana, y la Actividad
Fisica Formativa; servicios de bienestar, actividades culturales, recreativas y de
salud.

Aunque el PEl no es explicito con respecto a politicas y orientaciones para
fomentar la interdisciplinariedad en los programas, pues el debate sobre dicha
caracteristica es relativamente reciente en la comunidad universitaria, a partir de
la aplicacién de los procesos de acreditacion de alta calidad y las condiciones
de calidad para la obtencion y renovacion de registro calificado, la Institucion ha
incorporado este componente en las estructuras curriculares de sus programas;
asi mismo con la aprobacion del Estatuto Académico Acuerdo 036 No de 2011,
en donde establece claros criterios sobre flexibilidad e interdisciplinaridad; es asi
como el 58% de los directivos, el 54% de los estudiantes y el 50% de los profesores
encuestados consideran alto o muy alto el grado el compromiso de la Universidad
con el trabajo interdisciplinario.

En cuanto a la existencia de un ambiente institucional adecuado para el
fortalecimiento de la comunidad académica, la Universidad, a tfravés de la
implementacion de diversos programas a cargo de sus Vicerrectorias, ha
demostrado una preocupacion permanente por crear, mantener y consolidar
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unas condiciones propicias para el desarrollo de las actividades de los distintos
estamentos; consultada la comunidad académica a este respecto, el 63% de los
estudiantes, el 60% de los directivos y el 56% de los profesores encuestados,
manifestd que el ambiente institucional favorece totalmente o en gran parte la
construccion y el fortalecimiento de la comunidad académica.
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RESULTADO GLOBAL DEI FACTOR/

PROYECTO INSTITUCIONAL

- Ponderacion Evaluacion & o Optimo
CANACUS IS SR Caracteristicas Ponderada SRty Ponderado
1._C_Qheren(:|ay Pertinencia de la 459 397 15.01 5 16.35
Mision
2. Orlentamor}es y Estrategias del 455 5.45 24.80 5 27.95
Proyecto Institucional
3. Formacion Integral y
Const'rut_:mon de la Comunidad 4.44 397 14.52 5 16.35
Académica en el Proyecto
Institucional
54.33 59.95
GRADO DE CUMPLIMIENTO
FACTOR | PLENO 4.53

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DEL FACTOR |

El grado de cumplimiento del Factor | es pleno, el resultado obedece a que la
Universidad del Cauca, en el Proyecto Educativo Institucional (PEl), tiene definida
una mision en forma clara, coherente y en correspondencia con los campos de
accion de la educacion superior, el cardcter publico de la misma, los principios y
objetivos sefnalados por la ley para la educacion superior y el compromiso con la
calidad. En ella se enfatiza en la formacién de personas con integridad ética,
pertinencia e idoneidad profesional, demdcratas comprometidos con el bienestar
de la sociedad en armonia con el entorno. La Mision institucional de Ila
Universidad del Cauca es el resultado del esfuerzo colectivo de representantes de
fodos los estamentos: estudiantiles, funcionarios administrativos, asociaciones de
profesores y facultades.

La Misidn ha sido estudiada, discutida y difundida al interior de la Institucion y de
cada uno de los programas académicos que ofrece. Institucionalmente, ha
existido una gran preocupacioén por difundir y discutir la misiéon, muestra de este
resultado son las apreciaciones de la mayoria de directivos, profesores,
administrativos y estudiantes, que opinan que existe una correspondencia fotal o
en gran parte entre la Mision definida por la Universidad con las caracteristicas
sociales, econdmicas, culturales y las problemdticas del Departamento del
Cauca y demas zonas de influencia de nuestra Universidad.

Existe correspondencia entre el contenido de la Misidon y los logros institucionales;
la Universidad tiene un reconocimiento nacional de su trayectoria histérica y
académica que se evidencia en el impacto nacional de sus egresados que por
sus clausfros han pasado hombres ilustres, de ciencia, arte, literatura, entre otros;
en la mision se plasma un compromiso permanente con el desarrollo social,
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se propende por una formacion de calidad y de alli el posicionamiento de
nuestra Institucion, a nivel regional y nacional.

El Proyecto Educativo Institucional y la Mision, fueron elaborados con base en el
marco legal que incluye: La Constitucion Politica de Colombia en su Articulo 69,
La Ley General de la Educacion, Ley 115 de 1994, Ley 29 de 1990, Ley General de
Ciencia y Tecnologia y Ley 30 de 1992.

El PEl, contempla la integracion creativa y critica a los procesos de
internacionalizacion como elemento esencial para la consfruccion, consolidacion
y fortalecimiento de la comunidad académica, la formacion integral, la
produccidn, evaluacion, transferencia y difusion del conocimiento, estipula para
su gestion académica y administrativa en los procesos de autorregulacion y
evaluacion académica y administrativa, muestra de ello son los procesos
actualmente adelantados como son la incorporacion del Sistema de Gestion de
la Calidad, modelo MECI y Acreditacion y registro calificado de sus programas
académicos.

En cuanto a la existencia de un ambiente institucional adecuado para el
fortalecimiento de la comunidad académica, la Universidad, a través de la
implementacion de diversos programas a cargo de sus Vicerrectorias, ha
demostrado una preocupacion permanente por crear, mantener y consolidar
unas condiciones propicias para el desarrollo de las actividades de los distintos
estamentos; muestra de ello tenemos los resultaos positivos en donde el 63% de los
estudiantes, el 60% de los directivos y el 56% de los profesores encuestados,
manifestd que el ambiente institucional favorece totalmente o en gran parte la
construccion y el fortalecimiento de la comunidad académica.

La tarea universitaria debe confinuar buscando promover y redimensionar los
nuevos escenarios de futuro de la sociedad, a partir de la reestructuracion de su
actual organizacion educativa, en la que a través de ambientes propicios de
frabajo, directivos, profesores, estudiantes, administrativos y trabajadores oficiales,
contribuyan a aprender significativamente y propendan por tfransformar las
relaciones infra e interinstitucionales, buscando construir cada vez mds una mejor
comunidad universitaria.
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FACTOR Il ESTUDIANTES

CARACTERISTICA 4. DEBERES Y DERECHOS DE L.OS ESTUDIANTES

La Institucion cuenta con reglamentos estudiantiles en el que se define, entre
ofros, entre otros aspectos, sus deberes y derechos, el régimen disciplinario, su
participacion en los organos de direccion de la institucion y los criterios
académicos de ingreso y permanencia en la institucion, promocidn, transferencia
y grado. Dicho reglamento se aplica con fransparencia y eficiencia y confribuye
al cumplimiento de la mision institucional.

ASPECTOS A EVALUAR CUGI\/ITDAI\_IIDI\%IIEDI\IIETO PONDERACION EVALUACION

4A | Existencia de un reglamento estudiantil

en el que se contemplen: deberes y

dergchos,_ ] régimen d|$C|_pI|nar|,o, Pleno 45 40 1.80

participacion en los érganos de direccién

y criterios de permanencia, promocion,

transferencia y grado.
4B | Cumplimiento del reglamento estudiantil. | Satisfactorio 40 30 1.20
4C P_art|C|p_aC|or_1 dg los estudiantes en la| Satisfactorio 38 30 114

vida universitaria.

GRADO DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO 4.14

Criterios de evaluacion: Coherencia, Responsabilidad, Integridad, Transparencia, Equidad

JUICIO DE. CUMPLIMIENTO

Los lineamientos que regulan Deberes y Derechos de los estudiantes de pregrado
y posgrado de la Universidad del Cauca se encuenfran consignados en el
Acuerdo No. 002 de 1988 y el Acuerdo No. 035 de 1992 respectivamente.

La Universidad cuenta con un reglamento estudiantil (Acuerdo No. 002 de 1988)
del Consejo Superior) en el que se definen, entre otfros aspectos, sus deberes y
derechos, el regimen disciplinario, su parficipacion en los érganos de direccion de
la institucion y los criterios académicos de ingreso y permanencia en la institucion,
promocion, transferencia para estudiantes de pregrado. Dicho reglamento se
aplica con transparencia, equidad y responsabilidad como se ilustra a
continuacion.

Con el fin de atemperar sus reglamentos a la Constitucion Politica Nacional y a la
Ley Vigente, en virtud de la autonomia otorgada en el Articulo 69 de la Carta
Magna este reglamento ha sido modificado por lo siguientes Acuerdos:

e El Acuerdo No. 055 de 1991 del Consejo Superior modifica el proceso de
matricula en lo relacionado con los alumnos que han cursado todas las
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asignaturas del plan de estudios, pero tienen pendientes requisitos
académicos para optar al titulo.

e Acuerdo No. 038 de 2004 que modifica el proceso de inscripcion y
admision

e Acuerdo No. 068 de octubre de 2006 del Consejo Académico que aprobd
recomendar al Consejo Superior la definicion de seis cupos especiales por
programa atendiendo la normatividad vigente.

e Acuerdo No. 059 de 2007 del Consejo Superior el cual se modifica el
Acuerdo No. 068 de 2006, en lo relacionado con los cupos especiales de
ingreso a la Universidad del Cauca.

e Acuerdo No. 023 de 2008 por el cual se modifica el Capitulo VIl del
Reglamento Estudiantil en relacion con la cancelacion, bajo rendimiento,
matricula condicional y de la pérdida del derecho a continuar estudios.

e Acuerdo No. 086 de 2008 del Consejo Superior en el cual se modifican
pruebas y cupos de admision, cupos especiales y las transferencias.

El Reglamento Estudiantil de la Universidad del Cauca fiene como objetivos
desarrollar los principios bdsicos inherentes a la actividad académica estudiantil
que aparecen consignados en el Estatuto General y demas reglamentos de la
Universidad; también ofrecer un marco general que oriente las actividades de los
estudiantes en el desarrollo de los planes de estudio propios de la Institucion y
establecer las reglas esenciales que permitan determinar las relaciones de
cardcter académico - administrativo entre la Universidad y la comunidad
estudiantil.

En este reglamento se determina la naturaleza del estudiante y se regula las
pruebas y cupos de admision (casos especiales de ingreso), las transferencias, la
matricula, la evaluacion y las calificaciones, la asistencia, la cancelacion, bajo
rendimiento, matricula condicional y la pérdida del derecho a continuar estudios,
los derechos y deberes de los estudiantes, los estimulos por desempeno
académico y el régimen disciplinario.

El primer acercamiento del estudiante con el Reglamento Estudiantil, se lleva a
cabo en la semana de induccidén que se realiza al inicio de cada semestre
académico por parte de la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar y las diferentes
unidades académicas. Ademds, se encuentra publicado en la pdgina Web de la
Universidad del Cauca y estd disponible en medio impreso en todas las
Facultades.

Con respecto a la percepcion que tienen los estudiantes frente a la aplicacion
del reglamento estudiantil, el 48% considera que se aplica completamente o en
gran parte, y el 38% considera que su aplicacion es parcial.

La participacion de los estudiantes en los organismos institucionales se encuentra
regulada por el Acuerdo No. 105 de 1993.

La direccion de la Universidad del Cauca corresponde al Consejo Superior, al
Consejo Académico y al Rector. En estos drganos de gobierno especificamente
en el Consejo Superior, tiene participacion un estudiante regular de la institucion,
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elegido mediante votacion secreta por los estudiantes regulares con matricula
vigente, quien deberd haber cursado y aprobado por lo menos el 50% del
respectivo programa académico, alcanzando en sus estudios un promedio no
inferior a 3.5 y no estar sancionado con cancelacion de matricula o expulsion.

El Consejo Académico como maxima autoridad académica de la Universidad lo
integran entre ofros dos estudiantes regulares de la Institucion con matricula
vigente en las asignaturas

del respectivo plan de estudios, elegidos mediante votacion secreta por los
estudiantes regulares, con matricula vigente, quienes deberdan haber cursado y
aprobado por lo menos el 50% del respectivo programa académico, alcanzando
en sus esfudios un promedio general no inferior a 3.5 y no haber sido sancionados
con cancelacion de matricula o expulsion o penalmente segun el articulo 3 del
Acuerdo No. 031 de 1997.

Los estudiantes elegidos al Consejo Académico tendrdn un periodo de un ano,
respectivamente, contados a partir de la fecha de su eleccion, mientras
conserven tales calidades.

En el Sistema de Cultura y Bienestar, creado y reglamentado por el Acuerdo No.
024 de 2001, se establece la participacion de tres estudiantes en el Consejo de
Cultura y Bienestar, dos de ellos deben ser adjudicatarios de las residencias
estudiantiles (uno de las femeninas y uno de las masculinas); un estudiante hace
parte del Comité de Bienestar Estudiantil; y un estudiante en el Comité Central de
Deporte y Recreacion Universitarios.

Adicionalmente, existen dos estudiantes representantes de la residencia
universitaria que participan en el Comité de Residencias Universitarias (segun los
Acuerdos No. 025 de 2000 y No. 040 de 2003 del Consejo Superior) y un estudiante
al Comité de Comunicaciones.

En cada una de las Facultades de la Universidad del Cauca, existe un Consejo de
Facultad con capacidad decisoria en los asuntos académicos y con cardcter
asesor del Decano en los demds asuntos, del cual hacen parte dos estudiantes
regulares de la respectiva Facultad matriculados en las asignaturas del plan de
estudios respectivo, elegidos por los estudiantes regulares de la misma, segun el
articulo 5 del Acuerdo No. 031 de 1997.

La Resolucion 182 del 15 de abril de 2005 creo los Comités de Plan de los
programas académicos de pregrado y establece su composicion, en la cual
figuran dos estudiantes.

En relacion con la participacion de los estudiantes en los organos de direccion se
encontré que el 23% considera que ha sido relevante su participacion en los
mismos, el 33% parcialmente y el 41% enfre muy poco o nada relevante, lo que se
podria explicar por la apatia y el desinterés para asumir estos liderazgos, mientras
que algunos estudiantes expresan que se debe en gran parte a su alta carga
académica.
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En cuanto a los programas de posgrado el Consejo Superior mediante, Acuerdo
No. 035 de 1992, expidid el estatuto para el funcionamiento académico y
administrativo de los Institutos de Posgrado en la Universidad del Cauca.

Este estatuto se enmarca en los postulados democradticos y de servicio publico, y
se inspira en los principios de libertad de cdtedra y de aprendizgje,
responsabilidad del ejercicio estudiantil, justa evaluacion, universalidad de los
conocimientos cientificos y su permanente actualizacion, equidad e igualdad de
oportunidades con miras a la eficaz realizacion de la investigacion y la docencia,
generacion y comunicacion de conocimientos, saberes, técnicas y artes,
formacion integral de los estudiantes respecto a los valores humanos y de la
sociedad y reafirmacion de los valores regionales y nacionales.

Define los programas de formacion avanzada, los objetivos, los organos de
administracion, la matricula, las clases de programas de formacion avanzada, los
programas de extension, la evaluacion académica, los trabajos de grado, los
profesores, los estudiantes, el régimen académico vy disciplinario y los certificados.

Los estudiantes de pregrado y posgrado participan activamente en la vida
universitaria, por ejemplo participando en proyectos siendo miembros de los
grupos de investigacion de las diferentes unidades académicas. La Tabla 4.1
ilustra la participacion de estudiantes de pregrado en los grupos registrados en el
Sistema de Investigaciones:

Tabla 4.1. Estudiantes activos en grupos de investigacion por Facultad

#de
Facultad estudiantes Alumnos
por Facultad
Facultad de Ciencias Naturales, Exactas y de la Educacion 164 45.3
Facultad de Ciencias Humanas y Sociales 63 17.40
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas 55 15.19
Facultad de Ciencias de la Salud 31 8.56
Facultad de Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones 23 6.35
Facultad de Ciencias Agropecuarias 10 2.76
Facultad de Artes 6 1.66
Facultad de Ciencias Contables Econémicas y Administrativas 6 1.66
Facultad de Ingenieria Civil 4 1.10
TOTAL 362 100

Fuente: VRI, 2011

Segun la Vicerrectoria de Investigaciones, enfre los anos 2010 y 2011 se
ejecutaron, mediante convenio interinstitucional, 32 proyectos en diferentes dreas
del conocimiento, en los cuales participan 32 jovenes investigadores, los cuales se
destacan por su liderazgo y compromiso.

(http://purace.unicauca.edu.co/PortalSlIAntes/DesktopModules/sii/informes/GetPr
oyectosByClasificacionPresupuestal.aspxeMid=0&idClasificacionP=138)

También cabe destacar que existen en la universidad grupos de interés creados y
conformados principalmente por estudiantes con diferentes objetivos de acuerdo
al drea del conocimiento, por ejemplo:
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Cabildo Indigena Universitario
Coodinadora Tuto Gonzalez
Fotoclub universitario

Grupo AIDA

Grupo Caminando.ando
Grupo de investigacion Tsejk
Grupo de Numismdatica
Grupo GAIA

Grupo GNU/Linux

Grupos Mantis

Grupo Posteris Lvmen

Grupo Titotu

Palenke

Ruta Pacifica de las mujeres
Territorio libre

Como se puede observar la aplicacion del reglamento estudiantil contribuye al
cumplimiento de la mision institucional, no obstante, los avances en el sector y la
evolucion de la Universidad hacen imperativo actualizar la reglamentacion
existente. Actualmente una Comision del Consejo Académico realiza un proceso
de andilisis para la elaboracién de dicha actualizacion.
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FACTORI ESTUDIANTES

CARACTERISTICA 5. ADMISION Y PERMANENCIA

La admision, la permanencia de los estudiantes en la Institucion y el seguimiento a
su desarrollo integral se enmarcan en criterios académicos y se expresan en
politicas equitativas y transparentes.

CoD ASPECTOS A EVALUAR GRADO DE CUMPLIMIENTO PONDERACION EVALUACION

5A | Existencia de politicas, criterios y
matricula de los estudiantes y
sistemas de informacion de apoyo a
dichos procesos.

Pleno 4.7 20 0.94

5B | Correspondencia entre los criterios de
seleccion y la naturaleza y exigencia| Satisfactorio 3.8 15 0.57
académica de los programas.

5C | Existencia de politicas y programas
de seguimiento y mejoramiento del| Satisfactorio 3.8 15 0.57
desempefio académico estudiantil.

5D | Correspondencia entre requisitos
para grado y la naturaleza de los Pleno 4.8 20 0.96
programas.

5E | Efectividad de los procesos

académicos de la Institucion. Aceptable 3.0 15 0.45

5F | Existencia de programas de

intercambio estudiantil. Satisfactorio 3.5 15 0.53

GRADO DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO 4.02

Criterios de evaluacion: Coherencia, Responsabilidad, Eficacia, Transparencia, Equidad

La Universidad cuenta un sistema de admision y seleccion de estudiantes
claramente definido y aplicado. La admision, la permanencia de los estudiantes y
el seguimiento a su desarrollo integral se enmarcan en criterios académicos y se
expresan en politicas equitativas y transparentes.

El proceso de inscripcidon a los programas de pregrado ha estado sujeto a
directrices y normas universitarias, especialmente los Acuerdos No. 002 de 1988 y
el No. 038 de 2004 del Consejo Superior y los demds acuerdos y resoluciones
relacionados, todos ellos en el marco de la constitucion de 1991 y la Ley 30 de
1992.

La Universidad del Cauca tiene organizado el proceso de ingreso para todos los
programas acadéemicos de pregrado a fravés de la Division de Admisiones,
Registro y Confrol Académico (DARCA) a la que le corresponde coordinar y
realizar el proceso de inscripcidon, admision y matricula de los aspirantes a
cualquiera de los programas académicos.
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El proceso de inscripcion a los programas de pregrado se rige por los Acuerdos No
No. 002 de 1988 y No. 038 del 2004 emanados por el Consejo Superior. Segun
estos:

El aspirante voluntariamente acepta y se acoge al método de asignacion de
cupos adoptado por la Universidad del Cauca.

El Consejo Académico emite Acuerdos y Resoluciones fijando el nUmero de cupos
para cada programa (Articulo segundo del Acuerdo No. 038 2004), previa
consulta a la Coordinacion del Programa y los Departamentos responsables.

La Universidad asigna cupos para casos especiales de ingreso (Acuerdo No. 002
de 1988, capitulo 3, numeral 15, modificada por el Acuerdo No. 068 de 2006 y
complementado por el Acuerdo No. 059 de 2007, en cumplimiento de la Ley 1084
de 2006).

Para inscribirse en cualquiera de los programas académicos a nivel tecnoldgico o
profesional ofrecidos por la Universidad, es requisito indispensable haber
presentado el examen de estado para ingreso a la educacidn superior.

La Universidad puede exigir pruebas adicionales en los programas que lo estime
conveniente, como por ejemplo los programas de la Facultad de Artes. En este
sentido, las unidades académicas que administran el respectivo programa,
presentan al Consejo Académico las caracteristicas de las pruebas adicionales
para su adopcion institucional. Los resultados de las pruebas son comunicadas a
DARCA para los efectos del proceso de admision segun el Acuerdo No. 038 de
2004.

El Acuerdo No. 069 de 2008 emitido por el Consejo Académico fijé los criterios de
seleccion y el puntaje minimo de admision a partir del primer periodo académico
de 2009 para los programas de pregrado que ofrece la Universidad del Cauca.

Por Acuerdo No. 086 de 2008 recomendd al Consejo Académico adelantar las
acciones tendientes a que la Universidad del Cauca readlice sus propias pruebas
de admision a los programas de pregrado, hecho que modificé el Reglamento
estudiantil.

A partir del | periodo académico de 2009 se establecid la realizacidon de pruebas
propias para ingreso a los programas de pregrado de la Universidad del Cauca
mediante convenio con la Universidad Nacional de Colombia para el |y I
periodos académicos de 2009.

El Acuerdo No. 031 de 2009 el Consejo Superior establece que quien readlice
fraude en el proceso de inscripcion, admision o matricula, a la Universidad del
Cauca, no podrd ser admitido a ninguno de sus programas dentro de los cinco
anos siguientes contados a partir de la ocurrencia del hecho, y quedard sometido
a la reglamentacion expedida para tal fin, por el Consejo Académico de Ila

Universidad.
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En noviembre de 2010, el Consejo Academico decidio que la prueba de admision
se redlizara con la Universidad de Antioquia, entidad responsable en la
actualidad del disefio y aplicacion de la prueba de admision.

El Acuerdo No. 059 de 2007 del Consejo Superior establece los criterios para
asignacion de cupos especiales asi:

e Bachiller proveniente de las islas de San Andrés, Providencia y Santa Catalina:
Un CUpPO por programa para quien haya cursado por lo menos los tres Jltimos
anos del bachillerato en planteles educativos ubicados en estas islas.

e Bachiller proveniente de zona marginada del departamento del Cauca: un
CUpO por programa para quien haya cursado por lo menos los tres Ultimos anos
del bachillerato en planteles educativos ubicados en municipios cuyas
cabeceras municipales no estén asentadas sobre la carretera Panamericana.

e Bachiller afrodescendiente proveniente de territorios de la Costa Pacifica del
departamento del Cauca: un cupo por programa para quien haya cursado
por lo menos los tres Ultimos anos del bachillerato en planteles educativos de
esta zona.

e Bachiller indigena del departamento del Cauca: un cupo por programa.
Tendrd prelacion para acceder al cupo quien haya terminado el bachillerato
en un colegio de la region a la que pertenece el resguardo.

e Bachilleres que provengan de municipios de dificil acceso o con problemas de
orden publico: un cupo por programa: DARCA consultard a los Ministerios de
Transporte y del Interior y a Justicia, los municipios que aplican para esta
disposicion legal. El aspirante deberd acreditar haber cursado por lo menos los
fres Jltimos anos del bachillerato en planteles educativos ubicados en los
municipios que indiquen los Ministerios mencionados, segun Acuerdo No. 086
de 2008.

e Bachilleres de los departamentos donde no hayan instituciones de educacion
superior: un cupo por programa para bachilleres de los departamentos donde
no haya instituciones de educacion superior, previa consulta al Sistema
Nacional de Informacion de la Educacion Superior SNIES, atendiendo la
Directiva Ministerial No. 14 del 7 de noviembre de 2006, emanada del Ministerio
de Educacion Nacional segun Acuerdo No. 086 de 2008.

Los bachilleres con mencion Andrés Bello, tienen asegurado su ingreso a la
Universidad (Ley 115 de 1994 articulo 99, Decreto 644 de 2001), siempre y cuando
haya tenido el mejor desempeno en todas las disciplinas evaluadas en los
exdmenes de estado a nivel departamental o nacional ; sdlo debe adjuntar la
fotocopia del diploma o documento que le otorga este derecho. De igual forma,
la Ley 48 de 1993 y la Sentencia C-022 de 1996, establece el ingreso a la
Universidad de aspirantes que hayan iniciado la prestacion del servicio militar
obligatorio bajo banderas entre el 3 de marzo de 1993 y el 25 de enero de 1996
quienes deben adjuntar fotocopias de la libreta militar y de la libreta de
conducta.
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La Tabla 5.1 ilustra el ingreso de estudiantes especiales durante el periodo 2010 -
2011.

Tabla 5.1. Ingreso de estudiantes casos especiales

. : periodo
Tipo de ingreso 112010 12011
Costa Pacifica 11 3
Dificil acceso 64 38
Indigenas 79 44
Marginales 49 25
San Andrés y Providencia 1 3
Sin instituciones de educacién superior 4 0
Total 208 113

La asignacion de los casos especiales se realiza segun el cupo disponible definido
para cada programa, enfre aquellos aspirantes que obtengan el puntaje mas alto
en la prueba de admision interna. Este proceso estd reglamentado mediante el
Acuerdo No. 086 de 2008.

En el momento de la inscripcidn, un mismo aspirante puede inscribirse en dos o
mas programas, él indica el programa que desea estudiar como prioridad, en los
ofros programas queda registrado como opcional. La opcionalidad implica que el
aspirante puede ser admitido en dicho programa si cumple con el puntagje
minimo establecido y si existe disponibilidad de cupos una vez finalizado el
proceso de matriculas. El Consejo Académico de la Universidad determina para
cada periodo académico, cudles son los programas que se ofrecen en calidad
de opcionales. No se permitird la inscripcion como segunda opcion de alguno de
los programass clasificados como de mayor demanda.

En caso de obtener un puntaje en el que pudiera ser admitido en dos programas,
el cupo le serd asignado en el elegido como prioritario en el aplicativo de
inscripcion en linea. El procedimiento para inscripcion se publica semestralmente
en la pdgina web de la Universidad y ésta puede realizarse en linea.

Dadas las particularidades de los programas de la Facultad de Artes, el Consejo
Académico de la Universidad, mediante Acuerdo No. 074 de 2008 fijo el
porcentaje de la prueba de admision y la prueba de aptitud para la admision a
los programas de pregrado de Diseno Grdfico, Artes Pldsticas, Musica
Instrumental, Direccidon de Banda y Licenciatura en Musica.

El estudiante que se encuentre matriculado en un programa académico de la
Universidad del Cauca, solo puede iniciar otro programa cuando haya aprobado
del sexto semestre en adelante, para los programas semestrales y del tercer ano
en adelante, para los programas anuales. De esta disposicion se exceptiua lo
relacionado con los programas de extension y de educacion permanente.
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La Universidad admite ingresos por transferencias de oftras insfituciones de
educacion superior. La transferencia es la posibilidad que brinda la Universidad
del Cauca para que las personas que se encuentran estudiando en otra
institucion de educacion superior y quieran terminar sus estudios en nuestra Alima
Mdater, puedan hacerlo. Los requisitos que deben cumplir estas personas, entre
ofros, son los siguientes:

e Haber presentado el examen de admision que realizard la Universidad del
Cauca para el periodo que aplica.

e Tener en el examen de admision un puntaje igual o superior al obtenido por
el dltimo admitido a primer semestre al programa al que aspira en el
periodo académico vigente. En el caso de que en ese periodo no haya
inscripciones para el programa que deseaq, el puntaje deberd ser igual o
superior al minimo del admitido para ese programa, en el periodo
inmediatamente anterior.

e Que el aspirante no haya perdido el derecho a continuar estudios en la
institucion universitaria de procedencia, por motivos de indole académica.

e Haber aprobado el 30 % de los créditos correspondientes al plan de
estudios en el programa cursado en la universidad de procedencia.

e Que el promedio aritmético de notas definitivas en las asignaturas cursadas
en la institucion universitaria de procedencia, no sea inferior a 3.5.

e Que las asignaturas que acredite se encuentren aprobadas. Una materia o
asignatura se considera aprobada cuando de acuerdo con las normas de
la institucion en la cual se curso, haya merecido tal calificacion. No
obstante, si la facultad a la cual se solicita la transferencia encuentra que
los objetivos, los contenidos o Ila intensidad de una asignatura son
diferentes de la que ella ofrece en su plan de estudios, podrd exigir
exdmenes de validacion.

e Que el aspirante no haya sido sancionado disciplinariamente en la
institucion universitaria de procedencia.

e Cuando existen convenios de homologacién entre la Universidad del
Cauca vy universidades extranjeras, se realiza directamente el estudio de
solicitud de ingreso, el cual serd analizado de conformidad con la
normatividad interna vigente, decidiéndose asi la admision, homologacion
o reconocimiento de las asignaturas.

El proceso de inscripcion, admision y matricula para los programas de formacion
avanzada que administra la Universidad, es responsabilidad hasta el ano 2011 de
cada unos de los institutos de posgrado, el cual determina los criterios de
seleccién, el procedimiento de inscripcion, admision, matricula y los calendarios
académicos. El Acuerdo No. 035 de 1992 que expide el estatuto para el
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funcionamiento académico y administrativo de los Institutos de Posgrado en la
Universidad del Cauca, regula los aspectos académicos y administrativos
relacionados con la matricula en estos programas.

El Acuerdo No. 065 de 2008 autorizd el reingreso de estudiantes de programas de
posgrado que hayan perdido el derecho a continuar estudios en la Universidad
del Cauca con anterioridad al 31 de julio de 2008.

En relacion los sistemas de informacion que soportan los procesos de admision y
matricula de los estudiantes cuenta con SIMCA (Sistema de Informacion para
Matricula y Control Académico), aplicacion desarrollada por la Division de
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacidn de la Universidad del Cauca
que permite realizar en linea la matricula académica a los estudiantes regulares
del Aima Mater.

Con respecto a los indicadores de selectividad, absorcion y vinculacion, en la
Tabla 5.2 se puede observar que a partir del 2008 los aspirantes a ingresar a la
universidad han aumentando vertiginosamente pasando de 2319 inscritos en el
2008 a 7845 para el mismo periodo en el ano 2011, mientras el numero de
admitidos ha pasado de 916 a 1515 para los mismos periodos respectivamente. Lo
anterior explica porque el indice de selectividad ha bajado progresivamente de
0.395 en el segundo periodo del 2008 a 0.1931 para el mismo periodo de 2011.

Tabla 5.2. Indicadores de selectividad, absorcién y vinculacion

- . Inscri - Matriculados a | CYPOS ligice e | Iniles @l indice de
Afio Periodo tos Admitidos primer semestre ofreSC|do selecélwda abs?]rcm T
2008 | Segundo

periodo 2319 916 853 816 39,50% 93,12% 104,53%
primer
2009 periodo 5219 1374 1082 1445 26,33% 78,75% 74,88%
segundo
periodo 5007 1261 1165 1340 25,18% 92,39% 86,94%
primer
2010 periodo 6449 1827 1364 1346 28,33% 74,66% 101,34%
segundo
periodo 6415 2137 1362 1496 33,31% 63,73% 91,04%
primer
2011 periodo 8961 1721 1255 1424 19,21% 72,92% 88,13%
segundo
periodo 7845 1515 1106 1383 19,31% 73,00% 79,97%
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El indice de absorcion oscila entre 0.931 y 0.730 para el periodo comprendido
entre 2008 y 2011. El nUmero de admitidos en todos los casos es mayor que el
numero de matriculados, por diferentes causas, enfre ellas econdmicas, sociales,
familiares etc.

El indice de vinculacion muestra un comportamiento variable, en ocasiones como
el segundo periodo de 2008 fue de 1.04 y en el primer periodo 2009 de 0.748. Casi
siempre el nuUmero de matriculados es menor que el nUmero de cupos ofrecidos.
Solamente hay dos periodos correspondientes al segundo periodo de 2008 y el
primer periodo de 2010, donde el nuUmero de matriculados supera los cupos
ofrecidos respectivamente, debido a decisiones de la direccion universitaria
relacionados con el aumento de la cobertura.

En cuanto a la correspondencia entre los criterios de seleccion y la naturaleza y
exigencia académica de los programas se puede inferir que si existe, porque la
mayoria de los estudiantes que se matriculan en los diferentes programas
terminan satisfactoriamente sus estudios, lo que significa que el programa
escogido cubre las expectativas y deseos de desarrollo personal y profesional del
estudiante. Sin embargo, no existen estudios formales que abarquen toda la
institucion, mediante los cuales se permita establecer las relaciones entre los
resultados obtenidos en las pruebas de admision y el desempehno académico de
los estudiantes. Algunos programas, a través de los coordinadores, realizan estos
andlisis, pero la informacion no estd sistematizada.

El 91% de los directivos, el 88% de los profesores y el 50% de los estudiantes
considera que los procesos de admision se cumplen completamente o en alto
grado; el 27% de los estudiantes considera que el rigor en la aplicacion de los
mismos es parcial.

En relaciéon con las normas institucionales que aluden a los requisitos de
desempeno para la promocion de los estudiantes, el Acuerdo No. 002 de 1988
ofrece un marco general que orienta las actividades de los mismos en el
desarrollo de los planes de estudio propios de la Institucion y establece las reglas
esenciales que permiten determinar las relaciones de cardcter académico
administrativo, entre la Universidad y los estudiantes. Asi por ejemplo, el capitulo
VI regula la evaluacion estudiantil, los tipos de exdmenes, las calificaciones,
establece los criterios que determinan Ilas asignaturas inhabilitables, pérdida
definitiva de las asignaturas, asistencia, cancelacién, bajo rendimiento, matricula
condicional y pérdida del derecho a continuar estudios, estimulos por desempeno
académico, entre otros.

De conformidad con lo estipulado en el Acuerdo No. 002 de 1999, la Universidad
permite a los estudiantes de los programas de Biologia, Enfermeria, Ciencias
Agropecuarias, Ingenieria Ambiental, Geografia, Antropologia y Administracion
de Empresas, homologar asignaturas dentro de su plan de estudios en el segundo
periodo académico de 2010, en el marco de proyectos de investigacion en
gjecucion, de conformidad con los requerimientos formulados por Grupos de

Investigacion de la Institucion.
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El Acuerdo No. 033 de 1985 del Consejo Superior reglamenta el trabajo de
investigacion dirigida o trabajo de grado como requisito para optar al titulo en las
diferentes Unidades Académicas de la Universidad del Cauca. Las modalidades
de frabgjo de grado como requisito parcial para la obtencion del fitulo
profesional en los programas académicos de pregrado que ofrece la Universidad
del Cauca, estan regulada por el Acuerdo No. 051 de 2001 del Consejo Superior.

El Acuerdo No. 074 de 2009 del Consejo Superior modifica el nuUmero de jurados y
da a los Consejos de Facultad la potestad de definir el tiempo de duracion del
frabajo de grado.

Para los programas de posgrados el Acuerdo No. 035 de 1992 del Consejo
Superior, especifica los requisitos que deben cumplir los estudiantes para su
promocion asi: el capitulo lll se refiere a la evaluacion académica, el capitulo IV
determina los requisitos indispensables para optar al titulo de posgrado y el
régimen académico disciplinario entre otro. Para tener derecho al grado, los
estudiantes de posgrado deberdn tener aprobadas todas las asignaturas y
cumplir con la totalidad de los requisitos de grado, como lo establece el Acuerdo
No. 023 de 2001 del Consejo Superior.

Como puede evidenciarse en la Universidad, estdn formuladas las politicas y
establecidas las reglas de juego para el seguimiento y mejoramiento el
desempeno académico estudiantil.

El Acuerdo No. 033 de 1985 del Consejo Superior reglamenta el trabajo de
investigacion dirigida o trabajo de grado como requisito para optar al titulo en las
diferentes Unidades Académicas de la Universidad del Cauca.

Las modalidades de trabajo de grado como requisito parcial para la obtencion
del titulo profesional en los programas académicos de pregrado que ofrece la
Universidad del Cauca, estan regulada por el Acuerdo No. 051 de 2001 del
Consejo Superior.

El Acuerdo No. 074 de 2009 del Consejo Superior modifica el niUmero de jurados y
da a los Consejos de Facultad la potestad de definir el tiempo el tiempo de
duracion del trabajo de grado.

Para los programas de posgrados el Acuerdo No. 035 de 1992 del Consejo
Superior especifica los requisitos que deben cumplir los estudiantes para su
promocion asi: el capitulo Il se refiere a

la evaluaciéon académica, el capitulo IV determina los requisitos indispensables
para optar al titulo de posgrado y el regimen académico disciplinario entre otros.
Para tener derecho al grado, los estudiantes de posgrado deberdn tener
aprobadas todas las asignaturas y cumplir con la totalidad de los requisitos de
grado, como lo establece el Acuerdo No. 023 de 2001 del Consejo Superior.
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Como puede evidenciarse en la Universidad, estdn formuladas las politicas y
establecidas las reglas de juego para el seguimiento y mejoramiento el
desempeno académico estudiantil.

Asi como la mayoria de las Instituciones de Educacion Superior, la Universidad del
Cauca también presenta desercion estudiantil en algunos de sus programas. La
Tabla 5.3 detalla la tasa de desercion y retencion en los programas de pregrado
para el primer periodo académico del 2010 segun el Boletin Estadistico de la
Universidad del Cauca para dicho ano. Como puede observarse el porcentaje
de retencion en los programas de la Universidad fluctua entfre el 77% y el 98%.

INFORME FINAL | ACREDITACION INSTITUCIONAL. UNIVERSIDAD DEL CAUCA



Ver Tabla 5.3. Tasas de Desercion de Estudiantes de Pregrado por Programa

FACULTAD PROGRAMAS Periodo | Matriculados | Desertores | Desercion [ Retencion
1201 142 2 1, 98.20%
ARTES PLASTICAS 0 50% 2.
1-2010 159 3 2,78% 97,22%
DISERIO GRAFICO 12010 270 2| 1,80% 98,20%
1201 2 2.7 7,22
A 010 65| 3 . 78% 97.22%
LICENCIATURA EN MUSICA 12010 101 3 4,62% 95,38%
12010 85| 3 5.00% 95.00%
MUSICA (Musica Instrumental y Direccion De Banda) +2010 162) i 98,72% 1.28%
12010 167, 4 10,00% 90,00%
+2010 481 23] 7.42% 92,58%
ING. AGROPECUARIA (Agrozootecnia)
1-2010 447 14 4,38% 95.62%
ING. AGROINDUSTRIAL 12010 450 8 2,72% 97,28%
12010 420 14] 4,35% 95.65%
CIENCIAS AGROPECUARIAS
ING. FORESTAL 12010 360 10 4,37% 95,63%
12010 345 7 2,75% 97,25%
1201 1 2.31% 47.69%
TECNOLOGIA AGROINDUSTRIAL 010, 5 24 528 59
1-2010 166, 29| 100,00% 0,00%
ADMINISTRAGION DE ENPRESAS +2010 484 8 2,55% 97.45%
1-2010 467 44 12.75% 87.25%
CONTADURIA PUBLICA 12010 606 12 2,95% 97,05%
12010 603 13] 3,019% 96.99%
CIENCIAS CONTABLES, ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
NOMIA 12010 233 12 7.06% 92,94%
12010 198 4 2,60% 97,40%
+2010 36| o
TURISMO
1-2010 90| 2 5.26% 94,74%
ENFERVERIA 12010 390 12] 5,02% 94,98%
12010 420 11 4.12% 95.88%
FISIOTERAPA 12010 355 4 1,68% 98,32%
CIENCIAS DE LA SALUD 12010 351 5 1,90% 98,10%
1201 1 1 22 7
FONOAUDIOLOGIA 010, 313 = 5.22% 93.78%
12010 305 3 1.37% 98,63%
+2010 530 9 2,28% 97.72%
MEDICINA
1-2010 532 17 3.89% 96.11%
ANTROPOLOGIA 12010 256 9 5,29% 94,71%
12010 208 10] 5.88% 94,12%
FILOSOFIA (Diurna-Nocturna) L2010 203 = 2,60% 97.40%
12010 318 15) 6,61% 93,39%
+2010 185, 5 4.27% 95.73%
GEOGRAFIA DEL DESARROLLO REGIONAL Y AMBIENTAL
1-2010 171 9 6.21% 93,79%
CIENCIAS HUMANAS Y SOCIALES HISTORIA +2010 122 u 14% 52.86%
12010 106 10 10,20% 89.80%
LIC. EN ESPAROL Y LITERATURA 12010 211 5 4,51% 95,49%
12010 242 7 4,27% 95.73%
LIC. EN ETNOEDUCACION +2010 268 2
12010 252 2 1,05% 98,95%
+2010 177, 5 4,85% 95.15%
LIC. EN LENGUAS MODERNAS INGLES Y FRANCES
1-2010 197 10 7.14% 92,86%
NG, FISICA 12010 352 25| 10,42% 89,58%
12010 322 9 3.72% 96.28%
BIOLOGIA 12010 328 10 5.10% 94,90%
12010 307 11 5.24% 94,76%
+2010 104 a 4,35% 95.65%
LIC. EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN CIENCIAS NATURALES Y EDUCACION AMBIENTAL
12010 152| 3 3.41% 96,59%
LIC. EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN EDUCACION FISICA, RECREACION Y DEPORTE +2010 220 16 7A1% 52.59%
12010 327 11 5.37% 94,63%
CIENCIAS NATURALES, EXACTAS Y DE LA EDUCACION LIC. EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN EDUCACION ARTISTICA £2010 88 2 5.33% SLE7H,
12010 117, 7 13,73% 86,27%
LIC. EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN LENGUA CASTELLANA E INGLES +2010 141 2 3.12% 96,68%
12010 126 2 3.23% 96,77%
+2010 172| 7 5.98% 94.02%
LIC. ENMATEMATICAS
1-2010 162| 13 10.00% 90,00%
MATEMATICAS +2010 175 16) 13,79% 86,21%
12010 158 10 8.47% 91.53%
oumca 12010 205 5 4,59% 95.41%
12010 168 12| 8,45% 91,55%
1201 437 1 7
CIENCIA POLITICA 010, S S 5.85% 94.37%
12010 390 16] 5,05% 94,95%
DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES COMUNICACION SOCIAL +2010 277 s 3.12% 95.89%
1-2010 256 5 3.28% 96.72%
. 12010 1.029 1 177% 98,23%
12010 997 20] 2,91% 97.09%
GEOTECNOLOGIA 12010 21 1 5.26% 94,74%
12010 55| 5 22,73% 77.27%
+2010 450 9 3,02% 96.98%
INGENIERIA CVIL ING. AMBIENTAL
1-2010 445 10 2,97% 97,03%
12010 755 10] 2,01% 97,99%
ING. CVIL
12010 757 19 3.44% 96.56%
ING. DE SISTEVAS 12010 411 1 3,78% 96,22%
12010 389 31 9,90% 90,10%
ING. ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES +2010 586 18 3.45% 96.55%
INGENIERIA ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES 12010 576 24 4.86% 95.14%
+2010 356 9 3,78% 96,22%
ING. EN AUTOMATICA INDUSTRIAL
1-2010 347 10 3.97% 96.03%
TECNOLOGIA EN TELEMATICA 12010 96| 5 14,29% 85,71%
12010 52| 1 4,76% 95.24%

Fuente: Sistema SIMCA - Sistema SPADIES

La Universidad a partir del ano 2008, envia informacidn requerida para realizar el
seguimiento de la desercion estudiantil y alimentar la base de datos “SPADIES” del

Ministerio de Educacion Nacional (MEN).

Dicha base de datos contiene

informacidén sobre los individuos y los hogares, los programas académicos, los

programas de apoyo a los estudiantes,

desercion, asicomo los eventos cronoldgicos académicos del estudiante.

el estado del estudiante, riesgo de
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La desercion estudiantil es uno de los principales problemas que enfrentan las
instituciones de Educacion Superior, en el pais. La Universidad del Cauca,
adelanta actualmente el proyecto “Intervencién del Area Psicosocial de la
Division de Salud Integral en la Prevencion de la Desercion en la Comunidad
Estudiantil de la Universidad del Cauca” compuesto por tres fases: Diagnostico,
Intervencién Psicosocial y Acciones, cada una de ellas orientada a proponer
acciones encaminadas a minimizar los efectos de los factores y las causas que
conllevan a la poblacion estudiantii a cancelar voluntariamente el semestre
académico.

Dicho proyecto trata varias problemdticas de la desercion comenzando por la
creacion de una definicion mds precisa de ese fendmeno, por ello los principales
conceptos utilizados en esta propuesta responden a que "desercion es el proceso
de abandono, voluntario o forzado de la carrera en la que se matricula un
estudiante, por la influencia positiva o negativa de circunstancias internas o
externas a él'. El concepto de desercion puede ser comprendido como un
sindonimo de abandono, el cual hace referencia a estudiantes que suspenden,
repiten, cambian de carrera, o abandonan antes de obtener el titulo. Asi mismo,
la deserciéon es entendida como la suspension definitiva o temporal, voluntaria o
forzada, que se puede distinguir de diferentes modalidades de desercion tales
como: abandono de la carrera, abandono de la institucion y el abandono del
sistema de educacidn superior.

El presente proyecto intenta promover acciones encaminadas a la prevencién y
disminucion del fendmeno de la desercion en la comunidad estudiantil de Ia
Universidad del Cauca, mediante el desarrollo de estrategias lideradas por la
Division de Salud Integral adscrita a la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar de la
Universidad del Cauca, las cuales, han sido enfocadas a la realizacién de un
diagnostico y al planteamiento de acciones preventivas que disminuyan este
flagelo mediante la intervencion Psicosocial y el desarrollo de diferentes
programas.

Su objetivo general es proponer acciones encaminadas a minimizar los efectos
de los factores las causas que conllevan a la poblacidn estudiantil a cancelar
voluntariamente semestre acadeémico. Sus principales objetivos especificos son:

e [dentificar los factores y causas que conllevan a la poblaciéon estudiantil a
cancelar voluntariamente semestre académico

e Ofrecer alternativas que permitan disuadir al estudiante de cancelar su
semestre académico

e Disenar e implementar programas de prevencion acorde con los factores
identificados previamente

Es evidente para el equipo de investigadores de la Vicerrectoria de Cultura y
Bienestar que la desercion es un fendmeno poli-causal, en el cual intervienen
factores familiares, individuales, propios de los sectores educativos, econdmicos,
sociales y culturales.
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También es posible verlo a través de diferentes filtros, el estatal, el instiftucional y el
individual:

e Asociados a procesos académicos: deficiencias en la escolaridad y en el nivel
académico, destacdndose las habilidades matematicas y lingUisticas,
resultados bajos en las pruebas de estado, cada estudiante refleja su proceso
de educacion media, bdsica y pre-escolar.

e Asociados al desarrollo psicologico: la autoestima baja, la auto-motivacion, la
suma de consumismos intelectuales y sociales que instauran la inactividad y
pasividad, los habitos de estudio, la persistencia, y tolerancia a la frustracion,
las expectativas y valores personales que pueden chocar contra los de las
instituciones, el estilo cognitivo desconocido por si mismos y por los docentes,
la poca reflexion y autoconocimiento, la edad, la aceptacion de la autoridad.

e Personales: las caracteristicas personales del estudiante, por ejemplo, la falta
de actitud de logro en el crecimiento profesional. La incompatibilidad del
tiempo dedicado al frabajo y a los estudios; el poco interés por los estudios en
general, por la carrera y por la institucion en que estudia; la poca acogida
que le brinda la Universidad y las expectativas del estudiante respecto de la
importancia de carrera que estudia.

e Factores familiares: factores estructurales como una familia desunida o
reestructurada, el nivel bajo de ingreso econdmico, el nUmero de ninos en la
familia y padres poco escolarizados. Al nivel funcional, la baja valorizacion de
la escuela, el bajo involucramiento en los estudios, el estilo permisivo de los
padres, la poca comunicacidon dentro la familia, la ausencia de relacidn
afectiva y la ausencia de reaccidn frente al fracaso escolar son todos factores
de riesgo de abandono escolar.

e Institucionales y pedagdgicos: la deficiente orientacion vocacional recibida
antes de ingresar a la licenciatura, que provoca que los estudiantes se
inscriban en las carreras profesionales sin sustentar su decision en una sdlida
informacién sobre las mismas. Las caracteristicas académicas previas del
estudiante. La carencia de una prdctica temprana y la ausencia de
asignaturas que aproximan al ejercicio profesional desde los primeros anos. Los
contenidos y la forma de estudiar en que varias asignaturas se aproximan a las
de los ramos de la ensenanza media. La falta de preocupacion institucional
frente a resultados negativos de la organizacion universitaria en su conjunto,
tales como el nivel de formacién y profesionalizacion de los profesores, la
manera en que se organiza el trabajo académico, la pertinencia y la
actualizacion del curriculo, los apoyos materiales y administrativos. El cambio
de carrera (el alumno o alumna continda en la misma institucion, pero se
incorpora a ofra licenciatura) o de institucion.

e Socioecondmicos y laborales: las condiciones econdmicas desfavorables del
estudiante y la carencia de financiamiento. Las bajas expectativas de

enconfrar frabajo estable.
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Actualmente el equipo de investigacion estd en plena accion realizando su
frabajo en muestras sistematicas en cada una de las facultades y atendiendo en
la Unidad de Salud Integral, en la seccidn de servicio sicolégico a los estudiante.

Ademds del proyecto anteriormente mencionado, los coordinadores de los
programas realizan semestralmente labores de consejeria y seguimiento de los
estudiantes, fratando de detectar y orientar a los estudiantes que fienen
dificultades. Es de anotar que estudios mds formales sobre retencidn y tasas de
desercion han sido realizados en su gran mayoria por los programas que han
obtenido acreditacion de alta calidad en Ila Universidad como son:
Administracion de Empresas, Antropologia, Contaduria, Enfermeria, Ingenieria
Civil, Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones, y Medicina.

Con el dnimo de retener los estudiantes y facilitar su permanencia, el Consejo
Superior de la Universidad, expidio el Acuerdo No. 011 de 2006, que permite en
casos  expresamente regulados, autorizar el reintegro de los derechos de
matricula; normatividad que se armoniza con la realidad socio econdmico de la
comunidad universitaria, puesto que la Vicerrectoria Administrativa recibe
multiples solicitudes de reintegro por parte de los estudiantes regulares, en los
cuales se exponen sus condiciones de carencia de recursos econdomicos,
imposibilidad de manutencion, traslado laboral repentino en los casos de
posgrado y cancelacion de semestre.

En el mismo acuerdo, la Universidad a través del Vicerrector Administrativo brinda
facilidades de pago a sus estudiantes, a fin de evitar la desercion; para ello,
establecio las modalidades de financiacion, buscando ante todo el beneficio
estudiantil, y evitando Ila aplicacion de tasas o gravdmenes sobre tasas
inicialmente pactadas. Autoriza ademds, la condonacidn de intereses corrientes y
de mora a solicitud formal del interesado, cuando estos se presenten denfro del
proceso de financiacion de matricula, siempre y cuando a la Universidad se le
garantice la recuperacion del capital inicial total, actualizado en el tiempo.

En el mismo senfido, el Acuerdo No. 035 de 1992 del Consejo Superior en su
articulo 92 permite el reintegro de los estudiantes de programas de posgrado que
habiendo cancelado voluntariamente su matricula se reintegran para continuar
sus estudios.

El Consejo Superior, en atencion a la dificil situacion econdmica de la poblacion
estudiantil, expidié el Acuerdo No. 016 de 2007 donde reconsidera el valor de la
matricula de los estudiantes que se encuentran realizando las distintas
modalidades de frabajo de grado. Fijé en un 50% los derechos bdsicos y
complementarios de la matricula financiera para los estudiantes que, habiendo
cumplido y aprobado el respectivo plan de estudios, tuvieren pendiente
Unicamente la realizacion del trabajo de grado.

A tfravés del Acuerdo No. 066 de 2008 el Consejo Superior definio el sistema de
apoyos, estimulos y reconocimientos econdmicos para los estudiantes, de esta
forma reglamentd la actividad estudiantil en la modalidad de “monitorias”, las

INFORME FINAL | ACREDITACION INSTITUCIONAL. UNIVERSIDAD DEL CAUCA



cuales se enmarcan dentro de las siguientes funciones universitarias:
administracion, docencia, investigacion y proyeccion o extension social.

El Acuerdo No. 070 de 2000 del Consejo Superior establece la posibilidad de que
los estudiantes de la Universidad se vinculen como personal de apoyo para el
desarrollo de actividades administrativas y reglamenta la actividad estudiantil en
la modalidad de “personal de apoyo a la administraciéon y de la Red de Datos”.

De oftra parte, la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar realiza anualmente dos
jornadas de induccion a los estudiantes que ingresan a primer semestre, donde se
les suministra informacidon pertinente de la institucion, el portafolio de servicios del
Sistema de Cultura y Bienestar, de los grupos universitarios y movimientos sociales
a los cuales se podrian vincular segun sus intereses.

Esta induccion, que generalmente dura una semana, es complementada con
actividades y presentaciones realizadas en cada Facultad y Programa. A
continuacion se listan las actividades de esta semana de induccion:

Componente general

Sesiones con el Rector y los cuatro vicerrectores
Presentacion de los servicios de bienestar
Presentacion de servicios académicos
Presentacion de grupos universitarios
Realizacién de actividades ludicas y culturales

Componente por Facultad

Sesiones con el Decano y los Jefes de Departamento
Sesiones con el Coordinador del Programa
Visita a las instalaciones de la Facultad

El 52% de los estudiantes considera completo o en alto grado la calidad y
oportunidad de los apoyos prestados por la Universidad para favorecer su
permanencia.

Cada uno de los programas académicos de pregrado y posgrado que administra
la Universidad tiene establecidos claramente los requisitos que deben cumplir los
estudiantes.
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Tabla 5.4

Principales Indicadores Estadisticos sobre efectividad de procesos académicos

NOMBRE FORMULA FRECUEN | 2007 2008 | 2009 2010
INDICADOR DEL INDICADOR CIA cln Tl Tl T
Tasa de Absorcion (No. de Admitidos / No.Inscritos) x 100 Semestral 34% | 41% | 47% | 40% | 13% | 13% 1‘/3 16%
Matriculados por primera vez Pregrado | (No de Matriculados por primera vez / No. 11
Presencial Inscritos) x 100 Semestral 81% | 38% | 46% | 37% | 10% | 12% % 12%
Tasa de Matriculados Pregrado (No de Matriculados / No. Inscritos) x
Presencial 100 Semestral ° ® 2 ® ' ! 1 1
asa de Admitidos por Graduado (No. Total Admitidos / No.Total Semestral 2 1 1 1 1 1 1 1
Graduados)
(No. Graduados Pregrado / No Total o
Tasa de Graduados Pregrado Matriculados Pregrado) x 100 Anual % 10% 10% 11%
(No Graduados Posgrado / No Total o
Tasa de Graduados Posgrados de Matriculados Posgrados) x 100 Anual 41% 46% 39% 47%
((No Total Estudiantes - No
indice de Retencién Anual en Matriculados por primera vez - No de
Pregrado Presencial Transferencias y Reintegros+ No Total Anual 95% 95% 96% 100%
9 Graduados) / No. Total de
Matriculados periodo anterior) x 100
(No Total Matriculados Posgrado + No
indice de Retencion Anual en Total Graduados Posgrado / No. Total o
Posgrado Presencial de Matriculados Posgrado periodo Anual 187% 70% 53% 55%
anterior) x 100
o . (Estudiantes Pregrado periodo
Tasa de C':r’tiglrgznoto Estudiantes presente / Estudiantes Pregrado Semestral 7% | -12% | 4% | 2% | 1% | 2% | 6% | -1%
9 periodo anterior) x100
- . (Estudiantes Posgrado afio presente /
Tasa de Cre;gr2|$ggooEstudlantes Estudiantes Posgrado afio anterior) Anual 104% 17% 10% 6%
9 x100
Tasa de Estudiantes por Docente (No Total ES;%?;?SS/ No Total Semestral 11 12 12 13 12 12 | 13 12
Tasa de Estudiante por Docente (No Total Estudiantes/ No Total
Tiempo Completo Equivalente Docentes TCE) Semestral 1 “ 1 v 18 w17 16
Tasa de Estudiantes por (No Total Estudiantes/ No Total
Administrativo Administrativos) Semestral o 2 24 |24 ) 24 24
L I (No. Total Monitorias / No. Total ) ) 0 0
Tasa de Monitorias Estudiantiles Matriculados)*100 Anual 2% 2% 3% 3%
Tasa de Titulos Bibliogréaficos por (No. Titulos Bibliograficos / No. Total Anual s 9 0 8

Estudiante

Estudiantes)

Fuente: Oficina de Planeacién
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Para obtener el titulo profesional. El Reglamento Estudiantil en el capitulo VIy el
Acuerdo No. 023 del 2001 del Consejo Superior determinan que el estudiante
debe llenar los requisitos legales estatutarios exigidos y haber aprobado todas las
asignaturas y actividades establecidas en el plan de estudios vigente, para cada
programa académico de pregrado y posgrado respectivamente. En el Acuerdo
No. 035 de 1992 se establece claramente las diferencias en el trabajo de grado
para los programas de posgrado (especializacion, maestria y doctorado) como
uno de los requisitos exigidos para la obtencion del titulo.

El trabajo de investigacion dirigida o trabajo de grado como requisito para optar
al titulo en las diferentes Unidades Académicas de la Universidad del Cauca, esta
regulado por el Acuerdo No. 033 de 1985 del Consejo Superiorr.

Los requisitos de grado establecidos por la Universidad para los programas de
pregrado y formacion avanzada, son coherentes con la naturaleza de cada uno
de los programas que administra. En consecuencia el 79,7% de los estudiantes
encuestados considera que los criterios y requisitos para grado corresponden
totalmente o en alto grado con las exigencias académicas del programa.

La informacion suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion, en su Boletin
Estadistico 2010, no permite interpretar adecuadamente los indicadores referentes
a efectividad de los procesos académicos que solicita el modelo de
autoevaluacion con fines de Acreditacion Institucional, por lo tanto serdn
necesarias modificaciones en los procesos de obtencidon de dichos indicadores y
su presentacion.

De la informacidn existente se puede concluir que:
La tasa de absorcion del 13% para el 2009 refleja la alta demanda de los
bachilleres por los programas de pregrado que ofrece la Universidad del Cauca.

Las tasas de graduados indican que en promedio se graduan diez estudiante de
pregrado por cada 100 matriculados, y 39 de posgrado por cada 100
matriculados.

El 96% de los estudiantes de pregrado y el 53% de los estudiantes de posgrado
que se matricularon en el 2008 se volvieron a matricular en el 2009.

La tasa de crecimiento de estudiantes de pregrado se ha mantenido fluctuando
lentamente alrededor del 0% en los semestres académicos del 2008, mientras que
la de posgrado aumentd en 10% en el mismo periodo.
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La Tabla 5.5 muestra los principales indicadores relacionados con la poblacion
estudiantil entre el primer periodo académico de 2007 y el segundo periodo

académico de 2010.

Tabla 5.5 Poblacion estudiantil

I
2007

Il
2007

|
2008

Il
2008

I
2009

Il
2009

I
2010

Il
2010

Promedio matriculados pregrado

12542

12117

12005

12805

Estudiantes pregrado

13360

11724

12313

11921

12062

12136

12900

12717

Estudiantes posgrado

438

510

561

592

Escritos ingreso pregrado

5457

2408

3122

2319

10438

10014

12898

11582

Admitidos a primer semestre
pregrado

1844

989

1487

916

1374

1261

1827

1859

Matriculados primera vez pregrado

1692

907

1423

854

1082

1165

1364

1456

Estudiantes monitores

200

239

342

390

Graduados pregrado

905

1264

1252

1425

178

234

221

280

Graduados posgrado

Teniendo en cuenta que el MEN reglamentd el examen SABER PRO como un
insfrumento que el gobierno nacional ufiliza para evaluar la calidad del servicio
publico educativo y ejercer su inspeccion y vigilancia, la Universidad facilita el
proceso de inscripcion a los estudiantes de pregrado para que cumplan dicho
requisito.

Desafortunadamente, tanto la informacion suministrada por el MEN como la
forma de acceder a los resultados de las inicialmente llamadas ECAES vy
actualmente pruebas Saber Pro, no permiten a las Instituciones identificar con
precision y claridad los resultados de los estudiantes que aplican a dichas
pruebas.

La Tabla 5.6, extraida en 2011 del Observatorio de la Universidad Colombiana,
refleja la ubicacion dentro de los primeros 10 lugares, de los estudiantes y
programas que presentaron la prueba de ECAES entre los anos 2004 y 2010,
siendo 60 de ellos quienes ocuparon un lugar entre los 10 primeros puestos que
presentaron la prueba de los programas de Administracion de Empresas,
Contaduria Publica, Derecho, Enfermeria, Fisioterapia, Ingenieria Agropecuaria
Ingenieria Civil, Ingenieria Electronica y Telecomunicaciones, Ingenieria de
Sistemas y Medicina.
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Tabla 5.6 Estudiantes entre los 10 primeros lugares de los ECAES

Programa 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Ingenieria Agropecuaria 1 2
Contaduria Puablica 1
Administracién de Empresas 2 1
Medicina 2 1 1 2
Enfermeria 3 2 1 3 6 1
Fisioterapia 5 4 1 9 1 1
Derecho 1 3 3
Ingenieria Civil 1 1
Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones 1
Ingenieria de Sistemas 1

Fuente: Observatorio de la Universidad Colombiana 2011

La Universidad del Cauca en los Ultimos dos anos ha realizado esfuerzos con el
objeto de fortalecer las relaciones interinstitucionales asi como las actividades de
cooperacion internacional, por ello se cred Ila Oficina de Relaciones
Interinstitucionales e Internacionales (ORIl) que depende directamente de la
Rectoriac 'y es la encargada de brindar apoyo a las actividades de
Internacionalizacion de la institucion y de la comunidad universitaria.

La ORIl promueve las relaciones interinstitucionales a nivel nacional e internacional
en el campo de la Educacion Superior, a través de diferentes proyectos dirigidos
fanto a estudiantes como a profesores. Igualmente divulga, promociona la
cooperacion nacional e internacional y facilita la movilidad académica.

La funciones de la Oficina Relaciones Internacionales e Interinstitucionales en
materia de movilidad son:
e Coordinar, difundir y apoyar las acciones tendientes a promover y facilitar
la integracion y cooperacion interinstitucional, nacional e internacional.

e Coordinar y apoyar las acciones tendientes a promover y facilitar la
movilidad académica nacional e internacional.

e Controlar la adecuada administracion de los convenios que corresponden
al perfil de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales.

e Divulgar la informacion y promover la utilizacion de las ventajas que se
obtienen a través de la pertenencia de la Universidad del Cauca a las
diferentes asociaciones y redes universitarias.

e Velar por la participacion activa de la Universidad del Cauca con las
organizaciones cientificas nacionales e internacionales de conformidad
con las politicas que el Consejo Superior de la institucion establezca.

Existen en la Universidad programas de intercambio estudiantil nacionales e
internacionales, los cuales estdn respaldados por convenios de cooperacion
académica. Algunos estudiantes ya se benefician con este intercambio, los
costos de sostenimiento son altos razén por lo cual no todos estdn en condiciones
favorables para cubirirlos, esta circunstancia se intenta resolver con la intervencion
directa de la Universidad ante organismos e instituciones que promueven la
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movilidad estudiantil para la consecucion de becas fotales o parciales que
cubren los costos de mantenimiento y de viagje; asi mismo, la Universidad ha
venido ejecutando la politica de intercambio recibiendo estudiantes extranjeros
que son aceptados en diferentes programas de pregrado.

La Universidad a través del PFl y UNILINGUA, promueve la capacitacion de los
estudiantes en inglés y otras lenguas y los prepara para la presentacion de
pruebas especificas internacionales, para que puedan particioar en los
programas de intercambio.

En los Ultimos dos anos la ORIl ha gestionado convenios, ha promovido Ila
participacion en convocatorias de becas de intercambio anuales, ha buscado
recursos econdmicos para apoyar a los estudiantes interesados, que no cuentan
con los recursos necesarios.

A partir de 2010 se lleva registro detallado de los procesos de infercambio, los
cuales indican que entre 2009 y 2011 se han readlizado oficialmente 35
intercambios a nivel internacional, de los cuales 17 han sido los Estados Unidos de
Norte América y los 18 restantes a Suiza, India, Chile, Espana, Alemania, Holanda,
Suecia, Italia y Argentina.

Tabla 5.7. Movilidad internacional de estudiantes en la Universidad del Cauca durante el periodo
2009 — 2011

Variable 2009 2010 2011
Movilidad Estudiantes en el exterior 4 15 23
Movilidad de Estudiantes Extranjeros - No 0 7 3
Pertenezcan a la Universidad -
Movilidad Docentes en el exterior 67 101 47 (dato de | semestre)

Se destaca la participacion de estudiantes de los programas de: Administracion
de Empresas, Biologia, Enfermeria,  Ingenieriac Ambiental, Ingenieria Civil,
Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Electronica y de Telecomunicaciones, Ingenieria
Forestal, Lenguas Modernas Inglés — Francés, Matemdticas y Medicina.

A nivel nacional se readlizan intercambios con la Universidad Nacional de
Colombia y la Universidad de Antioquia, con la participacion de estudiantes de
los programas de Antropologia, Biologia, Ingenieria  Electronica vy
Telecomunicaciones, especialmente.

La Universidad del Cauca, ha establecido vinculos con la Unidn Europea a través
de su delegada en Colombia, mediante los cuales se participd en la presentacion
de proyectos a la convocatoria Alfa Il para cooperacion y financiacion de
iniciativas de impacto entre instituciones de educacion superior de la Unidn
Europea y América Latina.

La Institucion participa en el proyecto COOPEN, el cual es un consorcio formado
por universidades europeas, panamenas, colombianas y costarricenses asi como
por otfras organizaciones socias, que fiene por objeto promover el enriquecimiento
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mutuo y un mayor entendimiento enfre la Union Europea y Latinoamericana, a
través del intercambio de personas, conocimiento y aptitudes a nivel universitario
y de cooperacion. Las acciones estdn encaminadas a la movilidad de
estudiantes europeos y la movilidad de estudiantes colombianos, panamenos y
costarricenses, la movilidad post-doctoral y la movilidad de personal académico.
COOPEN esta cofinanciado por la Unidn Europea en el marco del programa
Erasmus Mundus External Cooperation Window.

La Universidad del Cauca mantiene contacto permanente con el Servicio Aleman
de Intercambio Academico (DAAD); como resultado de esta cercania los
estudiantes de la Universidad del Cauca presentados por la ORIl tienen la
oportunidad de ser asesorados por la Dra. Grietje ZImmermann representante del
DAAD para el occidente colombiano.

También hay retroalimentacion constante con el proyecto ERACOL, con
resultados en el drea de genéfica y patologia de la Universidad del Cauca
mediante el cual se realizan intercambios entre investigadores y estudiantes.

Se destaca también la participacion de estudiantes de la Universidad del Cauca
en intercambios con la Universidad de Montreal y Concordia, esta relacion viene
desde hace mds de 10 anos mediante el programa de intercambios CREPUQ
(Conférence des Recteurs et Principaux des Universités du Québec).

Con la Universidad de Halmstad Suecia se firmo convenio en el 2009 para el
intercambio académico, especialmente para estudiantes de Ingenierias vy
Ciencias Economicas.

Igualmente con la Universidad de Puebla en México se participd en la
convocatoria para intercambio estudiantil.

A través de IAESTE - INFOSYS, convocatoria presentada y divulgada por la ORIl, un
estudiante del programa de Ingenieria de Sistemas realizd una pasantia de fres
meses en la India en empresa del sector de las tecnologias de Ia informacion.

Actualmente un estudiante de Ciencias Agropecuarias, realiza su pasantia en
Chile, en CONAF, empresa del estado.

Para efectos del apoyo al bilinguismo, aspecto fundamental en Ia
internacionalizacion de la educacidn superior, en colaboracion con UNILINGUA y
el ICETEX se logrd la presencia de un ciudadano chino, para la orientacion de
cursos en lengua mandarin en la Universidad del Cauca.

La Universidad hace parte activa de la Red de Universidades de América Latina y
el Caribe. Las Universidades y Centros Binacionales que hacen parte del Nodo Sur
Occidente son: Universidad del Valle, Universidad San Buenaventura, Universidad
Autdnoma de Occidente, Universidad Javeriana, Universidad Cooperativa de
Colombia sedes Cali y Popaydn, Centro Colombo Alemdn, Uceva, Universidad
Santiago de Cali, Circolo Italiano, Alianza Francesa, Fundacién Universitaria Maria
Cano, Cenfro Colombo Americano, ICESI, Alianza Japonesa, Escuela Militar de
Aviacién, Universidad Libre, Fundacioén Universitaria de Popaydn, Fundacion
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Hispanoamericana, Universidad de Narino, y Universidad Mariana. En esta red,
existen multiples oportunidades de intercambio estudiantil a los cuales puedan
aplicar los estudiantes de la Universidad del Cauca.

En los Ultimos cinco anos, debido a la creacion de maestrias y doctorados en la
Universidad, ha comenzado una circulacion de estudiantes a paises como
Alemania, Argentina, Canadd, Espana, Filipinas, Francia, Inglaterra, Italia México,
Suecia, Uruguay, entre otros, para la realizacién de pasantias y estancias de
investigacion.

A nivel internacional y nacional se han gestionado en el 2011 un total de 105
convenios interinstitucionales, de los cuales al menos 77 fienen un componente
claramente académico, como la realizacion de prdcticas y pasantias, realizacion
conjunta de programas académicos o investigaciones, oferta de programas de
formacién e intercambios.

A través de la relacidon que existe con la embajada de Francia, sector Cultural, se
estd estudiando la posibilidad de realizar convenios de doble titulacién con
Universidades Francesas.

Con la Universidad de Panamd la Facultad de Artes estd gestionando Ila
posibilidad de realizar programas de intercambio de profesores con el fin de
realizar una maestria de musica en este pais y fortalecer los programas de la
Universidad del Cauca.

El 62% de los estudiantes encuestados que han participado en actividades de
intercambio afirma que éstas han sido de excelente o de buena calidad, y el 26%
que fueron regulares.
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FACTORII ESTUDIANTES

CARACTERISTICA 6. SISTEMA DE ESTIMULOS Y CREDITO PARA ESTUDIANTES

La Institucion cuenta con sistemas de estimulos que propicien el ingreso, la
permanencia y la promocion de estudiantes académicamente valiosos y
confribuyan a la formacién de recursos humanos, asi como de apoyo a
estudiantes de poblaciones especiales y de estudiantes pertenecientes a estratos
de bagjos ingresos.

COD ASPECTOS A EVALUAR GRADO DE CUMPLIMIENTO PONDERACION EVALUACION
6A Existencia de régimen de becas
y estimulos asociados alf o 45 50 2.25
rendimiento académico y
criterios para su asignacion.
6B Existencia de sistemas de
créditos y criterios para su Pleno 4.5 25 1.13
asignacion.
6C Existencia de programas vy
convenios para facilitar el
INgreso 'y - permanencia de Satisfactorio 4.4 25 11
poblaciones especiales y de
estudiantes pertenecientes a
estratos de bajos ingresos.
GRADO DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO 4.48

Criterios de evaluacion: Transparencia, Equidad, Integridad, Responsabilidad.

La Universidad del Cauca favorece la formacion de recursos humanos, propicia el
ingreso, la permanencia e impulsa el rendimiento académico de los estudiantes,
a través de diversos estimulos y beneficios entre los que se destacan: matriculas
de honor y media matricula de honor, monitorias, premios, descuentos, becas
parciales y totales, becas frabagjo. Se benefician igualmente estudiantes que
ingresan por casos especiales contemplados por la Ley, en particular grupos
indigenas, asi como los estudiantes de poblaciones especiales y pertenecientes a
estratos de bajos ingresos, y en algunos casos excepcionales, por convenios
interinstitucionales que pretenden beneficiar a la poblacidon marginada para
posibilitar su acceso a la Educacion Superior.

Los estimulos y reconocimientos se hacen publicos a la comunidad estudiantil a
través de los diversos Acuerdos que sobre el particular se han expedido:

En el Acuerdo No. 002 de 1988, capitulo Il la Universidad reconoce e impulsa el
rendimiento académico de sus estudiantes y concede, a quienes se destacan, los
estimulos que se relacionan en los articulos siguientes:

Articulo 7: Medalla “Universidad del Cauca”, se otorga al egresado que al final de
su carrera haya obtenido un promedio aritmético igual o superior a cuatro punto
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cinco (4.5), siempre y cuando no haya sido sancionado disciplinariamente, ni
haya repetido o habilitado alguna asignatura o requisito académico de grado.

Cada Facultad coloca un nombre particular a la medalla, por ejemplo la
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales entrega la Medalla “Camilo
Torres”, la Facultad de Ciencias Contables, Economicas y Administrafivas entrega
Medalla “Francisco de Paulo Santander”; la Facultad de Ciencias Naturales,
Exactas y se la Educacion entrega la Medalla “Sergio Arboleda”; la Facultad de
Ciencias de la Salud entrega la Medalla “Manuel José Mosquera”; las Facultades
de Ingenieria Civil e Ingenieria Electronica y de Telecomunicaciones entregan la
Medalla “Francisco José de Caldas”, y la Facultad de Ciencias Humanas y
Sociales entrega la Medalla “Guillermo Valencia”.

Articulo 8, por cada programa académico, estipula la exoneracion del pago de
derechos bdsicos de matricula por el respectivo periodo de estudio a los
estudiantes distinguidos con la medalla “Andrés Bello” mientras aprueben los
periodos lectivos que deben cursar y ocupen los ftres primeros puestos
académicos.

Articulo 9: concede matricula de honor al estudiante que obtenga, durante un
periodo de carrera, el mejor promedio aritmético, siempre y cuando:

e Seaigual o superior a cuatro punto dos (4.2)

e No haya habilitado o repetido alguna asignatura durante el periodo
académico.

e Tenga incluidas en la matricula todas las asignaturas correspondientes al
respectivo periodo de carrera

Articulo 10: define la exoneracién del pago del 50% de los derechos bdsicos de
matricula a quienes obtengan, durante un periodo de carrera, los promedios
aritméticos segundo y tercero con relacion al ganador de la matricula de honor
mencionado en el articulo anterior, siempre y cuando no sean inferiores a cuatro
punto cero (4.0).

El Acuerdo No. 040 de 2003 del Consejo Superior, reglamenta el uso de residencias
universitarias, fiene como objetivo principal, favorecer a estudiantes de escasos
recursos economicos para que vivan en unas condiciones dignas que les
permitan realizar sus estudios de pregrado y asi dar cumplimiento a los postulados
del Articulo 13 de la Constitucion.

Las residencias universitarias tienen una capacidad para alojar un total de 144
estudiantes.

El Acuerdo No. 016 de 2007 del Consejo Superior, en atencion a la dificil situacidn
econdmica de la poblacién estudiantil, reconsiderd el valor de la matricula de los
estudiantes que se encuentran realizando las distintas modalidades de trabajo de
grado. Se fijé en un 50% los derechos bdsicos y complementarios de la matricula
financiera para los estudiantes que, habiendo cumplido y aprobado el respectivo
plan de estudios, tengan Unicamente pendiente la realizacién del trabajo de
grado en cualquiera de sus modalidades.
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El Acuerdo No. 006 de 2008 del Consejo Superior crea y establece los requisitos
para otorgar el premio “Jesus Hernando Segura Grueso”, para los estudiantes del
programa de Derecho de la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales. El
objeto del premio es estimular el interés por el estudio del Derecho Procesal Civil,
entre los estudiantes del programa.

Dicho Acuerdo también reglamenta la actividad estudiantil en la modalidad de
monitorias académicas y administrativas. La monitoria es una distincion que la
Universidad puede otorgar a sus estudiantes de pregrado y de posgrado, para
que como parte integrante de su proceso de formacion y bajo la tutela de un
profesor de reconocidas calidades académicas, participen en actividades de
docencia, investigacion, y extension.

El Acuerdo No. 085 de 2008 del Consejo Superior crea incentivos y exenciones
para el personal activo perteneciente al cuerpo profesoral y administrativo, al
igual que para el cuerpo de docentes ocasionales y catedrdticos vinculados a la
Universidad del Cauca, empleados, pensionados y estudiantes regulares del
pregrado y posgrado.

Las tablas 6.1 y 6.2 resumen los estimulos y exenciones por matricula otorgados por
la Universidad del Cauca a sus estudiantes durante el ano 2011.

Tabla 6.1 Estimulos y descuentos en matriculas afio 2011

Estimulos y Descuentos I I 2011
2011
Estimulo por ser profesor de planta, administrativo, empleado o 33 35
pensionado de la Universidad del Cauca
Exencién por ser conyuge, compafiero(a) permanente o hijo de 244 275

profesor de planta, administrativo, empleado o pensionado de la
Universidad del Cauca

Exencién por ser conyuge, compafero(a) permanente o hijo de 13 4
profesor temporal
Descuento por tener un hermano matriculado en la Universidad del 193 83
Cauca

Descuento por estar matriculado sélo en trabajo de grado 1165 1020
Descuento por estar matriculado en dos programas 15 19

Descuento por voto 3711 3880

Total de Estudiantes Beneficiados 5374 5316

INFORME FINAL | ACREDITACION INSTITUCIONAL. UNIVERSIDAD DEL CAUCA



Tabla 6.2 Matriculas de honor y medias matriculas de honor afio 2011

| SEMESTRE DEL 2011 Il SEMESTRE DEL 2011
PROGRAMA Mat. Honor Media Mat. Total | Mat. Honor | Media Mat. | Total
Administracion 6 17 23 8 26 34
Admon.financier.profes. 2 0 2 2 3 5
Admon.financier.tecn. 5 0 5 4 6 10
Antropologia 4 6 10 4 8 12
Artes plasticas 4 3 7 2 5 7
Biologia 3 8 11 5 11 16
Ciencia Politica 4 14 18 2 10 12
Comunicaciéon Social 5 5 10 4 13 17
Contaduria 6 17 23
Derecho 10 17 27 8 15 23
Direcci6on Banda 1 1 2 1 0 1
Disefio Grafico 2 8 10 3 7 10
Economia 2 7 9 3 6 9
Enfermera 6 15 21 9 26 35
Espafiol y Literatura 4 7 11 4 8 12
filosofia Diurno 2 6 8
Filosofia Nocturna 2 3 5 3 1 4
Fisioterapia 8 19 27 6 22 28
Fonoaudiologia 2 9 11 1 12 13
Geografia del desarrollo 1 6 7 1 0 1
Historia 3 5 8 1 0 1
Ing. Agroindustrial 2 5 7 1 2 3
Ing. Agropecuaria 1 6 7 1 2 3
Ing. Ambiental 1 1 2 1 0 1
Ing. Civil 4 8 12 0 4 4
Ing. Sistemas 4 2 6 2 5 7
Ing. Electrénicay Telec. 8 13 21 9 16 25
Ing. Automatica Indust. 4 9 13 5 10 15
Ing. Fisica 3 9 12 6 9 15
Ing. Forestal 0 2 2 2 5 7
Lenguas Modernas 4 8 12 5 9 14
Lic. Edu. Bas. Artistica 3 6 9 4 5 9
Lic.Edu.Bas.Artist.Norma 1 0 1
Lic. Edu. Bas. Edu. Fisica 6 17 23 7 14 21
Lic. Edu. Ciencias natur. 2 7 9 5 5 10
Lic. Lengua Cast. E ingles 2 3 5 3 7 10
Lic.Leng.Cast. Ingl. Norm 1 2 3 1 1 2
Lic. Etnoeducacién 3 0 3
Lic. Mateméticas 0 4 4 5 6 11
Lic. MUsica 3 8 11 3 6 9
Matemaéticas 1 4 5 3 3 6
Medicina 8 20 28 8 20 28
Musica Instrumental 2 5 7 2 4 6
Quimica 0 3 3 2 5 7
Tecn.Agroin. Sant. Quili. 1 3 4 0 2 2
Tecn.Agroin. Bolivar 0 4 4
Tecn.Agroin. Miranda 1 2 3 0 2 2
Tecn.Agroin. Tunia 0 2 2
Tecn. En Telemética 1 1 2
Turismo 3 4 7 2 5 7
TOTAL 150 329 479 149 328 477
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Asi mismo, mediante el Acuerdo No. 085 de 2008, en su capitulo cuarto, la
Universidad reconoce e impulsa la labor académica investigativa de los
estudiantes en los programas de Formacion Avanzada, mediante los siguientes
incentivos:

Becas Completas. Cubren los siguientes conceptos:

e Exoneracion del de los derechos bdsicos de matricula.

e Apoyo mensual para sostenimiento personal representado hasta en tres
SMLMV, para cada becario de Maestria o Especialidad, y de cuatro
SMLMYV para cada becario de Doctorado, por el tiempo que conserve
la calidad de becario, exceptuando este beneficio al tiempo dedicado
a la preparacion y sustentacion del trabajo de grado respectivo.

e Auxilio para material de estudio.

e Servicio de salud, cuando el becario carezca de esta prestacion.

Becas parciales. Cubren la totalidad o parte de por lo menos uno de los
conceptos antes enumerados.

Cuando el becario se haga acreedor a apoyo para sostenimiento personal,
contra prestard a la Universidad al menos hasta en ocho (8) horas de docencia
directa, durante cada uno de los periodos académicos que conserve la calidad
de becario.

Participacion en Programas de Educacion permanente, encaminados a facilitar
la adquisicion, complementacion, o cumplimiento de conocimientos, desfrezas o
habilidades con el patrocinio de la Universidad del Cauca.

Participacién en Proyectos de Investigacidon o en actividades de servicio
debidamente financiadas por la propia Universidad o por ofras entidades para las
cuales se pactaran auxilios econdmicos, dependiendo exclusivamente de la
disponibilidad de fondos.

Becas-trabajo: Exoneracion de matricula o parte de ella, a estudiantes que se
desempenen en actividades de docencia en la Universidad.

Entre otros beneficios también estdn la financiacién y los descuentos. La
Resolucidon R-210 de 2008 reglamenta el trdmite para solicitudes de descuento en
los derechos bdsicos de matricula.

La Vicerrectoria de Cultura y Bienestar ofrece apoyo logistico para la solicitud de
ayuda al ICETEX para la obtencion de créditos es asi como en el segundo periodo
del 2011 se tienen 1117 estudiantes beneficiados asi:
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Tabla 6.3

PERIODO 2011-1 PERIODO 2011-2
ESTADO CANTIDAD ESTADO CANTIDAD
LEGALIZADO 152 LEGALIZADO 202
RENOVADOS 490 RENOVADOS 561
FONDOS 389 FONDOS 389
APLAZADOS 33 APLAZADOS 25
TOTAL 1064  |TOTAL 1177

Fuente: Vicerrectoria de Cultura y Bienestar

LEGALIZADO:
RENOVADOS:
FONDOS:

APLAZADOS:

Son los créditos nuevos en modalidad Acces o Lineas Tradicionales

Son los créditos antiguos, que vienen de semestres anteriores en las dos modalidades anteriores
Son los crétidos por Fondos condonables, por Fondos Alvaro Ulcué y Afrocolombianos

Son los créditos no renovados para el periodo vigente, pero que contindan en el siguiente semestre

El 47% de los estudiantes encuestados considera excelentes o buenos los estimulos
que ofrece la Universidad, el 28% los consideran regulares y el 17% malos o
pésimos. El 29% de los estudiantes afirma requerido y utilizado siempre y casi
siempre las facilidades de pago que otorga la Universidad del Cauca, el 19%
algunas veces, 12% muy pocas veces y el 29% nunca.

Todo lo anterior, demuestra que en la Universidad del Cauca existe un réegimen de
becas y estimulos que benefician a los estudiantes y contribuyen a su formacion.
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RESULTADO GLOBAL DEL FACTOR Il

ESTUDIANTES
i Ponderacién Evaluacién AL Optimo
GARACARIENICAS SEIEEI Caracteristicas Ponderada St Ponderado
4. Deberes y Derechos de 4.14 273 11.30 5 13.65
los Estudiantes
5. Admisiones y 4.02 455 18.29 5 22.75
Permanencia
6. Sistema de Estimulos y
Créditos para Estudiantes 448 2.13 12.23 5 13.65
41.82 50.05
GRADO DE
CUMPLIMIENTO FACTOR SATISFACTORIO 4.17
Il

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO FACTORII

El grado de cumplimiento del Factor Estudiantes es satisfactorio.

Los deberes y derechos de los estudiantes se encuentran consignados
principalmente en los acuerdos No. 002 de 1988 y No. 035 de 1992 que regulan las
actividades de pregrado y posgrado respectivamente. Esta reglamentacion se
conoce suficientemente en la comunidad estudiantil y se aplica plenamente.

Si bien se contempla de manera clara, los espacios de participacion estudiantil en
diversas instancias de decision y coordinacién universitaria, es histérica cierta
apatia de parte de los mismos para aprovechar eficientemente dichos espacios.

En la actualidad la Universidad del Cauca frabaja en la actualizacion de la
reglamentacion referida a sus estudiantes.

La Universidad del Cauca fiene definido su sistema de ingreso coherente y
consistente. Con respecto al ingreso en pregrado, en los Ultimos anos ha optado
por la aplicacion de una prueba interna de admision como solucidn a las
situaciones de fraude conocidas con las pruebas de estado; pero, dado el corto
tiempo de su aplicacién, no ha realizado estudios que permitan correlacionar los
resultados de la prueba interna con los resultados de desempeno académico de
los estudiantes admitidos. Dicho proceso estd claramente definido y se aplica con
fransparencia. Dadas las especificidades de los programas de posgrado ofrecidos
por la Universidad del Cauca, los criterios y procedimientos de ingreso son
definidos por cada programa; estos procesos se cumplen plenamente y se
encuentran documentados.

La Universidad cumple con la reglamentacion nacional para el ingreso a
pregrado de estudiantes de poblaciones indigenas, afro descendientes, raizales,
marginadas, de dificil acceso y de Departamento sin instituciones de educacion

superior.
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Cada Facultad y Programa Académico define sus propios criterios de seguimiento
del desempeno estudiantil y define estrategias para su mejoramiento; aunque se
requiere la unificacion y consolidacion a nivel Institucional de dichos estrategias y
criterios. La Universidad también debe mejorar en la sistematizacion y produccion
de indicadores que de forma clara senalen los resultados referentes a desercion y
fiempo de permanencia de los estudiantes de pregrado y posgrado, que sirvan
para la toma de decisiones.

Existe coherencia entre los criterios y requisitos para el grado de los estudiantes y
la formacion ofrecida en los programas académicos.

Con la relativamente reciente creacion de Ila Oficina de Relaciones
Interinstitucionales e Internacionales, la Universidad del Cauca ha fortalecido su
componente de internacionalizacion, firmando convenios de cooperacion que
ha posibilitado una mayor movilidad, en ambos sentidos, tanto de estudiantes
como de docentes.

La Universidad del Cauca ofrece diversos mecanismos para estimular el
rendimiento académico como por ejemplo: matriculas de honor, medias
matriculas, premios y distinciones en pregrado, becas completas, parciales y de
frabajo para posgrado; ademds, otorga descuentos de matricula y ofrece
monitorias académicas, administrativas y de investigacion. De igual forma,
Vicerrectoria Administrativa ofrece alternativas de financiacion a estudiantes que
no pueden cancelar completamente el monto de su matricula en las fechas
programadas y la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar ofrece apoyo logistico para
la solicitud de ayuda al ICETEX.
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FACTOR Il PROFESORES

CARACTERISTICA 7. DEBERES Y DERECHOS DE L OS PROFESORES

La Institucion cuenta con un Estatuto del Profesor en el que seque se definen,
enfre ofros aspectos, sus deberes y derechos, el régimen disciplinario, su
participacion en los érganos directivos de la Institucion y los criterios académicos
de vinculacion a la Institucion. Dicho estatuto se aplica con transparencia y
eficiencia y contribuyen efectivamente al cumplimiento de la mision institucional.

COD ASPECTOS A EVALUAR GRADO DE CUMPLIMIENTO PONDERACI EVALUACION
ON

7A | Existencia de reglamentacion
sobre deberes, derechos, régimen
disciplinario, y participacion de los Pleno 4.8 40 1.92
profesores en los o6rganos de
gobierno de la Institucién.

7B | Claridad en la aplicacion del
Estatuto del Profesor.

7C | Contribucion del Estatuto del
Profesor al cumplimiento de la Pleno 4.6 30 1.38
Misién Institucional.

Pleno 4.5 30 1.35

GRADO DE CUMPLIMIENTO PLENO 4.65

Criterios de Evaluacion: Coherencia, Equidad, Transparencia, Eficiencia, Responsabilidad

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

El Estatuto del Profesor, Acuerdo N. 024 de 1993 del Consejo Superior y sus
modificaciones, en desarrollo de los principios y estrategias del Proyecto
Educativo Institucional regulan las relaciones de orden académico vy
administrativo enfre la Universidad del Cauca y los profesores. Los estatutos, los
acuerdos y las resoluciones que las reglamentan se divulgan y analizan en los
claustros, en los cursos de induccidon de los profesores que ingresan al cuerpo
docente, se ubican en los archivos de las Facultades y los Departamentos en
medio impreso y electronico y se ubican en la pdgina Web de la Institucion. El
Estatuto del Profesor regula el ejercicio del profesor universitario, determinando las
condiciones de ingreso, clasificacion, ejercicio, escalafén, ascenso, deberes y
derechos, funciones, capacitacion, evaluacion, estimulos, inhabilidades,
distinciones, régimen disciplinario y situaciones administrativas de las personas que
se desempenan como profesores de la Universidad.

Estatuto del Profesor contribuye total o en gran parte al cumplimiento de la Misidon
Institucional, por cuanto la mision enuncia “...formar personas con integridad,
ética, pertinencia e idoneidad profesional....ademds se corrobora por las
apreciaciones obtenidas de parte de los profesores, el 73% manifestd conocer
fotal o en gran parte el Estatuto del Profesor, el 71% considera que el estatuto se
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aplica de forma total o en gran parte de manera fransparente. Segun el 82% de
los directivos y el 71% de los profesores.

En cuanto al escalafdn, el Estatuto del Profesor en su capitulo V tiene 15 articulos
donde se estipula lo relacionado con la definicion, los objetivos, las categorias, 10s
criterios de clasificacion, la definicion de: expertos, profesor auxiliar, asistente,
asociados, fitular y la estabilidad profesoral. Ademds, existen acuerdos que lo
modifican como el Acuerdo 014 de 1995, en sus articulos 33 'y 34, y el Acuerdo No
048 de 1997, en sus articulos 17, 20, 47, 10, 11.

El Acuerdo No. 043 de 1994 reglamenta la dedicacion exclusiva de los profesores
de la Universidad y el Acuerdo No. 048 de 1994 fija los términos y periodos de
prueba de los profesores. El Acuerdo 015 de 2007 del Consejo Superior definid la
confraprestacion profesoral y modifico los articulos 121 y 122 del Acuerdo No. 024
de 1993.

El Acuerdo No. 105 de 1993, y sus modificaciones: Acuerdo No. 039 de 1996(
designacion de Rector encargado), Acuerdo No 031 de 1997 (organizacion de
Consejos de Facultad), Acuerdo No. 071 de 2009 (responsabilidades del rector),
Acuerdo No. 046 de 2011 (crea la Division de Posgrados), Acuerdo No. 049 de
2011 (establece la nueva estructura organica de la Universidad del Cauca), en
estas normativas se establecen los mecanismos de participaciéon de los profesores
en los distintos érganos de direccion y coordinacion académica de la Institucion,
como: Consejo Superior, Consejo Académico, Consejo de Cultura y Bienestar,
Consejo de Investigaciones, Consejos de Facultad, Comité de Personal Docente,
Comites Curriculares, Comités de Plan, Comité Interno de Asignacion y
Reconocimiento de Puntaje, Jefe de la Division de posgrados . El 54% de los
profesores encuestados afirman haber participado en dichos espacios, de ellos, el
80% considera completa o en alto grado significativa su participacion. El 48% de
los profesores encuestados manifestaron que la participacion de los profesores en
los érganos de direccion y coordinacion ha sido significativa.

El Decreto 1279 de 2002 de la Presidencia de la Republica establecid el régimen
salarial y prestacional de los docentes de las Universidades Estatales, el Acuerdo
No. 090 de 2005 del Consejo Superior, adopta el sistema de evaluacion del
profesor en la Universidad del Cauca. Existe un proceso de evaluacion docente
en el cual estudiantes, pares, directivos y el profesor mismo participan en la
evaluacion de cada docente, dicha evaluacion sirve para el reconocimiento de
puntos al final del ano y es comunicada a cada profesor. Actualmente se trabaja
en una adaptacion de los instrumentos utilizados en el proceso de evaluacion
docente, con el fin de poder sistematizar los resultados de la evaluaciéon docente,
respetando las particularidades de cada drea de conocimiento.

Las Facultades, con base en la reglamentacidn existente, realizan semestralmente
la evaluacidn de los profesores de cada Departamento, los resultados son
analizados por el Comité de Personal Docente para su posterior remision al
Consejo de Facultad en donde se formaliza la evaluacidon docente; los resultados
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de ésta ftienen efectos en el reconocimiento de estimulos académicos,
econdmicos y en la estabilidad; los Jefes de Departamento y el profesor
respectivo discuten y analizan dichos resultados para realimentar el quehacer
universitario.
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FACTOR Il PROFESORES

CARACTERISTICA 8' TALENTO PROFESORAL

La Institucion cuenta con una planta profesoral apropiada en cantidad,
dedicacion y niveles de formacion y asigna las tareas de su personal académico
de manera equitativa y eficiente.

COD ASPECTOS A EVALUAR GRADO DE CUMPLIMIENTO PONDERACION EVALUACION

8A Existencia de un numero
suficiente de profesores para
atencion de las funciones
sustantivas de la Institucion.

Satisfactorio 4.2 30 1.26

8B | Adecuacion de los niveles de
formacion y de experiencia de
los profesores a los
requerimientos de las
funciones sustantivas de la
Institucion.

Pleno 4.5 40 1.80

8C | Adecuacion de la distribucion
de la labor académica a los
requerimientos del Proyecto
Institucional.

GRADO DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO 4.14

Criterios de Evaluacion. Idoneidad, Responsabilidad, Equidad, Transparencia, Eficiencia,

Satisfactorio 3.6 30 1.08

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

La Universidad del Cauca cuenta con un cuerpo profesoral adecuado, en
numero y niveles de formacion, que hace idéneo el personal profesoral para
atender las necesidades de docencia, investigacion, proyeccion social, y
administracion que se desprenden de los compromisos del Proyecto Educativo
Institucional. Para el segundo semestre académico de 2011, La Universidad contd
con 963 profesores, de los cuales 78 poseen titulo de doctor, 437 Magister, 268
especialistas y 180 tienen titulo de pregrado.

Tabla 8.1
DOCENTES POR FORMACION ACADEMICA 2001 -2011
_ Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes
ANO periodos| Pregrado Especializacion Maestria Doctorado Doctorado
| 209 294 447 77 1027
2011 1] 180 268 437 78 963
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En cuanto a su vinculacion, tenemos:

Tabla 8.2
DOCENTES Y VINCULACION 2000-2011
Planta Planta Ocasionales | Ocasionales
Tiempo Medio Tiempo Medio Docentes
ANO periodos| Completo Tiempo Completo Completo | Catedraticos T.C.E TOTAL
| 566 44 88 93 236 773 1027
2011 1] 561 44 85 61 212 743 963

La relacion de estudiantes por profesor (tiempo completo equivalente) en los
ultimos tres anos se ilustra en el siguiente cuadro:

Tabla 8.3 Relacién estudiantes por profesor en los Ultimos 3 afios

Periodo académico Estudiantes Profesores en Relacion
de pregrado | tiempo completo
equivalente
Segundo periodo académico de 2008 11.921 717 16,63
Segundo periodo académico de 2009 12.136 744 16,31
Segundo periodo académico de 2010 12.704 773 16,43
Segundo Periodo académico de 2011 12.345 738 16.72

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

El 78% de los profesores de la Universidad tienen formacion a nivel posgrado y
responden a las necesidades sustantivas de la institucion.

En el ano 2010, la Universidad del Cauca invirtio el 4,18% -correspondiente a
$4.405.000.000- de su presupuesto en:

Comisiones de Estudios

Periodos sabdtico

Inscripciones a cursos, seminarios, congresos

Matricula a programas formales y posgrado en ofras Universidades
Incentivo a los funcionarios para estudios de pregrado y posgrado en
Universidad del Cauca.

El 78% de los profesores y el 67% de los estudiantes consideran total o en gran
parte adecuado el nivel de formacion de los docentes con respectos a los
requisitos de las funciones sustantivas de la Universidad.

Ha sido una constante preocupacion por parte de Universidad del Cauca, sus
directivos y estamentos, la definicion y aplicacion de unas politicas generales
para la asignacion y distribucion de la labor académica de los profesores, de
manera responsable y equitativa, que respondan a la especificidad disciplinaria y
metodoldgica de los programas y demds actividades académicas. El Estatuto del
Profesor de la Universidad del Cauca, en su Articulo 51 define la labor académica
como “... la desempenada en las actividades de docencia, investigacion,
extension, divulgacion, servicio, asesoria, capacitacion, produccion o
administracion académicas aprobadas por las autoridades universitarias
competentes”. Ademds establece en el Articulo 65 los siguientes criterios para la
distribucion de la labor académica en su orden: la adecuada satisfaccion de los
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requerimientos de los programas acadéemicos, la eficiente ufilizacion de los
recursos, la busqueda de la eficacia en el frabajo, el mantenimiento de una sana
equidad en la distribucidn y la promocidon y aspiracion del profesor.

La circular rectoral 1278 del 14 de mayo de 2002, establecioé criterios para la
asignacion de labor docente y vinculacion de profesores ocasionales y
catedrdticos, la cual precisa una revision con fines de actualizacion y en
consonancia con el contexto de desarrollo académico y de viabilidad
presupuestal de la Universidad del Cauca.

Acuerdos como el 016 de 2008 y la circular normativa 2.1-1.36/001 de 2011, han
sido modificaciones realizadas por el Consejo Académico a los criterios y
lineamientos para la asignacion de la labor académica de los profesores, de
acuerdo a las necesidades propias de la Institucion y a la eficiencia requerida
desde la gestion universitaria.

Para el segundo semestfre de 2011, la Universidad del Cauca, presenta la labor
profesoral distribuida en docencia, investigacion, proyeccion social, direccion de
desarrollo profesoral y gestion, esta Ultima relacionada, entre otros aspectos, con
los procesos de acreditacion de programas académicos, que en la actualidad
adelantan 23 programas ( 7 acreditados y 16 en proceso en diferentes etapas):

Tabla 8.4. Distribucion porcentual del tiempo de dedicacién de los profesores de
la Universidad del Cauca para el Semestre Il de 2011, segun Vinculaciény

Actividad
Vinculacién \
Actividad|Docencia |investigacion |desarrollo |gestion |proyeccion
CATEDRA 98.5% 1.0% 0.5%
Ocasional Tiempo
Completo 85.0% 1.7% 1.0% 10.7% 1.5%
Ocasional Medio
Tiempo 91.1% 1.4% 0.0% 6.9% 0.5%
Planta Tiempo
Completo 51.8% 5.2% 9.6% 30.7% 2.6%
Planta Medio
Tiempo 83.1% 3.8% 0.8% 11.3% 1.0%
Ad Honorem 100.0%
Becario Posgrado 100.0%
Total Universidad 61.0% 4.3% 7.4% 25.1% 2.2%

Ademds podemos evidenciar la distribucion del numero de profesores vinculados
para el Semestre 1-2011, por Facultad y tiempo de dedicacion, en tiempo
completo equivalente, asi:
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Tabla 8.5

Ad Becario Total
Facultad/ Tiempo de Dedicacién CATEDRA |[OTC |OMT |PMT |[PTC Honorem |Posgrado [Facultad
Artes 2.4 16.0] 1.9 0.0 32.1 0.0 0.0 52.4
Ciencias Agropecuarias 1.3 3.0 0.5 0.0 32.0 0.0 0.0 36.9
Ciencias Contables, Econémicas y
Administrativas 3.9 0.2 0.3 0.0 40.8 0.2 0.0 45.4
Ciencias de la Salud 10.1 11.4] 15.8 | 20.3 92.8 0.0 0.0 150.5
Ciencias Humanas y Sociales 6.8 7.9 5.2 0.0 68.3 0.0 0.0 88.2
Ciencias Naturales, Exactas y de la
Educacion 6.1 27.7| 2.2 0.0 139.0 0.0 2.1 177.1
Derecho y Ciencias Politicas 3.4 8.3 0.7 1.5 32.6 0.0 0.0 46.4
Electrénica y Telecomunicaciones 2.1 0.0 0.3 1.6 44.8 0.0 0.0 48.7
Ingenieria Civil 3.0 10.2| 0.5 0.0 66.3 0.0 1.5 81.5
Vicerrectoria Académica 3.4 0.0 | 0.5 0.0 7.0 0.0 0.0 10.9
Total Universidad 42.6 84.6| 27.9 | 23.4| 555.8 0.2 3.6 738.0

Con respecto a las apreciaciones, el 42% de los profesores consideran alto o en
gran parte adecuados a los requisitos del Proyecto Institucional los criterios para
distribucion de labor académica, el 42% lo consideran parcialmente adecuados y
el 15% poco adecuados.
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FACTOR Ill PROFESORES
CARACTERISTICA 9. VINCULACION Y CARRERA DOCENTE

En sus reglamentos la Institucion contempla para sus profesores una carrera
docente con mecanismos ampliamente conocidos de ubicacién y de
permanencia en categorias académicas y de promocidn, con senalamientos de
las responsabilidades inherentes a cada categoria. Las asignaciones salariales de
los profesores estan determinadas por criterios académicos.

coD ASPECTOS A EVALUAR GRADO DE CUMPLIMIENTO PONDERACION | EVALUACION
9A | Existencia de criterios para la
vinculacién de profesores. Pleno 4.6 20 0.92
9B | Existencia de una carrera profesoral
que garantice la estabilidad de los
profesores de tiempo completo y medio Pleno 4.7 25 118
tiempo en la Institucién
9C |Existencia de un escalafén con
categorias académicas claramente Satisfactorio 4.4 20 0.88

definidas para profesores de tiempo
completo y medio tiempo.

9D | Existencia de un sistema seleccién y de
clasificacion para profesores de hora Pleno 4.5 15 0.68
catedra y ocasionales.

9E | Existencia de criterios y mecanismos
para la determinacion de la asignacion
salarial y los estimulos econdémicos a
los profesores.

Satisfactorio 4.3 20 0.86

GRADO DE CUMPLIMIENTO PLENO 452

Criterios de Cumplimiento: Transparencia, Coherencia, Equidad, Responsabilidad

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

La seleccidn de profesores de planta, ocasionales o de cdatedra, para el desarrollo
de los programas y ofras actividades académicas de la Universidad del Cauca es
responsabilidad directa de los Departamentos, Facultades y Vicerrectoria
Académica. La vinculacidn de los docentes debe responder a las necesidades y
particularidades especificas de los programas académicos, condiciones que son
definidas en estas dependencias.

La seleccion de profesores de la Universidad tiene criterios acordes con la
Legislacion Nacional (Ley 30 de 1992 y Ley 4° de 1993), claramente expresados en
una normatividad que cobija a todos los profesores universitarios. El Acuerdo No.
048 de 1997 del Consejo Superior y el Acuerdo No. 014 de 1999 reglamentan y
definen las politicas y normas para la seleccidén y vinculacion de los profesores de
planta, de cdtedra y ocasionales. El Acuerdo de Consejo Superior 018 de 2003
define el sistema de vinculacidon y remuneracion de los docentes ocasionales y
catedrdticos en la Universidad. La Institucion, mediante Acuerdo No. 64 del 26 de
Agosto de 2.008 establecio el estatuto de contratacion.
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El Estatuto del Profesor, Acuerdo No. 024 de 1993 del Consejo Superior y el
Acuerdo No. 048 de 1997 conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 30 de
1992 vy las normas que la reglamentan, hacen relacion a la vinculacion de
profesores. El Acuerdo No. 093 de 2005 establece algunos criterios para la
vinculacion de profesores jubilados como docentes catedrdticos en la
Universidad del Cauca. El Acuerdo No. 010 de 2004 y el Acuerdo No. 007 de 2005
que lo modifica y complementa fijan los criterios para calificacion de concursos
para proveer cargos docentes y el Acuerdo No. 014 de 1999 establece los
criterios para la calificacion de hojas de vida, el Acuerdo No. 067 de 1999
modiifica el Acuerdo No. 048 de 1997 en el articulo 5° que tfrata sobre los comités
de seleccion. Las actas de los Comités de seleccion que presentan los resultados
del proceso de seleccion evidencian la aplicacion de dichas politicas, normas y
criterios académicos.

El proceso de seleccion y vinculacion de profesores de planta, debidamente
presentada, sustentada y aprobada por todas las instancias institucionales, se
realiza en cumplimiento estricto de la normatividad actual establecida para ese
proposito. Los Comités de seleccion, establecidos por el Consejo Superior
mediante los Acuerdos No. 014 de 2001 y 070 del 25 de de 2005 son los
encargados de garantfizar la transparencia en el proceso de evaluacion y
calificacion de las hojas de vida de los candidatos (Acuerdo No. 010 del 15 de
Septiembre de 2004), asi como de la presentacion de entrevistas y la aplicacion
de pruebas técnicas especificas para las dreas que asi lo requieren.

Cumplidos a totalidad los requisitos y agotado el procedimiento para la
vinculacion, es el Consejo Superior el encargado de aprobar los nombramientos
de los profesores como empleados publicos de la Institucion. Entre los anos 2000 y
2010, la Universidad del Cauca ha realizado 7 convocatorias para cubrir cargos
de docentes de planta con los resultados de la tabla 9.1.

Tabla 9.1.
Facultad N(_). No. No_. Pla_zas Plgzas
Perfiles Plazas Inscritos Cubiertas Desiertas
Artes 49 50 160 23 27
Ciencias Agropecuarias 46 a7 360 31 16
Ciencias Contaples, I_Economlcas y a1 45 361 21 24
Administrativas
Ciencias Humanas y Sociales 43 47 272 26 21
Ciencias Naturales, Exactas y de la Educacion 91 142 858 74 68
Ciencias de la Salud 90 91 167 73 18
Derecho, Ciencias Politicas y Sociales 34 35 244 23 12
Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones 43 51 333 42 9
Ingenieria Civil 18 20 149 14 6
Centro de Educacién Abierta y a Distancia 6 6 198 6 0
Programa de Formacién en Idiomas 3 14 50 7 7
Totales 464 548 3152 340 208

Adicionalmente, el Acuerdo No. 017 de 2008 redefine el sistema de vinculacion y
remuneracion de los profesores ocasionales y catedrdticos. La definicion de los
perfiles de los profesores para contratos a término definido (ocasionales y de
cdatedra) estd a cargo del jefe del Departamento y el Consejo de Facultad
respectivo, para tal fin se establece criterios de excelencia académica y
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profesional para el perfil requerido y para la confratacion de profesores
ocasionales y catedra.

La seleccion y vinculacion de profesores ocasionales y catedrdticos se hace a
partir del Banco

de Oferentes (reglamentado en el Acuerdo No. 017 de 2009), aplicativo que le
permite a los interesados el ingreso de su *hoja de vida para ofertar sus servicios y
a la institucion la seleccidn de candidatos que cumplan con los perfiles
requeridos.

El Banco de Oferentes es administrado y custodiado por la Vicerrectoria
Académica y es un instrumento de uso continuo para los Jefes de Departamento,
quienes tienen la posibilidad de consultarlo continuamente.

La definicion del sistema de vinculacion y remuneracion de los profesores
ocasionales y catedraticos en la Universidad del Cauca, se realiza en el marco de
la aplicacion rigurosa del Acuerdo No. 017 del 05 de Marzo de 2009.

El 71% de los profesores considera excelentes o buenos los criterios y
procedimientos para las convocatorias docentes. El 73% de ellos, considera
excelentes o buenos los criterios para seleccion y vinculacion de docentes.

El Estatuto del Profesor define las categorias del escalafén docente a las cuales
pueden pertenecer los profesores, definiendo claramente tanto los criterios como
los procedimientos para ascender en ellas. El 85% y el 84% de los profesores
consideran que el escalafén se cumple de forma rigurosa y transparente
respectivamente. El Estatuto del Profesor no define responsabilidades inherentes a
cada categoria del escalafon.

Desde el Il periodo del 2001 al Il de 2011, se ha mantenido constate el numero de
profesores vinculados a la Universidad, presentdndose el mayor incremento de
profesores en el Il periodo del 2006 de 1.200 y el menor nimero en el | del 2003 de
867.
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Tabla 9.2

DOCENTES Y VINCULACION 2000-2011

Periodos Planta % Planta % Ocasionales % Ocasionales % % Docentes % %
Académicos | periodos| Tiempo |Variacion| Medio | Variacion [ Tiempo | Variacion | Medio | Variacion | Catedraticos | Variacion | T.C.E | Variacion | TOTAL | Variacion
| 444 75 141 54 135 B B 849
2000 I 445 0.2% 70 -6.7% 188 33.3% 50 -1.4% 140 3.7% ND ND 893 5%
| 502 12.8% 64 -8.6% 215 14.4% 59 18.0% 123 -12.1% ND ND 963] 8%
2001 Il 503 0.2% 64 0.0% 206 -4.2% 57 -3.4% 132 7.3% ND ND 962| 0%
| 516 2.6% 55 -14.1% 222 7.8% 59 3.5% 15 -88.6% 805 867 -10%)
2002 Il _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
| 606 17.4% 55 0.0% 152 -31.5% 56 -5.1% 20 33.3% 819 17% 889 2.5%)
2003 Il 588 -3.0% 56 1.8% 191 25.7% 68 21.4% 83 315.0% 860 5.0% 986 11%
| 567 -3.6% 55 -1.8% 194 1.6% 64 -5.9% 191 130.1% 861 0.1% 1071 9%
2004 Il 537 -5.3% 49 -10.9% 251 29.4% 80 25.0% 148 -22.5% 884 2.1% 1065 -1%)
| 583 8.6% 51 4.1% 221 -12.0% 56 -30.0% 172 16.2% 896 1.4% 1083 2%)
2005 Il 578 -0.9% 48 -5.9% 259 17.2% 88 57.1% 153 -11.0% 940 4.9% 1126 4%
| 664 14.9% 55 14.6% 220 -15.1% 74 -15.9% 156 2.0% 983 4.6% 1169 4%
2006 Il 650 -2.1% 52 -5.5% 212 -3.6% 71 -4.1% 135 -13.5% 953 -3.1% 1120 -4%)
| 616 -5.2% 49 -5.8% 202 -4.7% 78 9.9% 255 88.9% 966 14% 1200 7%
2007 Il 609 -1.1% 47 -4.1% 126 -37.6% 50 -35.9% 174 -31.8% 816 -15.5% 1006 -16%)
| 609 0.0% 45 -4.3% 156 23.8% 60 20.0% 186 6.9% 845 3.6% 1056 5%
2008 Il 593 -2.6% 47 4.4% 43 -12.4% 29 -51.7% 184 -1.1% 717 -15.1% 896 -15%)
| 578 -2.5% 45 -4.3% 63 46.5% 13 -55.2% 285 54.9% 735 2.5% 984 10%
2009 Il 576 -0.3% 44 -2.2% 76 20.6% 28 115.4% 263 -1.7% 744 12% 987 0%
| 568 -1.4% 44 0.0% 90 18.4% 25 -10.7% 296 12.5% 7 3.8% 1023 4%
2010 Il 570 0.4% 45 2.3% 89 -1.1% 23 -8.0% 297 0.3% 773 0.1% 1024 0%
| 566 -0.7% 44 -2.2% 88 -1.1% 93 304.3% 236 -20.5% 773 0.0% 1027 0%
2011 Il 561 -0.9% 44 0.0% 85 -3.4% 61 -34.4% 212 -10.2% 743 -3.9% 963 -6%)
variacion
2000-2011 117 26.4% -31 -41.3% -56 -39.7% 7 13.0% 71 57.0% 62 -1.7% 114 13.4%

En la Universidad del Cauca, la remuneracion de los profesores estd de acuerdo a
los méritos académicos y profesionales y a la produccion intelectual evaluada, se
agjusta a las disposiciones emanadas por la Ley 30/92, al Decreto 1444/92 y al
Decreto 1279/02; este Ultimo por el cual se establece el régimen salarial y
prestacional de las Universidades Estatales, y segun el Acuerdo No. 078 de 2002
mediante el cual se define el sistema de bonificacion por produccidon académica
para docentes de planta de la Universidad del Cauca.

El 51% de los profesores considera que el régimen salarial y de estimulos
econdmicos corresponde  con los méritos académicos de los profesores
completamente o en alto grado.

La Universidad tiene definidas politicas de estimulos y reconocimiento académico
en forma explicita de conformidad con la ley, debidamente difundidas y que
aplican al ejercicio de la investigacion, la docencia, la extension o proyeccion
social y la cooperacion internacional, de acuerdo con el decreto 1279 de 2002,
con el Estatuto General de Ila Universidad, con el Estatuto del Profesor. Ademds,
con el Acuerdo No. 088 de 1993 por el cual establece estimulos econdmicos para
los profesores de la Universidad provenientes de la venta y prestacion de servicios
académicos y asistencia técnica. El Acuerdo No. 078 de 2002 del Consejo
Superior define el sistema de bonificaciones por productividad académica para
docentes de planta. El Acuerdo No. 063 de 2000 reglamenta el periodo sabdtico
como derecho del profesor universitario para beneficio de sus profesores.
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Como aplicacion del decreto 1279 de 2002 del Ministerio de Educacion Nacional,
la Universidad ha oforgado a profesores la distincion “Estimulo al desempeno
destacado por su contribucion significativa a la docencia, investigacion o
proyeccion social” mediante Resolucion Rectoral, reconocimientos que se hacen
en ceremonia anual cada mes de noviembre en el cumpleanos de Ila
Universidad.
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FACTOR Ill PROFESORES

CARACTERISTICA 10. DESARROLLO PROFESORAL

La Institucion aplica politicas y programas de desarrollo profesoral, asi como de
reconocimiento a la docencia calificada, en conformidad con los objefivos de la
educacion superior y de la institucion. Los programas de desarrollo profesoral
estan basados en un sistema de evaluacion.

coD ASPECTOS A EVALUAR GRADO DE CUMPLIMIENTO POND',E\IRAC'O EVALUACION
10A | Existencia de politicas y programas . .

de desarrollo profesoral Satisfactorio 4.3 30 1.29
10B | Impacto de las politicas y los

programas de desarrollo profesoral . .

en la docencia, la investigacion y la Satisfactorio 39 40 1.56

proyeccion social institucional
10C | Existencia de un sistema de

evaluacion del desempefio, la . .

produccion intelectual y las tareas Satisfactorio 38 30 114

asignadas a los docentes.

GRADO DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO 3.99

Criterios De Evaluacion: Pertinencia, Eficacia, Eficiencia, Transparencia

JUICIO DE CUMFPLIMIENTO

En el Estatuto del Profesor existen una serie de aspectos ligados con la estabilidad
de la planta profesoral y derechos vinculados a su formacién, los cuales
constituyen insumos bdsicos para que las unidades académicas de la Universidad,
acorde a sus necesidades, formulen y ejecuten Planes de Capacitacion
articulados a Planes de Desarrollo, que ademds de favorecer los intereses
profesionales y personales del docente, también han contribuido a la creacidon de
nuevos programas en todos los niveles, el surgimiento de nuevos grupos de
investigacion, la formulacion y ejecucion de proyectos, que han promovido la
interaccion académica, la aplicacion de nuevos modelos de gestion universitaria
y, en general, el mejoramiento del desempeno docente.

Semestre a semestre, el Consejo Académico aprueba las comisiones de estudio y
periodos sabdticos solicitadas por las Facultades, en funcion de las propuestas
realizadas por los profesores, que previamente han sido analizadas y avaladas en
distintas instancias universitarias (Jefaturas de Departamento, Comité de Personal
Docente, y Consejo de Facultad) y de los recursos disponibles. Los beneficiarios de
las comisiones de estudios asi concedidas, deben presentar un informe anual de
actividades, requisito indispensable para su prorroga.

Acorde a las propuesta de frabajo universitario para los periodos 2006 - 2009, y
2009 - 2012, una de las metas de la universidad desde el 2006 es estimular y
apoyar la formacién doctoral de los docentes, buscando que cada vez mads
profesores tengan titulo de Doctor. En el segundo periodo académico de 2011, la

INFORME FINAL | ACREDITACION INSTITUCIONAL. UNIVERSIDAD DEL CAUCA



Universidad del Cauca contaba ya con 4 profesores con formacion posdoctoral,
74 con estudios de doctorado, 437 con maestria, 268 con especialidad

y 180 con titulo de pregrado; cuando se inicié la ejecucion de dicha propuesta
en el 2006, la Universidad del Cauca no registraba profesores con formacion
posdoctoral, habian 41 doctores, 328 magisteres, 465 especialistas y 286
profesores con titulo de pregrado.

Tabla 10.1
DOCENTES POR FORMACION ACADEMICA 2001 -2011
Periodos Docentes Docentes Docentes Docentes Docentes
Académicos | periodos| Pregrado | Variacion | Especializacion | Variacion Maestria Variacion Doctorado | Variacion Doctorado
2001 I 310 335 283 34 962
| 259 -16.5% 433 29.3% 153 -45.9% 22 -35.3% 867
2002 I _ _ _ _ _ _ _ _ _
| 238 -8.1% 452 4.39% 177 15.7% 22 0% 889
2003 Il 260 9.2% 480 6.2% 223 26.0% 23 4.5% 986
I 261 0.4% 522 8.8% 260 16.6% 28 21.7% 1071
2004 I 273 4.6% 495 -5.2% 265 1.9% 32 14.3% 1065
| 255 -6.6% 488 -1.4% 303 14.3% 37 15.6% 1083
2005 Il 300 17.6% 492 0.8% 298 -1.7% 36 -2.7% 1126
I 296 -1.3% 495 0.6% 337 13.1% 41 13.9% 1169
2006 Il 286 -3.4% 465 -6.1% 328 -2.7% 41 0% 1120
| 321 12.2% 351 -24.5% 478 45.7% 50 22.0% 1200
2007 I 207 -35.5% 306 -12.8% 411 -14.0% 52 4.0% 976
| 239 15.5% 293 -4.2% 466 13.4% 58 11.5% 1056
2008 Il 164 -31.4% 253 -13.7% 421 -9.7% 58 0% 896
| 209 27.4% 290 14.6% 430 2.1% 55 -5.2% 984
2009 I 216 3.3% 295 1.7% 419 -2.6% 57 3.6% 987
I 231 6.9% 314 6.4% 416 -0.7% 62 8.8% 1023
2010 Il 224 -3.0% 287 -8.6% 446 7.2% 67 8.1% 1024
I 209 -6.7% 294 2.4% 447 0.2% 77 14.9% 1027
2011 I 180 -13.9% 268 -8.8% 437 -2.2% 78 1.3% 963
variacion
112001-
112011 -130 -42% -67 -20% 154 54% 44 129% 1

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. 2011

A septiembre 2011, la Universidad del Cauca tenia concedidas 26 comisiones de
estudios (de tiempo completo y medio tiempo) y 16 periodos sabdticos.

Ademds de la formacion profesoral conducente a titulo, la Universidad ofrece
facilidades para participar en procesos de educacion continuada: diplomados,
seminarios, cursos y participacion entre ofros; el apoyo puede consistir en horas de
labor, permisos académicos, apoyo econdmico, entre otros.

Para el 61% de los profesores encuestados, la ejecucidn de programas de
desarrollo profesoral impactan favorablemente en grado alto o muy alto a las
funciones sustantivas definidas por la Universidad del Cauca. El 24% de los
profesores encuestados afirma no haber participado en planes de desarrollo
profesoral.

Como se menciono en la caracteristica 7 deberes y derechos), existe un sistema
de evaluacién del desempeno, produccion intelectual y las diversas tareas
desempenadas por los profesores.
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La

FACTOR Il PROFESORES

CARACTERISTICA T 1. INTERACCION ACADEMICA DE [.OS PROFESORES

Institucion aplica politicas

para promover la interacciéon académica
significativa de sus profesores con comunidades académicas del orden nacional
e infernacional.

COoD

ASPECTOS A EVALUAR

GRADO DE CUMPLIMIENTO

PONDERACION

EVALUACION

11A

Existencia de politicas Institucionales
para la conformacion y participacion
de comunidades académicas de
orden Nacional e Institucional.

Aceptable 3.0

35

1.05

11B

Estado de la interaccion académica
del profesorado, por éreas del
conocimiento, con  comunidades
académicas nacionales e
internacionales.

Satisfactorio 4.2

30

1.26

11C

Adecuacibn de la interaccion
académica del profesorado a los
propoésitos institucionales 'y a las
exigencias de la academia.

Satisfactorio 4.4

35

1.54

GRADO DE CUMPLIMIENTO

SATISFACTORIO

3.85

Criterios de Evaluacion: Coherencia, Pertinencia, Eficacia, Responsabilidad

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

La Universidad del Cauca siendo coherente con su mision, desde el Proyecto
Educativo Institucional (objetivos especifico 3.1.3) asi como con el Acuerdo
mediante el cual se cred el Sistema de Investigaciones (Articulo 4 del Acuerdo No.
058 de 1998 y su reforma acuerdo No. 047 de 2011) define politicas y esfrategias
para promover la interaccion académica de su comunidad profesoral en el
orden nacional e internacional, como:

Integracion creativa y critica a los procesos de internacionalizacion
Consolidar los nexos con Ila comunidad cientifica mediante la
conformacidén de redes de investigadores para fortalecer su aplicabilidad
regional

En los presupuestos de las convocatorias del Sistema de Investigaciones se
establecen rubros para el intercambio de investigadores con comunidades
académicas

Creacion de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales
ORIl (Acuerdo No. 034 de 1995)

El Estatuto del Profesor (Acuerdo No. 24 de 1993) regula las politicas
institucionales, entre oftras, relacionadas con la actualizacion, y la
capacitacion del personal docente de la Universidad del Cauca
(comisiones de estudio y periodos sabadticos). La aplicacion de dichas
politicas ha permitido que un significativo numero de profesores hayan
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podido adelantar actividades de formacion y que durante ellas y
posteriormente, hagan parte de diversas comunidades académicas
nacionales e internacionales.

Resultado de las estrategias anteriormente definidas, durante el ano 2010 se
gjecutaron 104 proyectos de investigacion en el marco de la cooperacion
institucional y se tienen firmados 91 convenios de cooperacion con instituciones
de Alemania, Argentina, Bélgica, Bolivia, Brasil, Chile, Cuba, Ecuador, Espana,
Estados Unidos, Francia, México, Peru, Polonia, Portugal, Puerto Rico, Republica
Checa, Suecia y Venezuela.

La articulacion de los profesores de la Universidad del Cauca con las
comunidades académicas nacionales y extranjeras ha sido una preocupacion
general, principalmente desde la creacion de la Vicerrectoria de Investigaciones
y la cuantiosa inversion realizada por la Institucion en la formacion de talento
humano a nivel de Maestria y Doctorado. Profesores de todas las facultades
mantienen una dindmica de intercambio con las comunidades académicas
nacionales e internacionales, y asistencia a eventos, asi como demuestran una
participacion activa  en asociaciones 'y proyectos de investigacion
interdisciplinarios e interinstitucionales como se puede verificar en la informacion
del Factor 5.

En cuanto al estado de la interaccion académica del profesorado, el 31% de los
profesores encuestados afirma haber participado en redes académicas
nacionales o internacionales en los Ultimos anos. El 37% manifestd haber sido
profesor visitante en otras Instituciones Educativas.

Actualmente, el 36% de los profesores pertenecen a asociaciones profesionales, el
26% de los profesores encuestados dice pertenecer a sociedades cientificas, el 8%
a Comités Editoriales externos y el 1% a asociaciones artisticas.

A continuacion, se ilustra una lista de las principales asociaciones, redes,
sociedades y otras entidades de indole tanto nacional como internacional donde
los profesores de la Universidad del Cauca participan activamente en
colaboracién con pares profesionales y académicos:

Asociaciones

American Anthropological Association

Asociacion Argentina de Ingenieros de la Industria Alimentaria
Asociacion Argentina de Proteccidn Familiar

Asociacion Caucana de Disenadores Grdficos

Asociacion Caucana de Ingenieros

Asociacion Colombiana de Administradores PUblicos
Asociacion Colombiana de Botdnica

Asociacién Colombiana de Ciencia Politica

Asociacion Colombiana de Ciencias Bioldgicas

Asociacion Colombiana de Ciencia y Tecnologia

Asociacion Colombiana de Ciencia y Tecnologia de Alimentos
Asociacion Colombiana de Cirugia

= = = = = =
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ombiana de Facultades de Administracion

Asociacion Co I

ombiana de Facultades y Departamentos de Economia
I
I

Asociacion Co
Asociacion Colombiana de Facultades y Programas de Enfermeria

Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria

Asociacion Colombiana de Facultades de Medicina

Asociacion Colombiana de Facultades y Programas Universitarios en
Comunicacion e Informacion

Asociacion Colombiana de Filosofia del Derecho

Asociacion Colombiana de Fisioterapia

Asociacion Colombiana de Fonoaudiologia

Asociacion Colombiana de Ingenieros

Asociacion Colombiana de Ingenieros Forestales

Asociacion Colombiana de Ingenieros de Sistemas

Asociacion Colombiana de Limnologia

Asociacion Colombiana de Médicos Veterinarios Especialistas en Pequenos
Animales

Asociacion Colombiana de Neonatologia

Asociaciéon Colombiana de Neumologia Pedidtrica

Asociacion Colombiana de Parasitologia y Medicina Tropical

Asociacion Colombiana de Perinatologia
I
|
|

= = = =

= = X X X =

Asociacion Colombiana de Profesores de Inglés
Asociacién Colombiana de Profesores Universitarios
Asociacion Colombiana de Simulacién Clinica
Asociacién de Contadores PUblicos

Asociacion de Critica Literaria Internacional
Asociacion de Educadores Matemdticos del Cauca
Asociacion de Ingenieros Agroindustriales

Asociacién de Ingenieros Agronomos de Narino
Asociacién de Ingenieros Agréonomos del Valle
Asociacion de Paledgrafos del Cauca

Asociacion Nacional de Contadores de Colombia
Asociacién Nacional de Enfermeras

Asociacién Nacional Profesional de Economia
Asociacién Interaccion Persona Ordenador
Asociacion Latinoamericana de Andlisis del Discurso
Asociacion Latinoamericana de Educacién Radiofdnica
Asociacién para la Atencidn del Recién Nacido y la Infancia
Asociacién Profesional de Quimica

Asociacion Quimica Colombiana

Association of Asphalt Pavement Technology
Association Colombienne des Professeurs de Francais
Association for Conservation Biology

International Association for Hydraulic Research
International Association for the Study of the Commons
International Medical Informatics Association
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Redes Nacionales e Internacionales

Colombian English Teachers Network

leRED

Red Academica de Diseno

Red Académica Nacional de Tecnologias de Avanzada

Red Colombiana de Evaluacion de Politicas Publicas

Red Colombiana de Investigacion en Cancer

Red Colombiana de Profesores de Inglés

Red de Educacion Intercultural BilingUe

Red de Enfermeria JW

Red de Experiencias Ambientales

Red de Institutos Nacionales Iberoamericanos de Ingenieria e Investigacion
Hidrdulica

Red de Investigacion en Desarrollo Sostenible

Red de Investigacion en NIC-NIIF Wizlg

Red de Observatorios para la Paz

Red de Pedagogia

Red de Universidades Indigenas e Interculturales

Red REVVIS - Validacion y Verificacion de Software

Red de Vida

Red EHAS - Enlace Hispano Americano de Salud

Red Hematologia Espanola

Red Internacional de Bioética

Red Internacional de Epidemiologia Clinica

Red Internacional de Investigacion en Bosques de Roble

Red Internacional de Motricidad Humana

Red Internacional de VIH

Red Laemos

Red Latinoamericana de Bioética

Red Latinoamericana de Genética Humana

Red Latinoamericana de Materiales Ferroeléctricos

Red Latinoamericana de Quimica

Red MASERATTI - Mejora de la Atencidn Sanitaria en Entornos Rurales Mediante
Aplicaciones de Telemedicina sobre Tecnologias Inaldmbricas Red CALDAS
Red Mundial de Transporte Sostenible

Red Nacional de Bioética

Red Nacional de Lectura y Escritura en la Educacion Superior

Red Nacional de Observatorios de Medios

Red para el Uso y Desarrollo de herramientas de sistemas de control para
America Latina

Red para la Transformacion de la Formacion Docente en Lenguaje
Red PILARES.

Red SALUS: Qualidade em Sites na Area da Saude

Red Sur-Sur de Patrimonio y Globalizacion

Red SOLITE - Software Libre en Teleformacion

Red TRSMI - Telemedicina Rural para Salud Materno-Infantil
RUDECOLOMBIA

= = = =
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Sociedades

American Society of Civil Engineers

American Society of Physics Professors

Sigma Teta Tao

Sociedad Americana de Microbiologia

Sociedad Caucana de Pediatria

Sociedad Colombiana de Anestesiologia
Sociedad Colombiana de Arqueologia

Sociedad Colombiana de Arquitectos

Sociedad Colombiana de Catdlisis

Sociedad Colombiana de Computacion

Sociedad Colombiana de Cirugia de Trauma
Sociedad Colombiana de Fitomejoramiento
Sociedad Colombiana de Geologia

Sociedad colombiana de Ingenieria Fisica
Sociedad Colombiana de Ingenieros

Sociedad Colombiana de la Ciencia del Suelo
Sociedad Colombiana de Nutricidon

Sociedad Colombiana de Pediatria

Sociedad Colombiana de Urologia

Sociedad de Perinatologia

Sociedad Espanola de Evaluacion de Politicas Publicas
Sociedad Latinoamericana de Evaluacion de Politicas Publicas
Sociedad Latinoamericana de la Ciencia del Suelo
Sociedad Iberoamericana de Electroquimica
Sociedad Panamericana de Trauma

Sociedad Real de Economistas

Otras Organizaciones

Academia de Historia del Cauca

Academia Narinense de Historia

Alianza Cooperativa Internacional

Centro Andino de Investigacion y Entrenamiento en Informdtica para la Salud
Global

Centro Colombiano de Investigacion Contable

Centro Latinoamericano para el Desarrollo de la Fisioterapia y Kinesiologia
Circulo Latinoamericano de Fenomenologia

Colegio de Abogados del Cauca

Colectivo de Grabadores del Centro del Valle del Cauca

Colegio Nacional de Bacteridlogos

Confederacién Latinoamericana de Fisioterapeutas

Consejo Departamental de Cultura

Consejo Profesional de Quimica

Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

Encuentro Latinoamericano de Diseno

Escuela Regional de Matemdaticas

Federacion Colombiana de Ecoturismo

Federacion de Informdtica Médica para América Latina y el Caribe
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Federacion de Ingenieros Agronomos de Colombia
Federacion Iberoamericana de Sociedades de Catdlisis

e Fotoclub Universitario

e Foro Latinoamericano de Educacion Musical

e Foro Nacional por Colombia en Estudios sobre Descentralizacion y Conflicto

e Fundacidn para Ila Educacion en Contextos de MultiinglUismo vy
Pluriculturalidad (PROEIB - Andes)

e Grupo de Etnobotdnica de Latinoamérica

e Institute of Electrical and Electronics Engineers

e Instituto Colombiano para el Estudio de las Religiones

e Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

Observatorio de Territorios Etnicos
Royal Anthropological Institute
e Secretaria Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

El 19% de los profesores encuestados manifiesta haber recibido algun premio o
reconocimiento, nacional o internacional, en los Ultimos 5 anos, fruto de su
interaccion académica.

Es de anotar el alto numero de las comisiones académicas que la Universidad
otorga cada ano a sus docentes, para diversas actividades a través del mundo,
en los Ultimos anos el promedio de comisiones al exterior ha sido de 84. Ver
caracteristica 5 Movilidad de estudiantes y profesores.

Con los resultados obtenidos de la aplicacion de las estrategias para promover la
investigacion, la interaccion y la internacionalizacion de la Institucion, se
evidencia la preocupacion de la Universidad del Cauca para facilitar espacios y
recursos que permitan consolidar la participacion de los profesores en
comunidades académicas nacionales e internacionales, es asi como el 61% de
los profesores encuestados, considera que la interaccion académica de los
docentes corresponde totalmente o en gran parte con los propdsitos
institucionales.
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RESULTADO GLOBAL FACTORIII

PROFESORES
el B W e I

7. Derechos y Deberes de los 4.65 1.89 8.78 5 9.45
Profesores
|8.Talento Profesoral 414 3.16 13.08 5 15.80
9. Carrera Profesoral 4.52 1.89 8.54 5 9.45
10. Desarrollo Profesoral 3.99 3.16 12.61 5 15.80
11. Interaccion Académica de 385 1.89 798 5 9.45
los Profesores

50.29 59.95

GRADO DE CUMPLIMIENTO
FACTOR Il SATISFACTORIO 4.19

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DEL FACTORI Il

Los Deberes y Derechos de los profesores se encuentran consignados
principalmente en el Acuerdo No. 024 de 1993 y sus diversas modificaciones. El
Estatuto del profesor es claro, y contribuye al cumplimiento de la Misidon
Institucional.

La Universidad del Cauca cuenta con un importante numero de profesores (de
planta y temporales) suficientemente calificados y cualificados para el
cumplimiento de las funciones sustantivas y de apoyo consagradas en el Proyecto
Institucional.

La Universidad del Cauca es consciente que debe modificar sus politicas y
criterios

de asignacion de labor docente para aumentar la dedicacién profesoral al
desarrollo de actividades de investigacion y de proyeccion social.

Con respecto a la vinculacion y carrera profesoral, la Universidad del Cauca, en
sus Acuerdos No. 048 de 1997 yv No 014 de 1999 ha definido politicas, criterios y
procedimientos transparentes y equitativos y son coherentes con las necesidades
y requisitos de la Institucion. En su Acuerdo No. 018 de 2003, define el sistema de
vinculacion y remuneracion para profesores temporales.

| Estatuto del Profesor define las categorias del escalafdn y los requisitos para
acceder a ellas.

La remuneracion de los docentes, se ajusta a la Ley, Decreto 1279 de 2002,
internamente el Acuerdos No. 017 de 2008 define los criterios de asignacion
salarial para los profesores temporales.
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Las politicas de desarrollo profesoral tienen su origen tanto en el PEl como en el
Estatuto del Profesor y se materializan en la realizacion de comisiones de estudio,
anos sabdticos, comisiones académicas y asignacion de labor docente. El
desarrollo de este plan de capacitacion ha impactado de manera positiva el
cumplimiento de las funciones misionales de la Universidad a través de la
consolidacion y aumento de los grupos de investigacion, mejora en la oferta de
programas de posgrado, el aumento de la produccion intelectual, la promocion
de la interaccion y movilidad académica y en general el mejoramiento del
desempeno docente.

Existe un proceso de evaluacion profesoral en el cual estudiantes, pares, directivos
y el profesor mismo participan en la evaluacion, dicho resultado sirve como
instrumento para conservar la estabilidad de la vinculacion en los profesores de
planta, para el reconocimiento de puntos al final del ano por docencia calificada
y para realimentacion de las actividades del profesor.

La interaccién académica entre profesores es mas frecuente en Departamento y
Programas con profesores que cuentan con formacidon avanzada como
investigadores y se ha impulsado en los Ultimos anos, enfre ofros, como
consecuencia de los procesos de formacion profesoral y de acreditacion de
programas.

Los Deberes y Derechos de los profesores se encuentran consignados
principalmente en el Acuerdo No. 024 de 1993 y sus diversas modificaciones. El
Estatuto del profesor es claro, y contribuye al cumplimiento de la Misidon
Institucional.

La Universidad del Cauca cuenta con un importante nimero de profesores (de
planta y temporales) suficientemente calificados y cualificados para el
cumplimiento de las funciones sustantivas y de apoyo consagradas en el Proyecto
Institucional.

La Universidad del Cauca es consciente que debe modificar sus politicas y
criterios de asignacion de labor docente para aumentar la dedicacién profesoral
al desarrollo de actividades de investigacion y de proyeccion social.

Con respecto a la vinculacion y carrera profesoral, la Universidad del Cauca, en
sus Acuerdos No. 048 de 1997 yv No 014 de 1999 ha definido politicas, criterios y
procedimientos transparentes y equitativos y son coherentes con las necesidades
y requisitos de la Institucion. En su Acuerdo No. 018 de 2003, define el sistema de
vinculacion y remuneracion para profesores temporales.

El Estatuto del Profesor define las categorias del escalafdn y los requisitos para
acceder a ellas.

La remuneracion de los docentes, se ajusta a la Ley, Decreto 1279 de 2002,
internamente el Acuerdos No. 017 de 2008 define los criterios de asignacion
salarial para los profesores temporales.
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Las politicas de desarrollo profesoral tienen su origen tanto en el PEl como en el
Estatuto del Profesor y se materializan en la realizacion de comisiones de estudio,
anos sabdficos, comisiones acadeémicas y asignacion de labor docente. El
desarrollo de este plan de capacitacion ha impactado de manera positiva el
cumplimiento de las funciones misionales de la Universidad a través de la
consolidacién y aumento de los grupos de investigacion, mejora en la oferta de
programas de posgrado, el aumento de la produccion intelectual, la promocion
de la interaccion y movilidad académica y en general el mejoramiento del
desempeno docente.

Existe un proceso de evaluacion profesoral en el cual estudiantes, pares, directivos
y el profesor mismo participan en la evaluacion, dicho resultado sirve como
insfrumento para conservar la estabilidad de la vinculacion en los profesores de
planta, para el reconocimiento de puntos al final del ano por docencia calificada
y para realimentacion de las actividades del profesor.

La interaccién académica entre profesores es mas frecuente en Departamento y
Programas con profesores que cuentan con formacion avanzada como
investigadores y se ha impulsado en los UJltimos anos, enfre otros, como
consecuencia de los procesos de formacion profesoral y de acreditacion de
programas.
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FACTOR IV PROCESOS ACADEMICOS

CARACTERISTICA 12 POLITICAS CURRICULARES

La Institucion se compromete, de acuerdo con su concepcion del mundo, del
hombre, de la sociedad y de la historia, con la formacion integral de los
estudiantes, la creatividad, el avance cientifico y técnico, y el progreso moral de
la sociedad, a fravés de politicas académicas de: fundamentacién cientifica y
efica de los conocimientos; interdisciplinariedad y flexibilidad; actualizacion
permanente de los curriculos y sus metodologias; diseno, desarrollo y evaluacion
curricular; y capacitacion en lenguas extranjeras.

GRADO DE PONDERACI p

COD ASPECTOS A EVALUAR CUMPLIMIENTO ON EVALUACION
12A | Existencia de Politicas curriculares y de

espacios académicos para el debate y andlisis

de las concepciones del mundo, el hombre, la Pleno 4.5 20 0.90

sociedad y la historia.
12B | Existencia de procesos y mecanismos para la

gestién curricular. Pleno 4.5 25 113
12C | Existencia de orientaciones claras sobre

enfoques y desarrollos curriculares que Pleno 45 25 1.13

favorezcan la flexibilidad y la
interdisciplinariedad.

12D | Existencia de politicas y estrategias que
orienten el uso didactico y pedagdgico de las| Aceptable 3.2 10 0.32
tecnologias de informacién y comunicacion.

12E |Existencia de politicas y programas para

facilitar la apropiacién de idiomas extranjeros | Satisfactorio | 4.0 20 0.80
por parte de la comunidad académica.
GRADO DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO 4.28

Criterios de Evaluacion. Universalidad, Integridad, Responsabilidad, Pertinencia, Coherencia y Transparencia.

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

Las politicas de la Universidad del Cauca contienen los principios, criterios,
estrategias para el desarrollo de actividades académicas que promueven la
formacion integral de los estudiantes y de la comunidad universitaria en general.
Por su posicion geogrdfica, significado e importancia social y cultural de la ciudad
de Popaydn, histéricamente la Universidad del Cauca se constituyd desde los
albores de la republica en escenario central para el debate de los mds variados
aspectos de la vida publica; fue escenario privilegiado para los debates politicos
en la consolidacién de la republica desde el siglo XIX; producto de esta dindmica
surgieron de sus aulas 17 presidentes de la republica y destacados lideres politicos
del orden nacional y regional.

La condicién de ser Popaydn considerada ciudad universitaria, |a constituyd en
espacio académico donde la juventud desde los inicios del siglo XX la escogid
para su formacion profesional, académica, intelectual, cientifica, humanistica y
artistica. Es reconocida la Universidad por ser cuna de donde emergieron
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intelectuales, artista y humanistas de las mas altas calidades: como Jefes de
Estado : Tomas Cipriano de Mosquera, José Hilario Lopez, Julian Trujillo, Manuel
Maria Mallarino, Guillermo Ledn Valencia , Joaquin Mosquera y Arboleda, José
Maria Obando, Rufino José Cuervo Cuervo, Julio Arboleda, Andrés Ceron, Froyldn
Largacha, Ezequiel Hurtado, Eliseo Payan, Manuel Antonio Sanclemente, Euclides
de Angulo, Victor Mosquera, Carlos Lemos Simmonds , el Maestro Baldomero
Sanin Cano, Presidente Alberto Lleras.

Asi mismo Hombres de ciencia y técnica; medicos, ingenieros, hombres (y
mujeres) de letfras, fraductores, historiadores, periodistas, humanistas, Artistas,
promotores de la cultura y las artes, educadores, académicos, consultores,
Promotores(as) de los Derechos humanos, de los Derechos de la mujer,
constituyentes, ministros, parlamentarios, gobernadores del Cauca, magistrados
de las altas Cortes, dignatarios del Ministerio Publico y rectores de la Universidad
del Cauca.

Esta tradicidon cultural politica y humanistica es quizd una de sus mayores
caracteristicas que la han convertido en polo de atraccion para la formacién de
los jovenes en los tiempos actuales.

Tanto en el PEl como en mdJltiples actividades extracurriculares la Universidad se
destaca frente a las demds IES existentes en la regidn por la prolifica agenda de
actividades que promueven debates de orden cultural, cientifico, social y artistico
que le dan una impronta a sus egresados y que constituyen un ambiente de vida
universitario al estilo de las universidades en la tradicion europea.

La Universidad del Cauca, fiel a su Mision de formacion integral, desde
dimensiones sociales, éticas y profesionales, cuenta con programas transversales,
que con perspectivas flexibles, abiertas, participativas e interdisciplinares,
proponen y desarrollan espacios académicos para repensar, conocer, debatir y
analizar temas y problemas humanos y sociales, que conciernen a tfoda la
comunidad universitaria. Estos programas transversales aportan a la formacion
integral, social, humanistica y personal de nuevos profesionales idéneos, con
actitudes pertinentes y posturas éticas frente a sus entornos sociales, naturales y
subjetivos.

El Proyecto Educativo Institucional (Acuerdo No. 096 de 1998) permite expresar los
propositos y finalidades encaminados a fortalecer la cultura a fravés de la
apropiacion del conocimiento, la investigacion y la convivencia. Todas estas
dimensiones estan comprometidas en la mision y vision institucional. La Universidad
del Cauca refleja en su PEl la relevancia de los aspectos sociales y humanos
como elementos esenciales del trabajo universitario y caracteristico a manera de
sello definitivo en sus egresados.

El Estatuto General (Acuerdo No 105 de 1993) en su articulo 5 literal a) plantea
profundizar en la formacidon integral capacitdndolos para cumplir las funciones
profesionales, investigativas y de servicio social que requiere el pais. Entendiendo
que la formacion integral es un proceso permanente de cardcter progresivo y
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constante, que involucra la construccion colectiva del ser y del quehacer de la
comunidad universitaria, esta tarea es planteada no solo como cambio de
mentalidad y de cultura sino también como transformacion en la organizacion
interna de la Universidad comenzando, por los mismos curriculos sobre los cuales
descansa dicha formacion. Por tanto la formacion integral que ofrece la
Universidad se organiza académicamente y se estructura en el curriculo.

Hay varios elementos que configuran la formacién integral en la universidad: el
programa FISH (Formacidn Integral Social y Humanistica), el Programa de
Formacion en Idiomas Extranjeros PFl y la Actividad Fisica Formativa AFF.

La Vicerrectoria Académica con el apoyo del Consejo Académico implemento el
Programa de Formacion Integral Social y humanistica (FISH).. En consecuencia, el
Acuerdo No. 004 de 2006 reglamentd la Formacion Social y Humanistica como
parte de la educacion integral de todos los programas académicos de pregrado
que ofrece la Institucion, a partir del segundo periodo académico de 2007. El
programa de Formacion Social y Humanistica - FISH, por el cual transitan todos los
estudiantes de pregrado de la Universidad, participando en procesos formativos
que buscan superar el asignaturismo, estd consfituido por cinco cursos o
actividades académicas que abordan temas y problemdticas que van desde el
arte y los lenguajes, las diversidades culturales, las situaciones éticas y politicas de
diferentes dmbitos sociales, hasta el andilisis de los usos y los sentidos de las
ciencias y las tecnologias.

El Programa FISH esta esfructurado en fres lineas tematicas:

Linea 1: Sociedad, Arte, Lenguaje y Cultura. Desarrolla conocimientos del arte, el
lenguaje y la cultura y sus complejas implicaciones sociales. Ofrecerd, entre otros,
espacios para el mejoramiento de las competencias comunicativas y textuales, el
conocimiento y respeto de la diversidad linguistica y cultural, la sensibilizacion
hacia las formas de creacidén artistica y literaria, y un acercamiento critico a los
procesos y prdcticas de produccion y reproduccion cultural.

Linea 2: Sociedad, Etica y Politica. Brinda conocimientos histéricos, antropoldgicos,
socioldgicos, politicos y culturales acerca de la realidad social del pais y de la
region. Incluye la apropiacion del sentido ético de la vida humana en lo individual
y colectivo, y la toma de conciencia acerca de los derechos y deberes del
ciudadano, como egjercicio inalienable de libertad y responsabilidad social.

Linea 3: Sociedad, Ciencia y Tecnologia. Aborda criticamente el proceso de
constitucion del método de las ciencias, los presupuestos tedricos y socio-
historicos del origen, desarrollo y consolidacion de las ciencias naturales y sociales
y las tecnologias dentro del contexto de la vida social y cultural.

La preocupacion por ampliar el horizonte de competencia académica y
profesional, en un escenario de globalizacién, ha hecho que la universidad
formule y lleve a cabo el Programa de Formacion en Idiomas Extranjeros—PFl. Este
Programa se esfructura como un conjunto de cursos extra- curriculares en idioma
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exfranjero organizados de manera secuencial, que fiene como finalidad propiciar
el desarrollo de habilidades comunicativas bdsicas: escucha, habla, lectura y
escritura en un idioma extranjero.

La participacion de los estudiantes en el PFl es voluntaria. Una vez registrados,
deberan cumplir con las condiciones y caracteristicas establecidas, por las
relaciones de cardcter académico-administrativo al interior del Programa de
Formacion en Idiomas — PFl. A este Programa acude toda la comunidad
estudiantil para alcanzar el nivel de suficiencia en un segundo idioma. Suficiencia
que, ademas de ser un requisito de grado, permite mejores competencias para
el desempeno profesional. Todos los estudiantes de la Universidad del Cauca
deben aprobar una evaluacion de suficiencia en idioma extranjero., el Programa
de Formacion ofrece a los estudiantes 4 niveles basicos totalmente gratuitos en los
idiomas inglés, franceés, portugués, italiano y alemdn. En relacion con la prueba
de suficiencia se aprobd mediante acuerdo No 009 del 05 de Octubre de 2005, la
cual debe ser presentada y aprobada por los estudiantes de carreras
profesionales, técnicas y tecnoldgicas, matriculados a partir del primer periodo
académico de 2001.

Ofra dimension que la Universidad tiene en cuenta en la formacion integral y
fransversal es la renovada mirada analitica del cuerpo humano, desde
perspectivas que superan la biologicista, para asumirlo como un cuerpo social,
politico y subjetivo, con implicaciones en la vida cotidiana, privada y publica, que
se refleja en la vida profesional. En esta direccion se lleva a cabo el Programa de
Actividad Fisica Formativa -AFF, el cual también es obligatorio para toda la
comunidad estudiantil como un requisito de grado. (Acuerdo No 005 de 2006 y su
Modificacion AFF en 2011).

La Actividad Fisica Formativa es un programa del drea de Desarrollo Personal, que
establecid la Universidad del Cauca a través de reforma curricular, y lo ratificd a
fravés de Acuerdo No. 015 del 17 de noviembre de 2004, en los programas
académicos de pregrado ofrecidos por la Universidad, con el fin de ofrecer un
espacio académico en el que se propicie la formacion Humana y Social de las y
los estudiantes de pregrado, y cuyo objeto busca aportar al logro de los
propositos de Formacion Integral que persigue cada programa académico en
particular y la Universidad en general.

La preocupacion por la comprension de la caracteristicas del movimiento
humano, de sus potencialidades, y la interaccién con el otro, la sociedad y su
entorno y de sus implicaciones en la vida cotidiana, tanto privada como publica
han llevado concebir y ejecutar el Programa de Actividad Fisica Formativa, para
aportar al logro de los propdsitos de Formacion Integral que persigue cada
programa académico en particular y la Universidad en general.

El objetivo de la Actividad Fisica Formativa- AFF- entre ofros, es enriquecer
formativamente los espacios académicos y curriculares de los programas de
formacion en pregrado; contribuir al desarrollo institucional de la ensefanza por
procesos criticos, responsables y creativos; redimensionar el deporte universitario
hacia un enfoque y tratamiento curricular y pedagdgico mds humanizante; crear
propiciar y desarrollar ambientes modernos y enriquecidos de aprendizaje,
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encuentros universitarios y que apunten al desarrollo y afianzamiento de la
identidad universitaria en lo personal, social y cultural; impulsar una cultura de la
corporeidad basada en el desarrollo de la motricidad humana, que genere estilos
de vida saludables y fomente la Cultura del Autocuidado de la Salud.

Se ofrece denfro de un marco ludico pedagdgico de didlogo, negociacion,
comprension y creacion, con el objeto de interpretar, aplicar, desarrollar,
enriquecer e innovar los conocimientos propios de cada disciplina, y de
configurar redes de interaccion — comunicacion enfre educadores (as) y
educandos (as), que permitan rescatar, valorar y vivenciar todas las
manifestaciones ludico motrices interculturales que se dan, viven y expresan en
nuestro contexto.

Tambien se busca arficular la diversidad e interculturalidad, reconociendo,
valorando y potenciando las identidades culturales y Ila participacion
comunitaria, en torno a la formacion humana y ciudadana, mediante trabajos
que propendan por desarrollar los conocimientos y las manifestaciones propias de
la motricidad humana de nuestro contexto y cada grupo particular, tomados
como egjes fundamentales de formacion de este programa, que ayudan a
complementar y potenciar el proceso formativo que realiza cada programa de
formacion de pregrado y en general la Universidad.

Los cursos de las unidades temdticas AFF se orientan fundamentalmente de
manera ludica, privilegiando en sus objetivos: el descubrimiento y la potenciacion
de las posibilidades motricias de los estudiantes y aplicando principalmente
metodologias problematizadoras en las disciplinas ofrecidas; los desarrollos
sociales, con los encuentros e integraciones entre cursos; la produccion material,
especialmente en la esfera laboral o artistico expresivo, con la danza, la musica,
la pantomima o el teatro; el desarrollo de formas sanas y constructivas de ocupar
el tiempo libre; el trabajo en torno a la promocion y la prevencion de la salud con
el propdsito de crear hdbitos y estilos de vida saludables; la reflexion propositiva
respecto a la identidad universitaria y social con el fin de ayudar a estructurar,
reestructurar, orientar, reorientar y dar sentido los proyectos de vida de las y los
estudiantes. Ademds busca apoyar al deporte Universitario, motivando a los
estudiantes hacia su prdctica regular bien orientada y ampliandole a la
Universidad la poblacidén posible a aplicarle los sistemas de deteccion de talentos
deportivos.

El manejo pedagdgico y disciplinar de la AFF y los cursos que en ella se ofrecen,
corresponde esencialmente al enfoque activo o constructivista propuesto
actualmente para la educacion Colombiana; el cual, al ponerlo en prdctica, nos
permitird proyectarla y hacerla trascender hacia la consolidacion en nuestra
Universidad de un modelo pedagdgico integrador que posibilite y fomente desde
la motricidad humana, la formacién humana y el desarrollo mds profundo de la
formacion integral de las y los estudiantes de pregrado dentro de ambientes de
creatividad, autonomia, diversion y democracia, que los estudiantes aprendan a
pensar , se auto-enriquezcan en su interioridad con estructuras, esquemas y
operaciones mentales que permitan pensar, resolver y decidir con éxito
situaciones académicas y vivenciales. En este modelo pedagdgico el profesor es
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un facilitador-estimulador de experiencias que faciliten el acceso a estructuras
superiores de desarrollo, y la meta es un acceso a nivel superior de desarrollo
intelectual, segun las condiciones bio-sociales de cada alumno.

Con este espacio institucional, a fravés de un trabajo académico que se apoya
en la motricidad, lo corpodreo y lo ludico, se pretende favorecer el desarrollo de la
Educacion Superior desde una concepcion de formacidon con cardcter y enfoque
integral, en el que desde el curriculo a las y a los estudiantes de pregrado se le
ofrezca la oportunidad de potenciar su formacion personal en lo humano,
frabajando en pro del autodescubrimiento de sus potencialidades, posibilidades
motrices y la consolidacion de su corporeidad, y de su formacion ciudadana,
fortaleciendo su sentido de pertenencia con la Universidad y de identidad con su
cultura, con el fin de incidir en su esfilo de vida personal y ayudar al mejoramiento
de su calidad de vida.

Estos tres programas ftransversales, de cardcter complementario y obligatorio
como parte de la formacion disciplinar y curricular de cada uno de los
programas, se suma a las cerca de 400 actividades extracurriculares, de diversa
indole, que en promedio la Universidad desarrolla anualmente, como espacios de
debate académico que buscan cudlificar la capacidad comprensiva y analitica
de la comunidad universitaria y por extension del publico asistente. Estas
actividades incluyen, entre ofras, conciertos de diferentes géneros, debates
académicos, ponencias cientificas, ciclos de conferencias, exposiciones artisticas
y proyecciones cinematograficas.

Por ejemplo en el 2010 se le dio impulso a la Red de cineclubes, la Red de
Expresiones Artisticas y Culturales, la formacién del talento humano en artes, las
exposiciones temporales y el cine arte, entre otros, asi como la concertacion de
nuevos guiones museoldgicos de divulgacion del patrimonio cultural de la
Universidad, la apertura de la sala alterna de arte y la ampliacion de la oferta de
servicios culturales a la comunidad universitaria y a la sociedad en general,
ademds de liderar la creacioén y constitucion de la Redes de Museos del
Cauca(lnforme Rectoral, 2010 pagina 26).

A confinuacién de relaciona la lista de actividades, cursos etc. en los que
participan los estudiantes de la Universidad del Cauca.

Trabajos de Investigacion
Conciertos de musica
Cuenteria y tradicion oral
Talleres de literatura
Carnavales, reinados
Encuentros estudiantiles
Justas deportivas

Foros, seminarios

Centros de estudio

Plaza café

Cine Foros
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A fravés de estas actividades, la Universidad asume y desarrolla su compromiso
social, politico, académico y epistémico de dar a conocer y propiciar espacios
de discusion y andlisis sobre las diferentes concepciones del mundo, del ser
humano, de la sociedad y de su historia. Referentes conceptuales, tematicos y
problematizadores que participan de manera multidimensional en la vida de
fodos los miembros de la comunidad estudiantii en su condicidn de seres
humanos, de jovenes y de ciudadanos en proceso de formacidn profesional.

Ademds de estos programas y espacios académicos tfransversales, existen los
programas de formacion disciplinar que tfienen por objeto el conocimiento, el
andlisis y el debate, desde perspectivas histdricas, sociales, culturales, educativars,
politicas y econdmicas, entre otras, de las diferentes concepciones del mundo,
del ser humano y sus sociedades, tales como los programas de Antropologia,
Filosofia e Historia, asi como la Licenciatura en Etnoeducacion. Programas que
desarrollan sus planes de estudio para la formacion profesional, y proponen
espacios académicos abiertos a toda la comunidad universitaria para la discusion
de tales temas y problemdticas.

El Estatuto Académico aprobado mediante acuerdo No. 036 de noviembre de
2011, en su art. 21 hace referencia a la interdisciplinaridad y Flexibilidad en las
dimensiones curriculares y las define como:

“La flexibilidad refiere a la posibilidad de permitir al estudiante diferentes vias de
movilidad dentro del curriculo establecido institucionalmente. La flexibilidad curricular
tiene por objeto crear espacios para los intereses y preferencias personales de los
estudiantes dentro de los programas académicos y permitir, asi, una moderada
diversificacién profesional, que enriquece su ejercicio. La flexibilidad curricular estd
presente en todas las dimensiones de formacién, hasta tanto lo permitan la viabilidad
profesoral, econémica y técnica.

La interdisciplinariedad hace referencia a la existencia de curriculos abiertos que
permitan el didlogo de profesores y estudiantes con ofras disciplinas y formas de
comprensiéon del mundo, asi como a la posibilidad de conformar y consolidar
comunidades académicas en los diferentes espacios institucionales.”

En cuanto a criterios de flexibilidad, la Universidad del Cauca en el Estatuto
Académico en el Capitulo |, estipula entre sus principios orientadores la apertura y
flexibilidad curricular, ofreciendo experiencias y actividades educativas para que
sean escogidas por el estudiante de acuerdo con sus expectativas y deseos e
intereses personales, disciplinares y profesionales.

El Estatuto Académico, la Universidad adoptd formalmente el Sistema de créditos
como estrategia curricular que permite una mayor flexibilidad, interdisciplinaridad
y la incorporacion de nuevas estrategias pedagogicas y dictatorias para un
proceso de formacion basados en el aprendizaje, donde el estudiante se
constituye en el actor principal.

Siendo coherentes con las tendencias nacionales e internacionales y con el
Estatuto Académico de la Universidad, los programas de pregrado tienen un
promedio general de créditos de 169.5, en un rango que fluctia entre 120 y 184
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créditos ( desviacion estandar), de los cuales el 14% son electivos y el 86%
obligatorios. La tendencia es a incrementar la flexibilidad e interdisciplinaridad,
preocupacion que estd siendo analizada por los comités curriculares de los
programas academicos.

Se exceptua el programa de Medicina, que por su naturaleza y duracion tiene
282 créditos aprobados por el Ministerio de Educacion Nacional en el registro
calificado (Res. 10574 de dic. de 2009), el estudio de créditos esta siendo
analizado por el comité curricular de este programa, para disminuir en lo posible
el numero de créditos a través de distintas estrategias curriculares tales como la
incorporacion de nuevas estrategias pedagodgicas y diddcticas, como
incorporacion de TIC sin menoscabo de la calidad académica. Ver tabla 12.1.
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Tabla 12.1

UNIVERSIDAD DEL CAUCA
VICERRECTORIA ACADEMICA
COORDINACION DE EVALUACION Y CALIDAD

Nro. TOTAL DE CREDITOS % CREDITOS %

RS PIRGIERALIAS [BIE PREERARD CREDITOS ACADEMICOS| OBLIGATORIOS | OBLIGATORIOS | ELECTIVOS | ELECTIVOS
1 |DISENO GRAFICO 163 151 92.6% 12 7.4%
2 |ARTES PLASTICAS 162 162 100.0% 0 0.0%
3 |DIRECCION DE BANDA 181 160 88.4% 21 11.6%
2 [CICENCIATURA EN MUSICA 164 164 100.0% 0 0.0%
5 |MUSICA INSTRUMENTAL 184 160 87.0% 24 13.0%
6 |INGENIERIA AGROINDUSTRIAL 183 173 95% 10 5.5%
7 |INGENIERIA FORESTAL 163 153 94% 10 6.1%
8 |INGENIERIA AGROPECUARIA 175 158 90% 17 9.7%
9 |ACUICULTURA 162 150 93% 12 7.4%
10_|CONTADURIA PUBLICA 176 162 92% 14 8.0%
11_|ECONOMIA 176 166 94% 10 5.7%
12 |ADMINISTRACION DE EMPRESAS 178 168 94% 10 5.6%
13 |TURISMO 178 132 74% 46 25.8%

[IC. EN EDU. BASICA CON ENFASTS EN EDU. FISICA,
14 |RECREACION Y DEPORTES 176 166 94% 10 6%

[IC. EN EDU. BASICA CON ENFASIS EN EDUCACION
15 |ARTISTICA 145 130 90% 15 10%

LIC. EN EDU. BASICA CON ENFASIS EN LENGUA
16 |CASTELLANA E INGLES 174 153 88% 21 12%

[IC. EN EDU. BASICA ENFASIS EN CIENCIAS
17 |NATURALES Y EDUCACION AMBIENTAL 170 164 96% 6 4%
18 |LICENCIATURA EN MATEMATICAS 166 132 80% 34 20%
19 [INGENIERIA FISICA 175 149 85% 26 5%
20 |BIOLOGIA 168 131 78% 37 22%
21_|QUIMICA 168 138 82% 30 8%
22 [MATEMATICAS 172 106 62% 66 38%
23 _|ANTROPOLOGIA 160 14 78% 36 23%
24 |LICENCIATURA EN ESPARNOL Y LITERATURA 171 7 7% 159 93%
25_|LIC. EN LENGUAS MODERNAS, INGLES-FRANCES 160 152 95% 8 5%
26 _|LICENCIATURA EN ETNOEDUCACION 160 136 85% 24 5%
27_|FILOSOFIA 171 151 88% 20 2%
28 |GEOGRAFIA DEL DESARROLLO 180 136 76% a4 24%
29 _|HISTORIA 171 133 78% 38 22%
31_|ENFERMERIA 170 158 93% 12 7%
32 |FISIOTERAPIA 164 152 93% 12 7%
33_|FONOAUDIOLOGIA 175 169 97% 5 %
34 |ARTES 174 146 84% 28 6%
35_|COMUNICACION SOCIAL 158 115 73% 43 27%
36_|CIENCIA POLITICA 120 117 98% 3 %
37 |INGENIERIA CIVIL 180 176 98% 4 2%
38 |INGENIERIA AMBIENTAL 174 150 86% 24 1a%
39 |ING. ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES 180 165 92% 15 8%
20 |INGENIERIA DE SISTEMAS 170 149 88% 21 2%
21 |[INGENIERIA EN AUTOMATICA INDUSTRIAL 181 163 90% 18 10%

PROMEDIOS CREDITOS PROGRAMAS DE PREGRADO 1605 1458 6.1 237 13.9

DESVIACION ESTANDAR 115 27.4 0.2 26.2 0.2
Min 120 12 0.07 0 0
Max 184 176 1.00 159 0.93

*NO ESTAN INCLIDAS LAS TECNOLOGiAS, NI EL PROGRAMA DE MEDICINA
FUENTE: SISTEMA SACES MEN.

Por otra parte, la Universidad a través de la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar,
desarrolla programas, actividades y eventos culturales, de salud y deporte, a las
cuales pueden asistir libremente los estudiantes a lo largo de cada periodo
académico, en el proposito de la formar integralmente a sus estudiantes a traves
del fomento de la cultura, y promover el bienestar de la comunidad universitaria.
Su programacion es difundida y promocionada en las carteleras de cada
facultad, mediante comunicados periddicos a los departamentos vy
permanentemente en la pdgina WEB: www.bienestar.unicauca.edu.co.

El Reglamento Estudiantil Acuerdo No. 002 de 1988, contempla diversas
posibilidades para que los estudiantes adelanten su proceso formativo en
condiciones de flexibilidad e interdisciplinaridad.

INFORME FINAL | ACREDITACION INSTITUCIONAL. UNIVERSIDAD DEL CAUCA m


http://www.bienestar.unicauca.edu.co/

El Acuerdo No. 002 de 1999, establece la posibilidad que a los estudiantes de los
programas se les reconozca actividades de investigacion desarrolladas en los
grupos de investigacion, como créditos de cursos relacionados con su formacion
investigativa en su respectivo plan de estudios.

Tabla 12.2

JOVENES INVESTIGADORES
PROYECTOS APROBADOS POR COLCIENCIAS

CIENCIAS | ELECTRONICA CIENCIAS
CIENCIAS DERECHO
FACULTAD CIENCIAS DELA Y ACTORE. CIENCIAS AENTAG CONTABLES
S NATURALES | SALUD | TELECOMU- | qjagiag | HUMANAS | o6 iricas ys| ECASY

ANOS y EXACTAS NICACIONES ADMTIVAS TOTAL
2004 5 2 1 8
2005 5 3 1 9
2006 5 1 2 8
2007 7 1 1 1 10
2008 2 2 3 1 8
2009 7 1 2 1 2 13
2010 9 4 3 3 19
2011 1 2 6 4 3 1 17

TOTAL 41 6 19 11 11 3 1 92

Fuente: Vicerrectoria de investigaciones 2011

La informacion anterior muestra, que en los Ultimos 8 anos, el numero de jovenes
investigadores que se han beneficiado de las convocatorias de Colciencias
asciende a 92. La Facultad de Ciencias Naturales, y Exactas y de la Educacion
muestra existe una mayor representacion.

Algunos programas incorporan en sus propuestas curriculares el reconocimiento
de créditos del plan de estudios por la participacion de estudiantes en
actividades de extension o proyeccion social o educacion continua.

Cada programa ofrece de acuerdo con su naturaleza: cursos electivos, lineas de
énfasis, diversas modalidades de frabajo de fin de carrera, seminarios, entre otros,
que constituyen expresiones de flexibilidad e interdisciplinaridad.

Por su parte la interdisciplinaridad hace referencia a la existencia en la
Universidad de Curriculos abiertos que permiten el didlogo de profesores y
estudiantes con oftras disciplinas y formas de comprension del mundo asi como la
posibilidad de conforman y consolidar comunidades académicas en los
diferentes espacios institucionales; de hecho en Ila Universidad se presenta
mulfiplicidad de opciones de trabajo interdisciplinario, cuando los estudiantes se
les permite adelantar cursos, asignaturas, o actividades académicas en
programas diferentes al matriculado; la conformacion de grupos de investigacion
inter y multidisciplinarios, conformados por profesores y estudiantes de diferentes
programas 'y la confluencia en actividades curriculares en los espacios
académicos de formacion integral.

En el Estatuto General, Estatuto Académico y otras normas internas, estan
contenidas las disposiciones de politica universitaria sobre gestion curricular; el
Estatuto  General Acuerdo 105 de 1993 establece el sistema de gobierno
académico de la Universidad, conformado por el Consejo Superior como maxima
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autoridad académica-administrativa, instancia que aprueba la creacion de
nuevos programas y asigna los recursos para su funcionamiento, a propuesta del
Consejo Académico, como maxima autoridad académica y con la asesoria del
Comité Curricular Central que ademdas tiene entre sus funciones principales
conceptuar sobre las propuestas de creacion, modificacion y reformas
curriculares y de programas previamente propuesta por los Consejos de Facultad,
que a su vez presentan propuestas de creacion y modificacion de programas
provenientes de los Comités de programa, con asesoria y acompanamiento del
respectivo departamento.  Asi mismo, toda propuesta de modificacion a los
planes de estudio y aqjuste curricular de programas es el resultado de
evaluaciones que deben hacerse por las distintas instancias académicas.

En el marco de las politicas de Sistema de Aseguramiento de la Calidad, la
Universidad cumple con las condiciones establecidas en el Decreto 1295 de 2010,
Ley 1118 de 2008 y demas disposiciones, entfregando informacion verificable sobre
procesos de evaluacion y autoevaluacion curricular para la modificacion de
planes de estudio y para la renovacion de registro calificado, proceso que se ha
cumplido totalmente. Asi mismo, en el marco de las politicas de fomento a la
calidad, la Universidad participa en los procesos de autoevaluacion con fines de
acreditacion de alta calidad, a la fecha 7 programas estdn acreditados de alta
calidad (4 con renovacion y 3 en proceso de renovacion).

Tabla 12.3

PROGRAMAS ACADEMICOS DE PREGRADO ACREDITADOS Y CON RENOVACION DE LA ACREDITACION

FECHA DE VENCIMIENTO,
10 Meses antes del

# Programa SNIES SITUACION LEGAL RES. MEN vencimiento de la
1
INGENIERIA CIVIL 236 ACREDITADO, con renovacion 3571/JUN/ 2008 (4 afios) 15 de agosto de 2011
2
3422/03 (3afios) y 3572 15 junde
ENFERMERIA 230| ACREDITADO, con renovacion 2008 ( 4 afios) 15 de agosto de 2011

3163 dic 2003 (3afios) 1582-mar-

ANTROPOLOGIA 232| ACREDITADO, con renovacion 2009 (6 afios) 19 de mayo de 2015

4
i . 464 de feb/2004 (3Afios) y 5608 de

CONTADURIA PUBLICA 235| ACREDITADO, con renovacion 25 de agosto de 2009 (4 afios) 24 de octubre de 2012
5

ADMINISTRACION DE EMPRESAS 234 ACREDITADO 2031/MAR/2010 (4 afios) 23 de mayo de 2013
6

MEDICINA 55202| ACREDITADO, con renovacion Res 9222/2010 21 de diciembre de 2015
7

LIC. LENGUAS MODERNAS INGLES -FRANCES 12102 ACREDITADO Res 10682/ 22 nov. 2011 21 de agosto de 2014

METODOLOGIA : Presencial
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Asi mismo, 16 programas académicos adelantan el proceso de autoevaluacion
con fines de acreditacion, en sus diferentes fases, Asi:

Tabla 12.4

PROGRAMAS ACADEMICOS QUE SE ENCUENTRAN EL PROCESO DE ACREDITACION

FACULTAD No

PROGRAMAS ACADEMICOS

FASE
DEL PROCESO

INGENIERIA AGROINDUSTRIAL

Construccion del Informe Final

Ciencias Agropecuarias

INGENIERIA AGROPECUARIA

se envio al CNA condiciones iniciales

INGENIERIA FORESTAL

Construccion- condiciones iniciales

Ciencias contables, Econémicas y

Administrativas 4 [ECONOMIA Aplicacion de Encuestas
5 [INGENIERIA FiSICA Adopcién del Modelo y Encuestas
Ciencias Naturales, Exactas y de la 6 QUIMICA Adopcion .del Modeloy Enc.uestas
Educacion 7 |BIOLOGIA Construccion del Informe Final
8

LIC. EN EDU. FISICA, RECREACION Y DEPORTE

Construccion del PEP

MATEMATICAS

Construccién Condiciones Iniciales

10

FISIOTERAPIA

Construccion del Informe Final

Ciencias de la Salud
11

FONOAUDIOLOGIA

Aplicacion de Encuestas- recoleccion
documental

12

DERECHO

Espera concepto de Evaluadores Externos

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales R

CIENCIA POLITICA

Ponderacion

14

ING. ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES

Espera concepto de Evaluadores Externos

Ingenieria Electronicay Telecomunicaciones
15

INGENIERIA EN AUTOMATICA INDUSTRIAL

Construccion del Informe Final

16

INGENIERIA DE SISTEMAS

Construccion del Informe Final

Los resultados de estos procesos de gestion curricular se consignan en el informe
final, que incluye planes de mejoramiento, dentro de los cuales se destacan
asignacion de recursos para adquisicion bibliogrdfica, mejora y mayor dotacion
logistica para laboratorios, planes de capacitacion docente, incremento y
posicionamiento de grupos de investigacion, introduccidn de mecanismos de
flexibilidad, interdisciplinariedad asi como en mejoramiento y modernizaciéon de la
gestion administrativa.

Por otra parte, la Universidad implementd des el 2009, el Sistema Integrado de
Matricula y Control Académico-SIMCA, concebido como una herramienta de
planeacién académica que da cuenta de acciones y procedimientos
universitarios: inscripcion, admision, matricula académica y financiera, registro y
control académico, labor y evaluacion profesoral, movilidad inteligente y espacio
fisico.

El Sistema de Gestion de Labor Académica - SIGELA, estd concebido como una
herramienta para informacién, toma de decisiones, confrol y seguimiento al
proceso de asignacion de labor académica de los profesores. Con esta
herramienta, es posible conocer en todas y cada una de las unidades
académicas, de manera consolidada y pormenorizada, la distribucion del tiempo
asignado en la labor profesoral: docencia directa, trabajos de grado,
investigacion, trabajos de grado derivados de investigaciones, proyeccion social,
gestion y desarrollo profesoral.
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Asi mismo, en la Universidad del Cauca se ha adelantado un trabajo de andilisis y
diseno de estrategias y planes de accion orientados a incorporar de forma
efectiva las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en diferentes
programas. A partir del ano 2008 se constituyd una Comision de TIC, para
desarrollar una propuesta denominada “Plan de Incorporacion de las Tecnologias
de la Informaciéon y la Comunicacién en la Universidad del Cauca“. Este plan
define como objetivo estratégico que la Universidad del Cauca hacia el ano
2015 serd reconocida en el dmbito local y regional por la incorporacion de las TIC
en sus programas académicos y en sus dindmicas de investigacion e interaccion
con la comunidad.

Para lograr este objetivo se plantean tres acciones estratégicas: establecer un
marco institucional para incorporar las TIC en los procesos formativos; fortalecer
las competencias de la comunidad universitaria en el uso de las TIC y ampliar y
fortalecer la oferta de programas académicos soportados por las TIC.

En la actualidad, y con el propdsito de capacitar a los profesores, los esfuerzos
institucionales se han cenfrado en desarrollar cursos de formacion en
competencias en el uso de las TIC, tales como el curso intensivo de formacion en
TIC, destinado a las personas que aspiran a ser docentes ocasionales o
catedrdticos, curso en manejo de ambientes virtuales de aprendizaje y el curso en
competencias bdsicas en el uso de las TIC para educacion superior.
Adicionalmente se ha fortalecido la infraestructura de soffware y equipos para la
incorporacion de las TIC, contando con 6 servidores con Ambientes Virtuales de
Aprendizaje (Moodle y .LRN), un Repositorio de Objetos de Contenido (SPAR), un
Sistema Integrado de Matricula Académica y un Sistema de Gestion de Labor
Académica.

En el 2010, se capacitaron 12 profesores en el Curso “Formacion en Competencias
Basicas en las Tecnologias de Informaciéon y la Comunicaciéon - TIC para la
Educacion Superior” como estrategia para el incentivar a los profesores de la
Universidad para incorporar TIC en sus Cursos:

Tabla 12.5
PROFESORES FACULTAD

Gladis Bastidas Gustin Ingenieria Electronica y Telecomunicaciones

Jairo Adolfo Valencia Salinas Ciencias de la Salud

Flor de Maria Mufioz Ciencias de la Salud

Yolanda Cardenas Camayo Ciencias de la Salud

Sofia Isabel Freure Bernal Ciencias de la Salud

Sandra Jiménez Carmona Artes

Hernan Nope Rodriguez Ingenieria Civil

Javier Andrés Castro Zlfiiga Artes

Edna Lourdes Orozco Calambas Ciencias Naturales, Exactas y de la
Educacion

Robinson Meneses Llanos Ciencias Naturales, Exactas y de la
Educacion

Elizabeth Granados Pemberty Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones

Victor Leonardo Mera Escobar Becario FIET

Fuente: Vicerrectoria Académica. 2010
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Los resultados de los avances de los docentes capacitados se pueden evidenciar
en el link: http://pis.unicauca.edu.co.

El 45% de los profesores consideran como excelentes los espacios de debate
académico, los estudiantes los califican con un 26% como enfre excelentes y
buenos. El 57% de los estudiantes no califico estos espacios.

El 8% los profesores calificaron como excelente los procesos de gestion curricular y
51% los consideran como bueno

El 61% de los profesores califican entre excelente y bueno la evaluaciéon y
reformas curriculares de sus programas, el 31% lo consideran como regulary el 9%
entre malos y pésimos.

El 57% de los profesores consideran que tfotalmente y en gran parte el curriculo de
los programas contribuye, favorece, contempla, materializa y contiene criterios de
interdisciplinariedad, el 33% parcialmente y el 10% opind que muy poco.

El 39% de los profesores opinan que en muy alto grado y en alto grado incorporan
las tecnologias de la informacioén y la comunicacion en el desarrollo de sus cursos,
frente a un 20% de bajo o muy bajo grado.

La participacion en cursos de lenguas extranjeras de los profesores es de 37%
frente a un 63% que no participa.

Estos resultados evidencian la necesidad de incrementar la participacion de
profesores en cursos de formacion en TIC y en lenguas extranjeras.

Sin embargo, se destaca que los profesores hacen uso de las herramientas
informdticas y telemdticas como soporte para el desarrollo de sus cursos: el correo
electréonico, pdgina web, blogs, plataforma EVA, conferencias, audio y video,
escritos compartidos, laboratorios remotos, simuladores, entre otros:

Grafico 12.1
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FACTOR IV PROCESOS ACADEMICOS

CARACTERISTICA 13: PROGRAMAS DE PREGRADO Y POSGRADO

La Institucion cuenta con criterios claros de orientacion académica para crear y
ofrecer programas en extension, diferenciar y relacionar los programas de
pregrado y posgrado y educacion continuada que incluyan el alcance y el nivel
de formacidén para el ejercicio profesional, la actualizacion en el conocimiento, la
formacion investigativa y la creacion artistica. En el mismo sentido, ha definido
politicas coherentes con las condiciones para la apertura y desarrollo de los
mismos.

EVALUACIO

COD ASPECTOS A EVALUAR GRADO DE CUMPLIMIENTO PONDERACION N

13 A | Existencia de criterios claros
para crear, ofrecer diferenciar y
relacionar los programas de

pregrado y  posgrado  y Pleno 45 20 0.90
educacion continuada en la

Institucién.
Pertinencia y calidad de los

13B | programas académicos de la Pleno 4.8 50 2.40
Institucién.

13C | Existencia de mecanismos de
mejoramiento continuo de la
calidad para los programas de
formacion.

Existencia de mecanismos de
mejoramiento contindo de la
calidad de programas
13D |académicos en extensién| Satisfactorio 3.8 10 0.38
propios o por convenios con
otras instituciones o entes
territoriales.

GRADO DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO 4.48
Criterios de Evaluacion: Pertinencia, coherencia, idoneidad e integridad

Satisfactorio 4.0 20 0.80

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

En cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional, la Universidad ofrece
programas de formacion en todos los niveles, buscando con ello satisfacer las
necesidades de formacion en diversos campos del conocimiento. En la tradicion
académica de la Institucién existen programas que forman en las Artes, Ciencias
Agropecuarias, Ciencias Contables Econdmicas y Administrativas, Ciencias
Naturales, Exactas y de la Educacion, Ciencias Humanas y Sociales, Derecho
Ciencias Politicas y Sociales, Ciencias de la Salud, Ingenieria Civil e Ingenieria
Electréonica y Telecomunicaciones, administrados por 9 Facultades del mismo
nombre, asi:

1. Facultad de Artes: Unidad académica orientada al que-hacer artistico, en
acciones que buscan desarrollar e incentivar la creatividad como ejercicio pleno

de la inteligencia.
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La Facultad de Artes ofrece formacidn en: Licenciatura en Musica, Diseio Grdfico,
Direccion de Banda, Artes Pldsticas y Musica instrumental.

2. Facultad de Ciencias Agropecuarias: El 5 de diciembre de 1995 el Consejo
Superior cred la Facultad de Ciencias Agropecuarias para que administre los
programas de: Ingenieria Agroindustrial, Ingenieria Forestal, Ingenieria
Agropecuaria. Acuicultura y Tecnologia Agroindustrial, ésta Ultima en modalidad
a distancia ofrecida en los municipios de Santander de Quilichao, Bolivar,
Piendamo (Tunia), Silvia (Pitayd) y Miranda.

3. Facultad de Ciencias Contables, Econémicas y Administrativas (FCCEA): Unidad
académica instituida el 5 de agosto de 1966, con el propdsito de cooperar con el
desarrollo econdomico del pais. Forma profesionales con altas capacidades
humanas, técnicas e investigativas para dirigir, encauzar y controlar los recursos
de los organismos del Estado y las empresas del sector privado en pro del
ordenamiento social y econdémico del pais. Esta unidad académica administra 4
programas de pregrado: Economia, Turismo, Administracion de Empresas y
Contaduria Publica, estos dos Ultimos programas tienen reconocimiento de su alta
calidad; el programa de Economia se encuenfra en la etapa de recoleccion
documental previo a la elaboracion del informe final del proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacion de alta calidad. En convenio con la
Universidad del Tolima, se ofrece el Programa de Tecnologia en Gestion
Financiera. (En la actualidad se adelanta los estudios para ofrecer los programas
de Administracion de Empresas y Contaduria Publica en el municipio de Bolivar-
Cauca).

Ofrece 7 Especializaciones: Gerencia de Impuestos, Gerencia de Negocios
Internacionales, Gerencia de Proyectos, Revisoria Fiscal y Auditoria Internacional,
Contabilidad Publica, Gerencia de la Calidad, Mercadeo Corporativo y la
Maestria en Estudios Interdisciplinarios del Desarrollo. La especializacion en
Gerencia de la Calidad se ofrece en convenio con el ICONTEC vy la
administracion académico administrativa es de la FCCEA, (actualmente estd en
frdmite de registro calificado el programa de Especializacion en Gerencia de
Proyectos en convenio con la Universidad del Narino).

4. Facultad de Ciencias Naturales, Exactas y de la Educacion (FACNED): Unidad
académica que desarrolla y aplica el saber pedagdgico para la formacion y
capacitacion de docentes, el mejoramiento de la educacion, la ensenanza, el
aprendizaje y la transformacion de la sociedad. Su propdsito fundamental es
formar personas cultas, integras, pluralistas, flexibles, abiertas, sensibles, criticas,
responsables, folerantes y comprometidas con las fransformaciones sociales y la
proteccion del medio ambiente.

La FACNED administra 9 programas de pregrado: Licenciaturas: Educacion Bdsica
con énfasis en Educacidon Artistica, Educacion Basica con énfasis en Lengua
Castellana e Inglés, Educaciéon Bdsica con énfasis en Ciencias Naturales y
Educacion Ambiental, Educacion Bdsica con énfasis en Educacion Fisica,
Recreacién y Deportes y en Matemadticas; los programas profesionales en
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Biologia, Ingenieria Fisica, Matemdticas y Quimica. Los programas de Biologia,
Quimica, Ingenieria Fisica, Licenciatura en Educacion Bdsica con énfasis en
Educacién Fisica, Recreacion y Deportes y Matemdticas actualmente adelantan
procesos de acreditacion de alta calidad.

A nivel de posgrado ofrece 5 especializaciones: Educaciéon Comunitaria,
Educacion Matemadtica, Pedagogia de la Lectura y la Escritura, Educacion
Multicultural y Entrenamiento Deportivo; 5 Maestrias: Recursos Hidrobioldgicos
Continentales, Educacioén, Ingenieria Fisica, Ciencias Quimica y Ciencias
Matemdticas y dos Doctorados en convenio: Doctorado Interinstitucional en
Ciencias Ambientales, en convenio con las universidades del Valle y Tecnoldgica
de Pereira y Doctorado en Educacioén convenio con RUDECOLOMBIA.

5. Facultad de Ciencias Humanas y Sociales: Unidad académica que busca
confribuir a la educacion integral de los estudiantes en las dreas afines a las
humanidades, con el fin de formar ciudadanos capaces de interactuar
positivamente con la sociedad, bajo principios éticos y democraticos.
Actualmente administra 7 programas académicos de pregrado: Antropologia,
Filosofia, Geografia e Historia, Licenciatura en Espanol y Literatura, Licenciatura en
Lenguas Modernas Inglés-Francés y Licenciatura en Etnoeducacion; entre éstos el
Programa de Antropologia renovd el reconocimiento de alta calidad en el ano
2009, por 6 anos y la Licenciatura en Lenguas Modernas Inglés-Francés, en febrero
de 2012 obtuvo reconocimiento de alta calidad, por 4 anos.

Ofrece 5 programas a nivel de posgrado: Especializacion en Estudios
Interculturales y Maestrias en: Antropologia, Etica y Filosofia Politica e Historia y el
Doctorado en Antropologia.

6. Facultad de Ciencias de la Salud: Unidad académica creada en agosto de
1835 con el propdsito de formar profesionales con capacidad para
desempenarse en la prdctica médica privada e institucional, con énfasis en los
niveles de atencidon primaria y secundaria. Ofrece los programas de Medicina,
Enfermeria, Fisioterapia y Fonoaudiologia; los dos primeros programas han sido
pioneros en la Universidad en los procesos de acreditacion desde el ano 2000,
actualmente se encuentran con renovacion de la acreditacion de alta calidad,
por 6 y 4 anos respectivamente, Fonoaudiologia y Fisioterapia se encuentran en
etapa final de este proceso.

La Facultad de Ciencias de la Salud ofrece en convenio con la Escuela de
Administracion de Negocios, especializaciones en Administracion Hospitalaria y
en Auditoria y Garantia de la Calidad en la Salud, con énfasis en Epidemiologia.

6. Facultad de Derecho Ciencias Politicas y Sociales: La historia de esta Facultad,
inicialmente ofrecio el programa de Derecho, hace parte inescindible de la
historiac de la Universidad, la que a su vez encuentra sus raices en un
establecimiento educativo de primer orden en los tiempos coloniales, el Real
Colegio Seminario de Popaydn.

A la fecha, administra 3 programas de pregrado: Derecho, Ciencia Politica y
Comunicacidn Social, (el programa de Derecho se encuentra en la espera de los
comentarios de los evaluadores externos al procesos de autoevaluacion y el
programa de Ciencia Politica inicio el proceso a mediados del 2011). En cuanto a
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los programas de posgrado la Facultad administra las Especializaciones en
Derecho Administrativo y Especializacion en Instituciones Juridico Procesales en
convenio con la Universidad Nacional de Colombia.

7. Facultad de Ingenieria Civil (FIC): Busca formar personas responsables, integras
y comprometidas con el conocimiento, la ciencia y la técnica. La educacion que
brinda estd fundamentada en valores éticos y busca enfrentar los retos impuestos
por la evolucion acelerada de la ciencia y la tecnologia, asi como contribuir a la
solucion de problemas regionales.

Administra los programas de pregrado en Ingenieria Civil, Ingenieria Ambiental y
Geotecnologia, el primero acreditado desde 2003 y con renovacion de la
acreditacion en el 2007, por 4 anos. Actualmente adelanta el proceso para la
tercera renovacion.

Administra 5 Especializaciones, Pavimentos, Ingenieria de la Construccion,
Ingenieria de Vias Terrestres, Ingenieria de Transito y en Estructuras, y una
Maestria en Ingenieria Vias Terrestres.

8. La Facultad de Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones (FIET): Unidad
académica comprometida con la formacion integral de sus estudiantes en las
areas de Informdtica, Telecomunicaciones, Telemdtica, Electfronica vy
Automatizacion Industrial, a través de la integracion de las actividades de
docencia, investigacidon y proyeccidn social.

Administra los programas de Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones,
Ingenieria de Sistemas, Ingenieria en Automdtica Industrial y Tecnologia en
Telemdtica. El programa de Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones obtuvo
el reconocimiento de su alta calidad en el 2003 por 6 anos y actualmente se
encuentra a la espera del informe del CNA para la renovacion de la acreditacion
de alta calidad; los programas de Ingenieria de Sistemas e Ingenieria en
Automdtica Industrial se encuentran en la redaccidn del informe final con fines de
acreditacion.

Administra 12 programas de posgrado de los cuales 5 son especializaciones en:
Telemdtica, Sistemas de Radiocomunicacion (Convenio Escuela Naval de
Cadetes- Cartagena), Redes y Servicios Telematicos en Popaydn y en convenio
con Universidad Mariana de Pasto y Desarrollo de Soluciones Informdticas; 5
Maestrias en Electrénica y Telecomunicaciones Popaydn y en convenio Escuela
Naval de Cadetes - Cartagena , en Computaciéon, en Telemdtica en Automdtica
y dos doctorados; doctorados en Ingenieria Telemdtica y en Ciencias de la
Electronica.

Ademds se ofrece en Convenio con la Universidad Auténoma de Occidente la
especializacion en Telemdtica

Como muestra del desarrollo institucional se evidencia la ampliacion de la oferta
programas de pregrado y posgrado al pasar de 72 en el ano 2000 a 94 en el 2011,
alcanzando el tope mdximo en los anos 2002-2006 de 101 programas, variacion
que se explica por la corta duracion de los programas de posgrado. Para mayor
ilustracion se muestra la siguiente informacion:
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Programas Académicos Universidad del Cauca

Tabla 13.1

2000-2011
ARIOS HAEIEROCRAMAS TOLTAL |% Variacion

Pregrado Posgrado.

2000 39 33 72

2001 39 33 72 0%
2002 47 54 101 40%
2003 47 54 101 0%
2004 47 54 101 0%
2005 47 54 101 0%
2006 47 54 101 0%
2007 45 43 88 _13%
2008 45 43 88 0%
2009 45 43 88 0%
2010 44 50 04 7%
2011 44 51 o5 1%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién 2011

Tabla 13.2

OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS

Actualmente, la oferta académica de programas académicos son 95 programas,
entre los cuales tenemos 3 tecnologias, 44 programas de pregrado, 51 programas
de posgrado, 31 especializaciones, 15 maestrias y 5 doctorados y 11 programas
académicos se ofertan mediante convenio, de los cuales 5 son propios y 6 con
ofras universidades en las cuales nuestra Universidad coopera.
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FACULTAD Tecnologias Pregrado Especializaciones | Maestrias | Doctorados TOTAL

ARTES 0 5 5 0 0 0 0 5

CIENCIAS AGROPECUARIAS 1 4 5 0 0 0 0 5

CIENCIAS CONTABLES ECONOMICAS Y

ADMINISTRATIVAS 0 4 4 7 1 0 8 12

CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS DE LA

EDUCACION 0 9 9 5 5 2 12 21
5

CIENCIAS HUMANAS Y SOCIALES 7 7 1 3 1 5 12
6 CIENCIAS DE LA SALUD 4 4 7 0 0 7 11

DERECHO CIENCIAS POLITICAS Y

SOCIALES 3 3 1 0 0 1

INGENIERIA CIVIL 1 2 3 5 1 0 6

INGENIERIA ELECTRONICA Y

TELECOMUNICACIONES 1 3 4 5 5 2 12 16




Tabla 13.3

Oferta de Programas Académicos Mediante Convenio

5 N ADMINISTRACION
PROGRAMAS ACADEMICOS EN CONVENIO UNICAUCA OTRAS IES
PREGRADO (0] 1
ESPECIALIZACION 3 4
MAESTRIA 1 [¢]
DOCTORADO 1 1
TOTAL 5 6

Fuente: Vicerrectoria Académica 2011

Con la ampliacion de la oferta académica, la poblacion estudiantil aumentd en
4937 estudiantes al pasar de 7,591 en el ano 2000 a 12,528 en el 2011 (I periodo
académico) con incremento del 65% y un incremento del 54% (Il periodo
académico) al pasar de 8257 en el 200 a 12709 en el 2011, asi:

Tabla 13.4

ESTUDIANTES DE PREGRADO Y POSGRADO 2000-2011

) ESTUDIANTES DE PREGRADO ESTUDIANTES DE
ANO T VARTACION T VARTACION POSGRADO

2000 7591 8257 339
2001 8547 12.6% 9572 15.9% 430
2002 9565 11.9% 9565 -0.1% 235
2003 11842 23.8% 12092 26.4% 167
2004 12951 9.4% 12493 3.3% 139
2005 12617 -2.6% 12276 -1.7% 258
2006 12182 -3.4% 12444 1.4% 215
2007 13360 9.7% 11724 -5.8% 438
2008 12313 -7.8% 11921 1.7% 510
2009 12062 -2.0% 12136 1.8% 535
2010 12900 6.9% 12709 4.7% 590
2011 12528 -2.9% 12382 -2.6% 679

2000-2011 4937 65.0% 4125 50%

La Universidad del Cauca ha readlizado diversos esfuerzos para la creacion y
sostenimiento de programas en el nivel de postgrado. En 1968 crea el Instituto de
Vias (hoy Instituto de Postgrado en Ingenieria Civil) en el que se ofrecid la
Especializacién en Vias que contd con una estrecha y permanente colaboracion
de profesores mexicanos y el Ministerio de Obras Publicas de Colombia. Durante
la década del sesenta se da inicio a los programas de Especializacion en
Medicina. Hacia 1976, como acto final del acompanamiento de la UIT (Unidn
Internacional de Telecomunicaciones) al programa de Ingenieria Electronica y
Telecomunicaciones creado en 1961, se crean el Instituto de Desarrollo e
Investigacion en Electronica y Telecomunicaciones —IDIET- y el Instituto de
Postgrado en Electronica y Telecomunicaciones —IPET- en los que se ejecutaron los
primeros proyectos de [+D en la temdadtica y se organizaron, al inicio de los anos
ochenta, los programas de Maestria  en Ingenieria Electronica vy
Telecomunicaciones, y Telemdtica.
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Durante dicho periodo, en el dambito nacional, los estudios de postgrado
comenzaron a ser reconocidos como una fase necesaria en la formacion
avanzada profesional o disciplinaria, dando como resultado la creacién de un
numero importante de programas de postgrado en el nivel de especializacion,
maestria y doctorado. La Universidad del Cauca, en el marco de una reforma
esfructural realizada a mediados de los ochenta, cred los Institutos de Postgrado y
en todas sus facultades gestaron un numero importante de nuevos programas
tanto de educacion contfinuada como de maestrias, pasando por las
especializaciones. Durante la segunda mitad de la década del ochenta se llevd a
cabo el "“Programa de Desarrollo de la Capacidad Investigativa”, en convenio
con el ICFES - BID, el cual permitio la ejecucion de un importante intercambio de
profesores a través de pasantias y visitas de expertos, consolidando los programas
de postgrado que se inscribieron en dicho convenio.

Durante los anos noventa se establecio la Comision Nacional de Doctorados y
Maestrias con el propdsito de definir unos criterios y un marco de accion
interinstitucional para la creacion y funcionamiento de estos programas en las
Universidades Colombianas. Simultdneamente se crearon programas de becas
para la formacion, en el extranjero en los niveles de Maestria y Doctorado, de
profesionales colombianos que serian el soporte requerido para ese proposito.
Con la promulgacion de la Ley 30 de 1992 se establecio, de manera clara, cudles
son los fines de la formacion en los diversos niveles de postgrado (Educacion
Continuada, Diplomados, Especializacion, Maestria, Doctorado), resaltando que
las Maestrias y Doctorados constituyen los dmbitos en los que se forman los
investigadores requeridos para incrementar la capacidad cientifica y tecnoldgica
del pais. Adicionalmente, se logra la estructuracion de varios programas de
Doctorado, algunos de los cuales cuentan con la participacion de varias
universidades del pais y extranjeras. Igualmente, durante esta década tiene una
gran aceptacién la modalidad de educacién continuada denominada
Diplomados.

Producto de este proceso y en el marco de las precedentes disposiciones, la
Universidad ofrece cincuenta y un (51) programas de posgrado distribuidos asi: 5
Doctorados de los cuales dos (2) se realizan en convenio, quince (15) Maestrias; y
freinta y un (31) Especializaciones, los programas que la Universidad ofrecen en
convenio con dominio de su registro calificado son 5 y é6 con cooperacion con
ofras instfituciones, para un total de 11 programas en convenio.

Tabla 13.5

PROGRAMAS ACADEMICOS EN N ADMINISTRACION
CONVENIO UNICAUCA OTRAS IES

PREGRADO 1
ESPECIALIZACION 3 4
MAESTRIA 1 0
DOCTORADO 1 1
TOTAL 5 6
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La prevalencia de las especializaciones sobre los doctorados y las maestrias, y el
cierre o no inicio de algunas de éstas, obedecid a que su creacion o
permanencia dependian exclusivamente de su viabilidad financiera.

Tabla 13.6
Programas de
N Posgrado con
aus Registro Programas de
Calificado Posgrado Ofertados
43
2007 19
43
2008 18
43
2009 26
50
[||2010 27
51
2011 30

Fuente: Boletines Estadisticos 2007-2009 y 2010

De los 51 programas; en el ano de 2011 se ofertaron 30 nuevas cohortes; y durante
los Ultimos 5 anos se mantiene de manera sostenida un mayor numero de
estudiantes de especializaciones ante la necesidad de talento humano
especializado en la region, mayoritariamente en los campos del Derecho,
Ciencias de la Salud, Ciencias Contables Econdmicas y Administrativas, sin que se
excluya la oferta en otros campos como las Ingenierias y las Ciencias de la
Educacion.

El comportamiento de los programas de posgrado es interesante, su despegue se
da a finales de los anos 1990, en el 2000 comienzan a consolidarse 33 programas,
en el 2002, 54 con un aumento que se mantiene hasta el 2006. Entre el 2007 y 2009
hay un ligero descenso (43 programas) y en el 2009 de nuevo aumenta (51
programas) situacion que se mantiene, asi:

Tabla 13.7

Programas Académicos Universidad del Cauca

2000-2011
ANOS PROGRAMAS TOLTAL (% Variacién

Pregrado Posgrado

2000 39 33 72

2001 39 33 72 0%
2002 47 54 101 40%
2003 47 54 101 0%
2004 47 54 101 0%
2005 47 54 101 0%
2006 47 54 101 0%
2007 45 43 88 -13%
2008 45 43 88 0%
2009 45 43 88 0%
2010 44 50 94 7%
2011 44 51 95 1%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién 2011
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El numero de estudiantes matriculados a programas de posgrado en el periodo
comprendido entre el 2007 a 2011, tenemos:

Tabla 13.7
~ NUMERO DE
POSGRADO ANO ESTUDIANTES
Especializaciones 324
Maestrias 2007 89
Doctorados 25
Total 438
Especializaciones 417
Maestrias 2008 74
Doctorados 21
Total 452
Especializaciones 406
Maestrias 108
2009
Doctorados 47
561
Total
Especializaciones 375
Maestrias 2010 149
Doctorados 64
Total 588
Especializaciones 371
Maestrias 2011 192
Doctorados 78
Total 641

Fuente: Boletines Estadisticos 2007-2009 y 2010

Con la importante cualificacion adquirida en la formacion de posgrados, la
Universidad define y adopta la politica de formacién de posgrados como una
actividad propia inherente y fundamental enfre sus estrategias primordiales para
obtener la excelencia académica como Universidad.

Como medio para alcanzar tal fin se estructurd la Division de Posgrados de la
Universidad del Cauca segun el Acuerdo No. 046, de Diciembre de 2011 el
Consejo Superior en una perspectiva sistémica integrada por las vicerrectoras de
investigacion, Académica, Bienestar y Cultura, y Administracién, en una
interaccion, de retfroalimentacion e interdisciplinar, entre los pregrados, los
programas de extension, la administracion y la planeacion.

Esta meta que se propone es fruto del andlisis que da cuenta de la gran
experiencia administrativa académica y de investigacion, del cualificado talento
humano que se posee, asi como del reconocimiento académico regional,
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nacional e internacional que fiene la Universidad el Cauca, y que aunadas, son
cualidades necesarias para que la investigacion y por ende la formacion en
maestrias y doctorados, transformen el modelo de universidad al integrarse como
parte constitutiva de su dindmica. La poblacion estudiantil de posgrado pasé de
339 en el ano 2000 a 641 a la fecha con un incremento del 100% en los 11 dlfimos
anos, el incremento de estudios de posgrado.

Asi mismo, la Universidad ofrece dos programas de extension que han alcanzado
importantes niveles de desarrollo a través de sus anos de experiencia;.

Unilingua: Unidad De Servicios En Lenguas Exfranjeras que tiene como objetivo
responder al compromiso social de la Universidad del Cauca con la comunidad,
preparando a las personas en el campo del conocimiento en lenguas extranjeras
como condicion necesaria para el acceso al empleo y la productividad en este
momento tan competitivo de la historia.

De esta forma, la unidad ha atendido no solamente las necesidades inmediatas
de los usuarios, sino que también ha seguido paso a paso la evolucion del
contexto sociocultural y sus exigencias para responder a ellas no sélo ajustando
sus servicios a los diferentes momentos y enriqueciendo su propuesta académica
y administrativa con las tendencias filosoficas y educativas de cada época, sino
también adelantdndose a las demandas del mundo moderno, al incluir desde
muy temprano a la poblacién infantil.

Este hecho es el que ha permitido que la demanda con la ampliacion de la
oferta académica, la poblacion estudiantil aumentd en 4937 estudiantes al pasar
de 7,591 en el ano 2000 a 12.528 en el 2011 (I periodo académico) con
incremento del 65% y un incremento del 54% (Il periodo académico) al pasar de
8257 en el 200 a 12709 en el 2011.

Tabla 13.8

ESTUDIANTES PROGRAMAS DE EXTENSION
ANO | variacion Il variacion TOTAL

2003 815 806 1621
2004 829 2% 725 -10% 1554
2005 958 16% 1123 55% 2081
2006 336 -65% 1057 -6% 1393
2007 550 64% 1465 39% 2015
2008 1461 166% 1398 -5% 2859
2009 1400 -4% 1413 1% 2813
2010 1317 -6% 1491 6% 2808
2011 1475 12% 1336 -10% 2811
2003-2011 660 81% 530 66%
Fuente: Unilingua 2011

Estudios Bdsicos Musicales: Desde la fundacion del Conservatorio de MUsica en el
ano de 1934 ha sido una unidad adscrita a la Universidad del Cauca y se ha
encargado del desarrollo, la ensenanza y difusion de la musica tanto a nivel local
como regional. Desde un principio se estructuraron planes académicos que
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proporcionaban una formacion bdsica de fundamentacion y adquisicion de
lenguaje musical y de ejecucion instrumental; la calidad de los profesores que a
fravés de la historiac han pasado por el Conservatorio fueron propiciando el
desarrollo y la necesidad de estructurar planes académicos desde la iniciacion
musical infantil hasta nivel superior. Mediante acuerdo No. 5 del 9 de julio de 1968,
se aprobaron los planes de estudios para cada seccion: Infantil, Basicos.
Licenciatura y Especializacion en instrumento.

La Universidad del Cauca ofrece el Programa de Extension “Estudios Musicales
Bdsicos” como una opcidon para nifios y jévenes de esta regidn del suroccidente
del pais donde por medio de un curriculo estructurado vy estrategias
metodoldgicas disenadas se posibilita un desarrollo integral de ninos y jovenes
siendo acorde con el Art 1o. de la Ley 115 de 1994 del Congreso de la Republica
de Colombia cuando dice: “La educacion es un proceso de formacion
permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion
integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus
deberes”.

Este Programa atiende la demanda del municipio de Popaydn y algunos
municipios vecinos, los cuales constituyen la zona de influencia directa del
Conservatorio de la Universidad del Cauca.

Ademds el programa de Extension “Estudios Musicales Bdsicos” es un espacio
académico que busca establecer, direccionar y construir estructuras dindmicas
que permitan a sus estudiantes desarrollar y explorar sus capacidades en los
aspectos sensorial, motriz, de convivencia ciudadana, autonomia, creatividad,
disciplina sostenida, responsabilidad y manejo adecuado del tiempo libre.

El promedio de estudiantes matriculados en este programa es de ciento
cincuenta (150) por semestre.

Ademds la institucion ofrece programas académicos en las distintas regiones, el
Cenfro de Regionalizacion de Educacion Abierta y a Distancia (CEAD) es la
dependencia responsable de la extension de programas académicos en los
distintos municipios del departamento del Cauca, para ello la Universidad ha
definido la politica interna de regionalizacion, expresada Acuerdo No. 5 de 1984
del Consejo Superior, por el cual se adopta el Sistema de Educacion Abierta y a
Distancia en la Universidad del Cauca , teniendo como objetivo extender el
compromiso misional unicaucano de manera permanente y continuo en aquellas
subregiones donde se encuentran las Sedes.

La descentralizacion ha sido un compromiso particular de la Universidad en los
Ultimos 10 anos.

La deuda historica que la Universidad del Cauca ha tenido con la region, estd
siendo saldada a través del proceso de descentralizacion que lidera el Centro de
Educacion Abierta y a Distancia, llevando el Aima Mater de los Caucanos a los
diferentes municipios del Departamento, con programas aqcordes a sus
potencialidades y necesidades.
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Como parte de los principios de la descentralizacion universitaria, estdn la
universalidad, equidad, idoneidad, responsabilidad, transparencia, pertinenciaq,
eficacia y eficiencia, cada uno de ellos enfocados a acciones concretas en las
multiples expresiones del saber, reconociendo las caracteristicas pluriétnicas y
multiculturales del Departamento.

Para cumplir tal propdsito, la Universidad del Cauca ha suscrito convenios con las
administraciones municipales de Miranda, Padilla, Caloto, Corinto, Villa Rica,
Santander de Quilichao, Piendamda, Silvia, EI Tambo y Bolivar, asi como con el
Resguardo Indigena Munchique-Los Tigres, llegando a los bachilleres de estas
zonas con los siguientes programas:

e Tecnologia Agroindustrial

e Tecnologia en Telemdtica
e licenciatura en Ethoeducacion

Tabla 13.9

Programas de Pregrado en Municipios Caucanos

MUNICIPIO PROGRAMA NO. DE
ESTUDIANTES

Bolivar Tecnologia Agroindustrial 43
El Tambo Tecnologia Agroindustrial 52
Piendamo Tecnologia Agroindustrial 49
Silvia Tecnologia Agroindustrial 48
Tecnologia en Telematica 33
Santander de Tecnologia Agroindustrial 51
Quilichao Tecnologia en Telematica 36
Licenciatura en Etnoeducacion 55
Miranda Tecnologia Agroindustrial 32
Tecnologia en Telematica 32
TOTAL 431

Descentralizacion Universitaria
Miranda, 64 Bolivar, 43
Santander de Piendamo,
Q. 142 Silvia, 81 49
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Como parte de la proyeccion social, el Cenfro de Educacion Abierta y a
Distancia en el periodo 2000 - 2008, complementd su presencia en el
Departamento a través de la participacion de la Red Interinstitucional
Comunitaria para el Buen Trato a la Nihez, haciendo presencia en los siguientes
municipios:

Silvia: 260 personas beneficiadas.
Santander de Quilichao: 200 personas beneficiadas.
Piendama: 260 personas beneficiadas.

La Presencia con los CERES

La Universidad del Cauca viene participando como entidad operadora de dos
Centros Regionales de Educacion Superior — CERES, ubicados en el municipio de
Bolivar y el resguardo indigena de Pitayo en el Municipio de Silvia. Asi mismo, la
Institucion actia como aliada como es el caso del CERES Bordo, CERES
Piendamo, Ceres Santander de Quilichao, Ceres La Plata en el Departamento de
Huila y Guapi.

Para el proyecto CERES Bolivar y CERES resguardo de Pitayo, se cuenta con los
siguientes aliados: Administracion Municipal de Bolivar Cauca, Administracion
Municipal de Silvia Cauca, Resguardo Indigena de Pitayo, Gobernacion del
Cauca, Aspabol, Laboratorio de Paz, UNAD, ESAP, Sena, Cdmara de Comercio
del Cauca, Comcaja y Fundacion Mundo Mujer.

Asi mismo se ha conformado el comité académico de los CERES Bolivar y
Resguardo de Pitayd, conformado por las Instituciones educativas aliadas, y la
Red CERES del Cauca, de la cual hace parte la Universidad del Cauca.

Es importante mencionar que la administracion académica de los programas en
extension recae sobre las Facultades, por lo tanto, los programas de pregrado en
extension se rigen por las mismas normas y criterios de los programas académicos
de las sedes principales, ellos se someten a las politicas Nacionales de Inspeccion
y Vigilancia del Ministerio de Educacién Nacional, como a la reglamentacion
interna, en donde en cada Departamento existe un Comité de Plan, cuyas
principales funciones son una discusion continua sobre la pertinencia del curriculo,
su coherencia, debilidades, cambios y tendencias, entre otras, en donde toda
propuesta de reforma pasa al Comité curricular de la Facultad en donde hay un
representante de cada programa en cabeza del Decano, dicho comité lo remite
al Consejo de Facultad es quien avala y verifica la pertinencia y coherencia de
las reformas curriculares propuestas por los departamentos, posteriormente pasan
al aval del Consejo Académico, para su aprobacion.

Lo anterior se corrobora con las apreciaciones de los directivos, por cuanto:

El 83% de los directivos consideran que en el Proyecto Educativo Institucional
estan completamente y en alto grado claramente expresados los criterios con
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que cuenta la Universidad para la creacion de los Programas de pregrado,
postgrado y educacion continuada.

El 62% de los directivos respondid que los criterios definidos por la Universidad del
Cauca para reestructurar o reformar sus programas académicos son
completamente y en alto grado claro y un 9% piensa que es muy poco claro o
no saben.

77% de los directivos informa no saber de la existencia del resultado de los planes
de mejoramiento para los programas en extension, esto evidencia una debilidad
sobre la falta de conocimiento y la no existencia de éstos planes.

Asi mismo, el 26% de los profesores opinan que la calidad y pertinencia de los
programas académicos de la Universidad es excelente, 68% buena y 6% regular
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RESULTADO GLOBAL. DEL. FACTOR IV
PROCESOS ACADEMICOS

CARACTERISTICAS e W e I
12. Politicas Curriculares 4.28 .25 22.47 5 26.25
13. Programas de pregrado y posgrado 4.48 8.75 39.20 5 43.75
61.67 70.00
GRADO DE CUMPLIMIENTO FACTOR IV SATISFACTORIO 4.41

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO FACTOR IV

El grado de cumplimiento del Factor Procesos Académicos es Satisfactorio,
logrando una calificacion de 4.41.

Las politicas curriculares de la Universidad del Cauca, coherentes con el Proyecto
Educativo Institucional, confienen los principios, criterios, estrategias para el
desarrollo de actividades académicas que promueven la formacion integral, con
criterios de interdisciplinaridad y flexibilidad para la formacion de los estudiantes y
de la comunidad universitaria en general.

La Universidad se destaca por la prolifica agenda de actividades que promueven
debates de orden cultural, cientifico, social, politico y artistico que le dan una
impronta a sus egresados y que constituyen un ambiente de vida universitario.

En la Ultima década la Universidad se ha preocupado por incorporar programas
fransversales, que con criterios de flexibilidad, abiertos, participativos e
interdisciplinares, proponen y desarrollan espacios académicos para repensar,
conocer, debatir y analizar temas y problemas humanos y sociales, que
conciernen a la comunidad universitaria; desde el arte y los lenguagjes; las
diversidades culturales; las situaciones éticas y politicas de diferentes dmbitos
sociales, los usos, las ciencias y las tecnologias; la preocupacion por formar a la
comunidad estudiantil, profesoral y administrativa para alcanzar un nivel de
suficiencia en un segundo idioma; impulsar una cultura de la corporeidad,
basada en el desarrollo de la mofricidad humana, capaz de generar estilos de
vida saludables que fomenten la cultura del auto-cuidado de la salud.

Estos programas transversales evidencian la preocupacion de la Institucion por
una formacion integral, sin perjuicio, de que en los programas de formacion
profesional, existan espacios para el andlisis y el debate desde perspectivas
histoéricas, sociales, culturales, educativas, politicas y econdmicas, entre otras, de
las diferentes concepciones del mundo, del ser humano y sus sociedades, en
algunos de los cuales se abren espacios academicos a toda la comunidad. Las
discusiones que se propician de manera permanente en los espacios de andlisis
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del proceso educativo realizados cada periodo académico, nutren la definicion
de politicas referidas a decisiones en materia de docencia, investigacion y
extension o interaccidn social.

Las dindmicas del mundo actual exigen un mayor acceso al conocimiento,
buscando oportunidades que permitan potenciar el pensamiento complejo,
critico y auténomo, que brinde los elementos necesarios para formular problemas
de su campo especifico y hallar alternativas éptimas de solucion.

El Estatuto Académico aprobado mediante Acuerdo No. 036 de noviembre de
2011, en su art. 21 hace referencia a criterios claros sobre la interdisciplinaridad y
flexibilidad para ser materializados en los diferentes planes de estudio, con el
proposito de alcanzar un nivel de competencias satisfactorio en sus egresados.

Asi mismo, la Universidad desarrolla e impulsa planes y programas de proyeccion
social y extension para atender las mds variadas problemdticas de los sectores
sociales especialmente en el campo de solucidn a problemdticas juridicas,
peristazgos judiciales, modelos econdémicos y gestion de pequenas y medianas
empresa y famiempresas, educacion, construccion, salud, enfre ofros, adelanta
investigaciones aplicadas y presta asesorias y consultorias a entidades publicas y
privadas de las variada indole.

Por ofra parte, la Universidad a tfravés de la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar
desarrolla programas, actividades y eventos culturales, de salud y deporte a lo
largo de cada periodo académico, destinados a fomentar la cultura y promover
el bienestar de la comunidad académica a las cuales pueden asistir libremente
los estudiantes.

El sistema de créditos adoptado en el Estatuto Académico, ha sido concebido
para posibilitar una mayor flexibilidad, interdisciplinaridad y la incorporacion de
nuevas estrategias pedagdgicas y diddcticas para un proceso de formacion
basados en el aprendizaje auténomo. Es compromiso de la Institucion
implementar con eficacia el sentido de su sistema de créditos académicos.

La formacidn investigativa, se promueve a fravés de distintas estrategias
académicas que van desde los cursos o asignaturas formales relacionadas en los
planes de estudios hasta la participacion real de los estudiantes en la
conformacién de grupos de investigacion, la cual puede homologarse con
materias del plan de estudios.

La Universidad ofrece programas de formacion en todos los niveles, buscando
con ello satisfacer las necesidades de formacion en diversos campos del
conocimiento. Nuestra Institucién ofrece a la comunidad y al suroccidente
colombiano, 95 programas académicos de pregrado y posgrado, administrados
por 9 Facultades: Artes, Ciencias Agropecuarias, Ciencias Humanas y Sociales,
Ciencias Naturales y Exactas y de la Educacion, Ciencias Contables,

Econdmicas y Administrativas, Derecho, Ciencias Politicas y Sociales, Ciencias de
la Salud, Ingenieria Civil, e Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones.
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Actualmente, la Universidad oferta 44 programas de pregrado, programas
pertinentes para la region y el pais, propenden por la formacion de profesionales
integrales, competentes y comprometidos con el desarrollo sostenible del pais y la
region, obedeciendo a la safisfaccion de las demandas locales, regionales,
nacionales con un profundo impacto social, brindando a sus egresados
oportunidades reales de desempeno en el mercado laboral. Todos estos
programas cumplen con las politicas de inspeccion y vigilancia del Ministerio de
Educacion

Nacional, y 7 de ellos cuentan con reconocimiento de su alta calidad, 16 mds se
encuentran en proceso de autoevaluacidn con fines de acreditacion.

Los programas de posgrado se ofrecen a la comunidad desde el ano 1968,
cuando crea el Instituto de Vias (hoy Instituto de Postgrado en Ingenieria Civil), el
crecimiento de los programas de posgrado inicia a finales de los anos 1990 y en el
2000 se ofrecen 33 programas, actualmente la Universidad cuenta con 51
programas de posgrado, enfre ellos 31 especializaciones, 15 maestrias y 5
doctorados.

Debido al crecimiento y la importante cualificacion adquirida en la formacion de
posgrados, la Universidad define y adopta la politica de formacion de posgrados
como una actividad propia inherente y fundamental entre sus esfrategias
primordiales para obtener la excelencia académica como Universidad. Como
medio para alcanzar tal fin se estructurd la Division de Posgrados de la Universidad
del Cauca segun el Acuerdo No. 046 de Diciembre de 2011 en una perspectiva
sistémica integrada por las vicerrectoras de investigacion, Académica, Bienestar y
Cultura, 'y Administracion, en wuna interaccién, de retroalimentacion e
interdisciplinar, entre los pregrados, los programas de extension, la administracion
y la planeacion.

La Universidad ofrece dos programas de extension que han alcanzado
importantes niveles de desarrollo a fravés de sus anos de experiencia: Unilingua y
Estudios Bdsicos Musicales, la formacién en lenguas modernas extranjeras es una
de las principales exigencias actuales para ejercer cualquier profesion y oficio,
esta preocupacion ha sido una constante en su busqueda de la calidad vy la
excelencia de Unilingua; esta unidad ha atendido no solamente las necesidades
inmediatas de los usuarios, sino que también ha seguido paso a paso la evolucion
del contexto sociocultural y sus exigencias para responder a ellas no solo
ajustando sus servicios a los diferentes momentos y enriqueciendo su propuesta
académica y administrativa con las tendencias filoséficas y educativas de cada
época, sino también adelantdndose a las demandas del mundo moderno, al
incluir desde muy temprano a la poblacidn infantil.

El programa de extension en Estudios Bdsicos Musicales, surge como una
respuesta de la Universidad a las necesidades de la comunidad de la region, se
encarga del desarrollo, la ensenanza y difusion de la musica tanto a nivel local
como regional. Desde un principio se proporciond una formacion bdsica de
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fundamentacion y adquisicion de lenguaje musical y de ejecucion instrumental,
creado para ninos y jovenes en edad escolar que desean descubrir y desarrollar
sus potencialidades en el campo de la musica.

La Universidad de Cauca, fiel a su compromiso vital y permanente con el
desarrollo social, mediante la educacion critica, responsable y creativa; viene
frabajando en un proceso de regionalizacion para ofrecer y fomentar la
educacion superior en otras localidades. La instancia responsable de cumplir con
esta politica de descentralizacion universitaria es el Centro Educacion Abierta y a
Distancia (CEAD), a fravés de este Cenfro, la Universidad ofrece actualmente el
Programa de Tecnologia Agroindustrial en los municipios de Santander de
Quilichao, Miranda, Bolivar y Piendamad, la Tecnologia en Telemdtica se ofrecen
también por intermedio del CEAD en Popaydn, pero estan dirigidos
especialmente a bachilleres del sector rural del municipio y del Cauca vy la
Licenciatura en Etnoeducacion que se ofrece en Popaydn, Silvia Pitayd y Guapi.

A la fecha, la Universidad estd presente en cuatro regiones del Departamento:
Norte: Santander de Quilichao y Miranda; Centro Piendamad, Morales, Caijibio,
Oriente: Silvia, Inza y Tierradentro; Sur: Bolivar, El Bordo 'y Balboa.

La Universidad del Cauca participa como entidad operadora de dos Centros
Regionales de Educacioén Superior — CERES, ubicados en el municipio de Bolivar y
el resguardo indigena de Pitayd en el Municipio de Silvia. Asi mismo, la Institucion
actia como aliada como es el caso del CERES Bordo, CERES Piendamo, Ceres
Santander de Quilichao, Guapi y Ceres La Plata en el Departamento de Huila,
ofreciendo los programas de Tecnologia agroindustrial, la licenciatura en
Etnoeducacidén y Tecnologia en Telemdatica.
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FACTOR YV INVESTIGACION

CARACTERISTICA 14. FORMACION PARA LA INVESTIGACION

La Institucion ha definido politicas y estrategias relacionadas con el
reconocimiento de que el aprendizaje es un proceso de construccion de
conocimiento y de que la ensenanza debe contemplar una reflexion sistematica
a partir de la vinculacion entre teoria y experiencia pedagadgica.

GRADO DE

CUMPLIMIENTO PONDERACION | EVALUACION

COD ASPECTOS A EVALUAR

14A | Existencia de  proyectos y actividades
institucionales y de los programas de apoyo a la | Satisfactorio | 4.0 40 1.60
formacion para la investigacion.

Participacion de los estudiantes en proyectos y
actividades formacion para la investigacion.
Existencia de soporte institucional a los proyectos
14C |de  sistematizacibn y  construccion  de | Satisfactorio | 4.0 15 0.60
conocimientos vinculados a la docencia.
Existencia de procesos y mecanismos de

14B Satisfactorio | 4.0 30 1.20

14D | evaluacion de la dindmica pedagdgica en la| Aceptable | 3.4 15 0.51
formacion para la investigacion.
GRADO DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO 3.91

Criterios de Evaluacion: pertinencia, coherencia, eficacia, integridad, idoneidad

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

La investigacion es un elemento central y dinamizador de las actividades
académicas y de la proyeccion social de la Universidad del Cauca.

El sistema de Investigaciones de la Universidad ha realizado esfuerzos en la dltima
década para fortalecer la formacion investigativa, ello se refleja en 6
convocatorias internas de proyectos de investigacion (1998, 1999, 2001, 2002,
2005, 2009,); 4 convocatorias de apoyo a la formacion de investigadores ( 2002,
2005, 2007, 2009 ); 1 convocatoria de apoyo a la formulacion de programas de
formacion avanzada (2005); cofinanciacion permanente de proyectos de
investigacion con apoyo externo; apoyo a actividades de grupos de
investigacion; articulacion con entes regionales, nacionales e internacionales
(CREPIC, Agroinnova, OCyT, Parquesoft, ISTEC, Fundacion EHAS, entre otras).

Durante los Ultimos anos la esfrategia de motivacion y fortalecimiento de los
Grupos de Investigacion incluyd la realizacion de la Sexta Convocatoria de Apoyo
a Proyectos de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidn, abierta por el
Consejo de Investigaciones en noviembre de 2009, en la que participaron 38
propuestas, 20 de las cuales resultaron favorecidas, para un monto total de
financiacion de 159 millones de pesos.

Por su parte, en la Cuarta Convocatoria de Apoyo a Proyectos de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion en el Marco de Maestrias y Doctorados, 12 propuestas
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fueron favorecidas de las 18 presentadas, beneficiando la formacion de 12
estudiantes de Doctorado y 7 de Maestria, con un monto total de financiamiento
de 142 millones de pesos.

Con el propdsito de motivar la vinculacion de estudiantes a la investigacion se
reactivd la convocatoria semestral para la homologacion de materias con
frabajos de apoyo a Grupos de Investigacion (Acuerdo 002 de 1999). Siete (7)
grupos, de los 198 registrados, propusieron, en el marco de 10 proyectos de
investigacion registrados en el Sistema de Investigaciones, 26 cupos para tal fin,
de los cuales finalmente homologaron materias 22 estudiantes de pregrado.

En la vigencia iniciaron actividades 13 Jovenes Investigadores favorecidos en la
convocatoria de Colciencias del ano 2009, con una financiacion por valor de 233
millones (186 millones a cargo de Colciencias y 47 millones a cargo del Sistema de
Investigaciones). Asi mismo, para la convocatoria del 2010 se presentaron 24
jovenes investigadores de los cuales se aprobaron 19, quienes iniciardn sus
actividades durante el primer trimestre del 2011.

Por ofro lado, la encuesta realizada a los estudiantes muestra que el 12%
considera altamente relevante su participacion en proyectos y actividades de
formacion para la investigacion, mientras que el 54% considera baja la relevancia
de dicha participacion (306 estudiantes respondieron la pregunta); asi mismo, el
32% considera favorable el apoyo institucional para el desarrollo de la formacion
para la investigacion (126 estudiantes respondieron la pregunta). Estos resultados
llevan a proponer algunas acciones de mejoramiento con el fin de fortalecer la
participacion de los estudiantes de pregrado en el sistema como también
incrementar la percepcion de los mismos sobre los beneficios en su formacion
derivados de las actividades de investigacion realizadas en la institucion.

No se puede negar que la investigacion es una dindmica que estd presente en la
inmensa mayoria de los programas de la Universidad, tanto en el pregrado como
en el postgrado. Sin embargo, muchas de las actividades mencionadas arriba en
las que se pueden implicar los estudiantes (seminarios, foros, intervencidon en
proyectos como asistentes de investigacion, y participacion en grupos de
estudiantes vinculados con la investigacion), no estan formalizadas como parte
de los procesos académicos de los programas de pregrado.

Al evaluar esta caracteristica se evidencia que hay una separacion en la
universidad entre el saber hacer cotidiano de los programas y su formalizaciéon en
una politica institucional. Lo anterior no afecta la dindmica investigativa, que es
muy fuerte en la mayoria de programas de la Universidad, a pesar de la falta de
apoyo financiero significativo. Esto se ve reflejado, por ejemplo, en que si bien un
buen numero de trabajos de grado son financiados por proyectos con apoyo
externo o interno, no es extrano que sean los mismos estudiantes y sus familias los
que financian muchos de ellos. Esta dindmica investigativa se desarrolla al interior
de cada programa y estd implicita en las estructuras curriculares.

INFORME FINAL | ACREDITACION INSTITUCIONAL. UNIVERSIDAD DEL CAUCA 7 7 7



A nivel institucional se fomenta la formacion de estudiantes en el seno de los
grupos de investigacion y la Universidad hace un aporte importante para
financiar a los jovenes investigadores. Es de anotar que hay una cierta apatia de
los jovenes por estos programas de jovenes investigadores, siendo dos las causas
de esta actitud: en primer lugar, porque la mayoria estdn motivados por ir al
mercado laboral a buscar trabajos con mejores salarios de los que ofrece esta
modalidad, ya que en el imaginario de los jovenes la investigacion no parece
rentable, y en segundo lugar, por el alto nivel de competitividad que dicho
programa fiene a nivel nacional, y porque el acceso a él estd limitado a los
estudiantes que acaban su formacion de pregrado. Sin embargo, hay estudiantes
que sienten verdadera pasion por la investigacion y estan dispuestos a realizar los
esfuerzos que significa involucrarse en estas actividades, y buscar alguna
oportunidad para acceder a los programas de posgrado.

Esta situacion puede ser explicada por el desarrollo oficial reciente de la
investigacion en la Universidad, que ha estado preocupada en los dlfimos diez
anos por el fortalecimiento de los grupos de investigacion y la creacion de
maestrias y doctorados. Los resultados de estas acciones han sido muy positivos
para la institucion en general, pero es necesaria una reflexion sobre su influencia
en la formacion de pregrado, ya que fradicionalmente los procesos investigativos
tienen mayor presencia en las maestrias y doctorados. Por esta razén, estamos en
el momento de definir con mayor claridad cudles son las necesidades de la
formacioén en investigacion en el pregrado.

Es necesario tener la claridad suficiente sobre el nivel de formacion en
investigacion que debe ofrecer cada uno de estos ciclos (pregrado, maestria y
doctorado), de tal forma que no se exija en el pregrado resultados que
corresponden a las maestrias o doctorados. Esta reflexion permitird elaborar
politicas orientadas al desarrollo y fomento de la formacidn para la investigacion
y debe ser pensada por los diferentes actores al interior de los departamentos,
teniendo en cuenta las particularidades disciplinares, asi como la oferta de
programas de posgrado y sin lugar a dudas el mercado de frabajo.

En los Ultimos 15 anos la Universidad realizd, con base en planes de capacitacion
propuestos por los departamentos, un complejo programa de cualificacion
docente que no ha terminado, pero que ya le permite contar con docentes que
en su mayoria tienen maestria, y se sigue trabajando en la formacién de doctores.
Figura 5.

El contar con personal formado en investigacion le ha permitido a la universidad
mejorar el nivel académico de todos sus programas y dinamizar la investigacion,
este dinamismo se refleja de manera directa en los programas y en las aulas de
clase de tal forma que se motiva al estudiante en la busqueda, indagacion,
pensamiento propio, creativo y deliberatfivo. Todo lo anterior, hace que la
percepcion de los docentes con respecto al apoyo de la universidad para la
formacion en investigacion sea favorable, como se evidencia en los resultados de
la encuesta donde el 40% de los profesores considera altamente favorable el
apoyo institucional para el desarrollo de la formacién para la investigacion,
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contra un 19% que lo considera desfavorable. (243 profesores respondieron la
pregunta).

Grafico 14.1. Docente investigadores de planta por escolaridad en la Universidad del Cauca — 2009
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Indudablemente, lo que ha predominado en la mayoria de los programas de
pregrado es una perspectiva empirica sobre la formaciéon en investigacion, y ha
sido a posteriori y bajo la influencia de las maestrias y doctorados que se han
hecho y se hacen reflexiones sobre esta situacion.

Al interior de cada departamento, segun las dindmicas disciplinares, a partir del
ensayo-error, los programas de pregrado han ido implementado estos procesos
en su malla curricular. Esta situacion se explica por la carencia de politicas
institucionales y la falta de consolidacion de estos procesos existentes en la
institucion, circunstancias que hacen imperativo formalizar estas politicas para
tener mayor impacto y continuidad en la formacién de futuros investigadores en
la Universidad.

Es necesario al lado de estas politicas elaborar estrategias pedagdgicas y de
evaluacion tanto para los docentes como para los estudiantes implicados en
dichos procesos. La Universidad no cuenta con mecanismos y procesos de
evaluacion de la dindmica pedagdgica en la formacion para la investigacion.

La Institucion ha tenido la voluntad de fortalecer la formacion de estudiantes en
el seno de los grupos de investigacion como mecanismo de promocién de la
investigacion. La dificultad ha radicado en la escasa financiacién que permita
mantener y fomentar esta dindmica en los diferentes programas, y en la
insuficiencia de formalizacion y de informacion sistematizada en el pregrado,
haciéndose necesario definir estrategias para consolidar estos procesos.

La investigacidon universitaria es una actividad constante, con la cual profesores y
estudiantes se apropian del conocimiento de una manera mucho mads efectiva
que a través de los métodos de transmision fradicionales; es la mayor expresion
del aprendizaje basado en problemas, y por el hecho de producir conocimiento
le confiere a la institucion legitimidad para impartirlo. Si bien la Universidad ha
logrado avances importantes en su fortalecimiento y el fomento de los programas
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de formacion de investigadores a nivel de maestria y doctorado, no ha sucedido
igual con la investigacion en el pregrado, razon por la cual se hace necesario
formular politicas, fortalecer la financiacion, sistematizar la informacion existente, y
crear mecanismos y procesos de evaluacion sistemdtica de la formacion
pedagdgica en la formacioén para la investigacion, de tal forma que se
evidencien los procesos existentes en los diferentes programas y se organice y se
fomente su desarrollo.
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FACTOR V INVESTIGACION

CARACTERISTICA 15: INVESTIGACION

De acuerdo con su naturaleza, su mision y su Proyecto Institucional, la Universidad
ha planteado politicas claras y un compromiso explicito con la investigacion.
Dichas politicas incluyen el fomento y la evaluacion de la actividad investigativa
de los profesores, la difusion de sus productos, el establecimiento de las lineas y
proyectos, la definicion de una estructura organizacional para la actividad
investigativa en ciencias naturales y formales, ciencias sociales, humanidades,
pedagogia, filosofia, artes o tecnologias, y la disponibilidad de recursos
bibliogrdficos, informdaticos, de laboratorio y financieros necesarios para el efecto.

GRADO DE PONDERACIO

CUMPLIMIENTO N EVALUACION

COoD ASPECTOS A EVALUAR

15A | Existencia de politicas institucionales
claras orientadas al desarrollo y Pleno 4.5 40 1.80
fomento de la investigacion.

Existencia de un sistema institucional

15B ; N Satisfactorio | 4.4 40 1.76
de investigacion.

15C | Impacto de la investigacion. Satisfactorio | 4.0 20 0.8

GRADO DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO 4.36

Criterios de Evaluacion: Eficacia, Pertinencia, Eficiencia, Idoneidad, Coherencia

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

En consonancia con su mision, la Universidad del Cauca "propicia la creacion y
socializacion del conocimiento, de la técnica, de la tecnologia, del arte y de la
cultura, mediante la docencia, la investigacion y la proyeccion social en un
ambito ético, democratico y participativo, en armonia con el entorno ambiental”.

Teniendo como base que la investigacion es un proceso sistematico y creativo
que se desarrolla con el propdsito de generar conocimientos nuevos en las
ciencias, las técnicas, las artes y las humanidades, el Consejo Superior mediante
Acuerdo No. 031 de 1997 crea la Vicerrectoria de Investigaciones, con el objeto
de definir, reglamentar y coordinar el Sistema de Investigaciones de la Universidad
del Cauca.

El Proyecto Educativo Institucional en su estrategia de articulacion de la
investigacion y la docencia, establece tres propdositos: la investigacion formativa
en todos los programas, motivando al estudiante en la busqueda, indagacion,
pensamiento propio, creativo y deliberativo; la investigacion socialmente Util y la
destinada a producir conocimiento universalmente nuevo.

Por todo lo anterior el Consejo Superior una vez creado el Sistema de
Investigaciones lo reglamenta mediante el Acuerdo No. 068 de Septfiembre de
1998, cuyo propdsito es hacer de la investigacion una actividad esencial en la
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Universidad, estableciendo la relacion enfre la comunidad académica, el Estado,
la sociedad y el sector productivo en busca de la ampliacion y profundizacion
innovadora de los saberes y prdcticas cientificos, tecnoldgicos, humanisticos y
artisticos en pro del desarrollo social regional, por lo que la investigacion es en la
Universidad una actividad esfratégica de su desarrollo, ligada estrechamente al
conocimiento de las necesidades y aspiraciones de la sociedad y a la busqueda
de una mejor calidad de vida de sus miembros.

El Sistema de Investigaciones busca garantizar la operatividad, confinuvidad,
eficacia y eficiencia del proceso investigativo universitario; funciona como un
sistema de caracter social abierto, con una estructura en red, donde sus
componentes auténomos interactuan de manera flexible entre si.

El Acuerdo No. 068 de septiembre de 1998, confiene los objetivos y las politicas del
sistema, asi como su estructura y funciones. Dicho sistema se materializa en el
Consejo de Investigaciones y en Comités de Investigaciones por Facultad que
promueven la formulacidon y ejecucion de programas, proyectos y demds
actividades de investigacion.

El Sistema de Investigaciones ha definido procedimientos y mecanismos para el
seguimiento y evaluacion de los resultados de los proyectos de investigacion,
dicho proceso involucra tanto a los investigadores como a los Comités de
Investigacion en las Facultades y el propio Consejo de Investigaciones

La Vicerrectoria de Investigaciones (VRI) dispone de una pdgina web, muy
consultada, que provee toda la informacidon sobre esta instancia, sus funciones,
estructura, convocatorias, grupos, proyectos de investigacién, eventos, actas del
consejo, disponibles tanto para la comunidad universitaria como para el publico
en general.

Si bien en su historia la Universidad ha realizado procesos investigativos, es a partir
de 1998 cuando se articula de manera coherente y sistemdtica la investigacion a
los procesos académicos de la institucion.

El funcionamiento del sistema de investigaciones ha hecho evidente la
necesidad de crear los demds sistemas (académico, administrativo y de
bienestar) para que se imponga la vision y manejo de un sistema universitario que
permita consolidar los procesos académicos en la Universidad del Cauca.

Enfre las bondades del Sistema de Investigaciones esta la claridad de su
reglamentacién por ejemplo: la creacidn del Comité de Etica (Acuerdo No. 63 de
2002) como organo asesor del Consejo de Investigaciones; el Estatuto sobre
Propiedad Intelectual (Acuerdo No. 8 de 1999) el

cual define los principios, los derechos de autor, derechos patrimoniales,
propiedad industrial, secretos industriales, produccion intelectual; la creacién del
Comite de Propiedad Intelectual y el Acuerdo No. 002 del 19 de enero de 1998,
por el cual se establece para los estudiantes de la Universidad del Cauca la
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homologacion de algunas asignaturas de los programas académicos
institucionales por la participacion en grupos de investigacion.

En consonancia con lo anterior, la percepcion sobre el Sistema de Investigaciones
es en general positiva, 1o cual se refleja en las encuestas donde el 44% de los
directivos y el 33% de los profesores consideran altamente pertinentes y aplicables
las politicas institucionales para el fomento de la investigacion, frente al 19% y 16%
respectivamente que las consideran en un nivel bajo. El 61% de los profesores
consideran entre excelente y bueno el apoyo y la gestion realizada por la
Vicerrectoria de Investigaciones.

En la tabla 15.1 se observa que enfre el ano 2000 y 2010 ha habido crecimiento
del 140% en el numero de proyectos, pasando de 78 a 199 en diez anos; también
se observa una tendencia en el cambio de financiacion, ya que los primeros anos
la Universidad era quien financiaba la mayor parte de proyectos, pero su
participacion ha ido gradualmente disminuyendo a fravés del tiempo con
algunas excepciones. En términos generales es la financiacion externa el mayor
apoyo a los proyectos, en particular los Ultimos anos. Grdfico 15.1

Grafico 15.1 Proyectos de Investigacion Realizados en la Universidad del Cauca por Afio y
por tipo de Financiacion.

18.000.000
16.000.000 |

14.000.000 | H Recursos

Internos
12.000.000 -

10.000.000 | Recursos

Ext ernos
8.000.000

4.998.743
5.058.782

6.000.000 B Recursos

Tot ales

4.564.019
4.411.001

o
~
e
o
o
o
o

4.000.000

o
2
<
o
I
<
~

2.087.634
2.476.809

2.000.000

1]

2006 2007 2008 2009 2010 TOTAL

Fuente: VRI.
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Tabla 15.1
Gestion de recursos para financiacion de proyectos en la Universidad del Cauca entre 2006

y 2010
Tipo de financiacion
ANO Numero de Desarrollo % respecto al % respecto
proyectos Interno total Apoyo Externo al total
2000 78 74 95% 4 5%
2001 89 83 93% 6 7%
2002 95 82 86% 13 14%
2003 52 30 58% 22 42%
2004 93 74 80% 46 49%
2005 113 52 46% 61 54%
2006 152 97 64% 55 36%
2007 167 107 64% 60 36%
2008 144 61 42% 83 58%
2009 157 51 32% 106 68%
2010 199 90 45% 109 55%
Fuente VRI

Hasta Diciembre del 2010 la Universidad tiene 197 grupos inscrifos en la
Vicerrectoria de Investigaciones, de los cuales 65 estdn clasificados y reconocidos
por Colciencias. Se debe notar que entre 2006 y 2009 se tuvo un promedio de 80
grupos reconocidos, pero debido al cambio en la metodologia en la Ultima
convocatoria de Colciencias y a que muchos grupos no se sometfieron a
evaluacion, se presentd un descenso que no refleja la tendencia de Ila
investigacion en la Universidad en los Ultimos 10 anos. Grdfico 15.2.

Grupos registrados Vs. Grupos clasificados por Colciencias entre 2001 y 2010 en la
Universidad del Cauca.

Grafico. 15.2

Grupos Registrados vs Grupos Clasificados
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Cabe anotar que con relacion al numero de investigadores, son las facultades
de Ciencias Naturales Exactas y de la Educacion (138), Ciencias de la Salud (105),
Ingenieria Electronica y Telecomunicaciones (57) y Ciencias Humanas y Sociales
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(48) las que tienen mayor numero de investigadores, sin embargo también se
destacan facultades nuevas, donde Ila mayoria de sus profesores son
investigadores como en la facultad de Ciencias Agropecuarias con 31profesores
investigadores.

Durante el 2010 se brindaron 33 apoyos a mds de 20 grupos de investigacion por
valor de $§ 81 millones de pesos, para facilitar actividades de intercambio o
pasantias, realizar publicaciones, viajes nacionales e internacionales para la
presentacion de resultados y la organizacion de eventos nacionales e
internacionales.

En el Sistema de Investigaciones se registraron 199 proyectos en ejecucion, 90 de
los cuales responden a iniciativas de desarrollo interno y 109 a resultado de la
participacion en convocatorias o articulaciones externas agenciadas por
enfidades como UNICEF, OIM, el BID, las Universidades Catdlica de Chile y
Politécnica de Madrid, el Fondo Regional para la Innovacioén Digital en América
Latina y el Caribe, la Agencia Espanola de Cooperacion, los Ministerios de
Educacidn, Industria Comercio y Turismo, Agricultura y Cultura, la Fundacidén FES,
COLCIENCIAS, la ANDI, el Banco de la Republica, el CREPIC, la Gobernacion del
Cauca, las Alcaldias de Popayan, Sucre y Caldono, principalmente.

De los 109 proyectos con articulacion externa, 77 corresponden a convenios de
cooperacion interinstitucional, 23 a proyectos con cooperaciéon externa sin aporte
incremental del Sistema y 9 a proyectos de cooperacion externa con aporte
incremental del Sistema.

Para el caso de las convocatorias Colciencias 2010 se destacan: Seis (6)
propuestas y dos (2) elegibles en el Banco de Programas Estratégicos y Proyectos
de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, con una financiacion de
$1.544 millones de pesos; veinticinco (25) propuestas, tres (3) seleccionadas para
el Banco de Proyectos orientados a la solucion de problemas prioritarios de salud
con recursos por $1.256 millones de pesos; cincuenta y cinco (55) propuestas
preseleccionadas diecisiete (17) para el Banco de Proyectos de Investigacion
Cientifica o Tecnoldgica - ano 2010; dieciséis (16) candidatos y siete (7)
favorecidos en las becas para doctorado en Colombia; siete (7) candidatos, de
los cuales fres (3) pasaron a citacion de enfrevista y uno (1) favorecido para
doctorado en el exterior.

Durante la vigencia 2010 el monto de recursos ejecufados en apoyo a las
actividades de investigacion de los grupos institucionales fue de $ 716 millones, de
los cuales $70 millones corresponden al rubro de operacion comercial de Ila
Vicerrectoria y $646 millones a gastos de funcionamiento del Sistema de
Investigaciones. De los 109 proyectos de Investigacidn que recibieron apoyo
externo, la Universidad administrd los recursos de 75, por un monto de $4.411
millones de pesos.

En la Convocatoria Nacional para Medicion de Grupos de Investigacion,
Tecnoldgica o de Innovacidén 2010 realizada por Colciencias, se clasificaron 65
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Grupos de Investigacion: Dos (2) grupos por primera vez en la mdxima categoria
Al, cuatro (4) grupos en la categoria A, diez (10) grupos en la categoria B,
diecisiete (17) grupos en la categoria C y treinta y dos (32) grupos en la categoria
D, lo cual significa un avance del 35.3% sobre la meta al 2012 de incrementar en
un 10% los grupos escalafonados ante Colciencias. Se resalta que 85 grupos
cumplieron las condiciones para clasificarse pero sdlo 65 lo obtuvieron, en razén a
que la convocatoria fue voluntaria.

Entre las Universidad publicas y privadas del pais a nivel nacional, la Universidad
ocupa el puesto 13 en la clasificacion de Colciencias y enfre las Universidades
publicas se posiciond en el decimo lugar, hasta el 2010.

El sistema de investigaciones de la Universidad del Cauca ha tenido excelentes
resultados, que se reflejan en los productos obtenidos donde se resalta entre los
anos 2003 y 2009, la publicacion de 1.714 articulos relacionados con la
investigacion desarrollada en la Universidad del Cauca. Durante ese mismo
periodo, se han divulgado resultados de la actividad investigativa mediante 2.405
actividades como: congresos, seminarios, coloquios, enfre ofros. Estos resultados
son muy buenos si tenemos en cuenta la dificil situacion econdmica de las
universidades publicas colombianas.

La evaluacion a nivel internacional coloca en desventaja a todas las
universidades del pais a pesar de sus grandes esfuerzos, ya que los criterios de
evaluacion son: presupuesto, citacion de publicaciones etc. Lo anterior porque
paises como Estados Unidos, Japon, Francia, Alemania, Inglaterra, Canadad e
Italia, usan como indicador de base el gasto publico en educacion como
porcentaje del PIB. En 2006 el PIB per cdpita de Colombia fue de $3.725 USD y el
de Estados Unidos de USD$44.663. La inversion del gobierno Colombiano en
educacion correspondid al 4,1% mientras la de Estados Unidos fué de 5.5%; para
la investigacion, Estados Unidos dedico 2,72% de su PIB mientras Colombia solo
invirtic el 0.16%, es casi nada, si se le compara con este pais o con el resto de los
paises del G7. Estamos doblemente penalizados ya que el PIB colombiano es muy
bajo y el porcentaje que invierte Colombia en educacidén e investigacion
también, comparado con los paises de América latina como Brasil, Chile y
Argentina es notable que ellos invierten mds recursos en la educacion y la
investigacion que Colombia. (Barragan,J.L.2011).

A pesar del avance en investigacion y de la perspectiva positiva frente a su
dindmica hay debilidades como la escasez de recursos y la falta de solidez de la
financiacién. La Universidad del Cauca define, dentro de su presupuesto, rubros
importantes para el desarrollo de las actividades de investigacion, sin embargo,
no cuenta con fondos adicionales especiales para su fomento. Esto concuerda
con los resultados de la encuesta entre profesores donde el 33% considera
escasa la disponibilidad de recursos de apoyo para la investigacion, lo cual hace
que el numero de patentes, registros y desarrollos tecnoldgicos de la Universidad
del Cauca sea bagjo.
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El sistema de investigaciones de la Universidad del Cauca, es un sistema muy
joven y dindmico que debe seguir mejorando, es necesario formular nuevas
esfrategias para incrementar los recursos en un confexto de dificultades
financieras de la Universidad Publica y de una tradicional falta de apoyo del
Estado a la investigacion. Esta situacion refleja la ceguera de parte del estado a
las posibilidades futuras que abre la investigacion para el desarrollo econdémico
del pais, la prosperidad econdmica indudablemente pasa por la educacion y la
investigacion. De ello depende seguir exitosamente nuestro camino al futuro.

La investigacion en la Universidad del Cauca es sin lugar a dudas una fortaleza, es
reciente la creacion de su sistema de investigaciones, su dindmica de
crecimiento ha sido rdpida y ha obtenido éxitos notables en los pocos anos de
existencia con reducidos recursos economicos.

Indudablemente existe un gran potencial para seguir mejorando y buscando
soluciones a la escasez de recursos financieros para estas actividades, no
obstante, lo hemos hecho al aumentar ano a ano los recursos financieros
externos. Ha sido una competencia dura por la hegemonia tradicional que
fienen 5 universidades en Colombia, afectando a Universidades de provincia que
no tienen voz ni poder de decisidon en los organismos financiadores estatales, pero
se ha logrado avanzar en el proceso y se debe seguir mejorando para ser mds
competitivos.

Es necesario sin embargo coordinar mejor las relaciones entre la formacion para
la investigacion desde lo académico con la investigacion propiamente dicha. Es
importante que dichos desarrollos curriculares particulares de los programas no
sean mirados de manera aislada sino que respondan a politicas mds generales y
coherentes de la institucion.
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RESULTADO GLOBAL DEL FACTORV
INVESTIGACION

- Ponderacion | Evaluacion | - . Optimo
CHRACTERSITIEAS SEIEEOn Caracteristicas | Ponderada CRIE Ponderado
14. Formacion parala 3.91 4.50 17.60 5 22.50
Investigacion
15. Investigacién 4.36 7.50 32.70 5 37.50
50.30 60.00
GRADO DE CUMPLIMIENTO
FACTOR V SATISFACTORIO 4.19

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DEL FACTOR V

El Proyecto Educativo de la Universidad del Cauca, contempla politicas claras del
desarrollo de la investigacion, la mision hace explicito que la Universidad genera y
socializa la ciencia, la tecnologia, el arte y la cultura en sus funciones sustantivas,
docencia, investigacion y proyeccion social. Asimismo, uno de sus propdsitos es
liderar procesos de desarrollo social, cultural, cientifico y tecnoldgico por medio
de la investigacion.

El Acuerdo 031 de 1997 de la Universidad del Cauca, crea la Vice-Rectoria de
Investigaciones (VRI) acorde con la normatividad nacional vigente, el Acuerdo
068 de 1998 cred el Sistema de Investigaciones, aunque ya existian grupos de
investigacion desde el ano 1975. Dicho acuerdo define politicas, objetivos,
estructura y funciones del Sistema. Como resultado de su implementacion, ha
aumentando el numero de grupos inscritos, las publicaciones realizadas por los
investigadores, la cooperacion internacional, y las relaciones con el entorno. Este
frabajo ha posicionado nacionalmente a la Universidad del Cauca dentro de los
primeros lugares de las universidades colombianas.

Existen acuerdos que regulan aspectos relacionados con el proceso de formacion
para la investigacion y los procesos investigativos:

e Acuerdo 002 del 19 de enero de 1998, por el cual se establece para los
estudiantes de la Universidad del Cauca la homologaciéon del trabajo de
apoyo a grupos de investigacidn por algunas asignaturas de los programas
académicos institucionales.

e Acuerdo 008 del 23 de febrero de 1999, por el cual se expide el estatuto de
Propiedad Intelectual en la Universidad del Cauca.

e Acuerdo 063 del 26 de noviembre de 2002, por medio del cual se
constituye el Comité de ética para la Investigacion Cientifica en la
Universidad del Cauca.

e Enla dindmica de la investigacion y preparacion para afrontar los nuevos
refos, reglamentd un nuevo Sistema de Investigacion, Desarrollo e
Innovacién mediante el Acuerdo No. 047 de diciembre de 2011.

INFORME FINAL | ACREDITACION INSTITUCIONAL. UNIVERSIDAD DEL CAUCA 722



Desde su constitucion en 1998, el Sistema de Investigacion ha incrementado
sustancialmente la participacion investigativa en la Universidad del Cauca, al
fener 201 grupos a diciembre de 2011, de los cuales 65 son reconocidos y
escalafonados por Colciencias: 2en Al, 4en A, 10en B, 20 en C, 29 en D.

Los grupos de investigacion de la Universidad segun la clasificacion por dreas de
conocimiento segun el CNA.

UNIVERSIDAD DEL CAUCA
GRUPOS DE INVESTIGACION CLASIFICACION COLCIENCIAS
GRUPO CLASIFICACION CNA CLASIFICACION

COLCIENCIAS INSCRITOS VRI TOTAL
Al 1|rc 5
1. MATEMATICAS Y A 1N 8
CIENCIAS NATURALES B 1JSIN CLAS 7
C 4
D 6
TOTAL GRUPO 1 13 20 33
GRUPO CLASIFICACION CNA CLASIFICACION
COLCIENCIAS INSCRITOS VRI TOTAL
GRUPO 2. CIENCIAS SOCIALES, |AL OJRC 15
CIENCIAS POLITICAS, A OIN
ECONOMIA, ADMINISTRACION, |B 3]SIN CLAS
CONTADURIA Y AFINES  |C 3
D 1
TOTAL GRUPO 2 7 20 27
GRUPO CLASIFICACION CNA CLASIFICACION
COLCIENCIAS INSCRITOS VRI TOTAL
GRUPO 3. CIENCIASDE LA |a1 1|rc 26
SALUD, INGENIERIA, A 2|n 17
ARQUITECTURA Y AFINES, [ s cias 3
AGRONOMIA , VETERINARIA Y [ 7
AFINES 5 m
TOTAL GRUPO 3 73 28 46 74
GRUPO CLASIFICACION CNA |  CLASIFICACION
COLCIENCIAS INSCRITOS VRI TOTAL
Al olrc 17
GRUPO 4. BELLAS ARTES,  [a 1IN
HUMANIDADES Y CIENCIAS |5 SN cLas
RELIGIOSAS C 3
D 4
TOTAL GRUPO 4 10 27 37
GRUPO CLASIFICACION CNA CLASIFICACION
COLCIENCIAS INSCRITOS VRI TOTAL
AL o|rc 8
) A oln 5
GRUPO 5. EDUCACION B olsiN cLAs 7
C 3
D 4
TOTAL GRUPO 5 7 20 27
TOTAL 198 65 133 198

fuente: Vicerrectoria de Investigaciones - Vicerrectoria Académica 2010
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En la distribucion de la labor profesoral, la Universidad reconoce hasta 15 horas
semanales por periodo académico para el desarrollo de labores investigativas
previamente autorizadas mediante resoluciones individuales de la Vicerrectoria
de Investigaciones.

El presupuesto ejecutado en apoyo a las actividades de investigacion en el ano
2010 fue de $ 716 millones, de los cuales $70 millones corresponden al rubro de
operacion comercial de la Vicerrectoria y $646 millones a gastos de
funcionamiento del Sistema de Investigaciones.
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FACTOR VI PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL

CARACTERISTICA 16. INSTITUCION Y ENTORNO

La Institucion define, mantiene y evalia su interaccion con el medio social,
cultural y productivo, de suerte que pueda ejercer influencia positiva sobre su
entorno en desarrollo de politicas definidas y en correspondencia con su
naturaleza y su situacion especifica. La pertinencia de esta politica y de su
aplicacion es objeto de andlisis sistematico.

GRADO DE )
CcoD ASPECTO A EVALUAR UL R T PONDERACION | EVALUACION
16A | Existencia de politicas institucionales sobre
el sentido, propésitos y organizacion de las
prop y org Aceptable | 3.4 20 0.68

actividades de proyeccion en el entorno
social, cultural y productivo.

16B | Existencia de programas para la
cooperacion e interaccion de la Institucion,
con el Gobierno, con organizaciones
académicas y comunidades cientificas y | Satisfactorio | 4.0 15 0.6
académicas nacionales e internacionales
para la realizacién de proyectos de impacto

social.
16C |Existencia de programas para la
cooperacién e interacciéon de la Institucion | Satisfactorio | 3.8 15 0.57

con el Sector Productivo

16D | Existencia de mecanismos para el
mejoramiento continuo de la calidad de los | Aceptable | 2.8 15 0.42
programas de proyeccion social.

Impacto de las actividades de proyeccion
16E | social de la Institucién en el medio social, | Satisfactorio | 4.0 15 0.60
cultural y productivo.

Coherencia de las préacticas profesionales

16F |con las exigencias académicas de la| Satisfactorio | 4.4 20 0.88
Institucién y el sector externo.
GRADO DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO 3.75

Criterios de Evaluacién: Coherencia, Pertinencia, Integridad, Eficacia Responsabilidad.

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

Para la Universidad del Cauca, la Proyeccion Social constituye uno de los pilares
fundamentales de su quehacer académico mediante el cual, la comunidad
académica, se vincula y apoya activamente procesos de instituciones publicas,
privadas o comunitarias con el objetivo de contribuir a la solucién de problemas
especificos en aspectos cientificos, sociales, culturales, tecnoldgicos, economicos,
ambientales y artisticos entre otfros, a través de la aplicacion y desarrollo de
saberes y conocimientos tedricos propios de cada campo disciplinar que ofrece.
Es, si se quiere, la proyeccidn social del saber y las habilidades construidos desde
la Institucidn para contribuir a la solucién de problemas del entorno.

Al asumir la Proyeccion Social como uno de los tres pilares que fundamentan el
quehacer de la Universidad, forma una urdimbre con la docencia y la
investigacion, en un permanente proceso de complementariedad vy
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retroalimentacion mutua, de fal forma que no siempre sera facil encontrar los
limites precisos entre una y otra funcion.

En el caso de la Universidad del Cauca, la Proyeccion Social tiene un sentido muy
concreto: la vinculacion activa a procesos regionales, toda vez que es un entorno
que al mismo tiempo demanda compromisos, conocimientos y aportes desde la
esencia como universidad, también le ofrece una serie de recursos y
oportunidades que le permiten enriquecer y ampliar su quehacer, actualizar y
contextualizar sus campos de conocimiento y vincular la docencia y la
investigacion con la realidad.

La Universidad del Cauca, acorde a las leyes que regulan el ejercicio de la
educacion superior en Colombia, entiende la interaccidon social como el medio a
fravés del cual el quehacer académico interactua con la realidad social, de esta
forma, la proyeccion social es la manera de facilitar la aplicacion practica del
conocimiento en funcion de la sociedad, teniendo como objetivos los intereses,
las necesidades, las inquietudes y las aspiraciones de las comunidades ubicadas
en los entornos de influencia de la Institucion.

El Proyecto Educativo Institucional, en su mision, concibe la proyeccion social
como un proyecto cultural que tiene un compromiso vital y permanente con el
desarrollo social. El Estatuto General de la Universidad del Cauca en su articulo
quinto formula los objetivos en la proyeccion social de la Universidad.

e Profundizar en la formacion integral de los colombianos, dentro de las
modalidades y calidades de la Educacion Superior, capacitadndolos para
cumplir las funciones profesionales, investigativas y de servicio social que
requiere el pais.

e Trabajar por la creacion, el desarrollo y la transmision del conocimiento en
todas sus formas y expresiones y promover su Uutilizacidon en todos los
campos para solucionar las necesidades del pais.

e Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a
los resultados académicos, a los medios y procesos empleados, a la
infraestructura institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas
del mismo y a las condiciones en que se desarrolla la institucion.

e Ser factor de desarrollo filosofico, cientifico, cultural, econdmico, politico y
ético en escala regional y nacional.

e Actuar armdnicamente entre si y con las demds estructuras educativas y
formativas.

e Contribuir al desarrollo de los niveles educativos que le preceden para
facilitar el logro de sus correspondientes fines.

e Promover la unidad nacional, la descentralizacion, la integracion regional y
la cooperacidn interinstitucional con miras a que las diversas zonas del pais
dispongan de los recursos humanos y de las tecnologias apropiadas que les
permitan atender adecuadamente sus necesidades.

e Promover la formacion y consolidacion de comunidades académicas y la
articulacion con sus homaologas a nivel nacional e internacional.
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e Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la
educacion y cultura ecologicas.
e Conservary fomentar el patrimonio cultural del pais

La propuesta rectoral que ha guiado el quehacer institucional desde el ano 2000
ha buscado abrir la Universidad del Cauca a las dindmicas del desarrollo del
departamento del Cauca y del pais, de hecho en el periodo 2006-2009 el lema
fue “Una Universidad de excelencia con profundo Impacto Social”, este lema aun
se utiliza actualmente con frecuencia para resaltar el quehacer universitario en tal
sentido.

La Universidad del Cauca, ha definido desde su Proyecto Educativo Institucional a
la proyeccion social como una de sus funciones sustantivas. El sentido de lo social
permea las politicas universitarias plasmadas en el PEl y orienta los desarrollos
curriculares y de la investigacion.

La Universidad del Cauca materializa formalmente su interaccion con el entorno
con organismos como la Oficina de Relaciones Interinstitucionales e
Internacionales (ORIl mediante los cuales firma convenios de intercambio y
colaboracion interinstitucional. La Oficina Juridica es la instancia en la Universidad
del Cauca encargada de estudiar y determinar la viabilidad juridica para la
suscripcion de convenios y contratos de la Institucion con entes externos;
mediante estos convenios se formaliza, enfre otros, el desarrollo de actividades de
proyeccion social tales como pasantias, asesorias, prdcticas y proyectos de
investigacion.

Para contar con instancias formales para la vinculacion de la Universidad del
Cauca al sector productivo, la Vicerrectoria de Investigaciones fue uno de los
principales promotores del Centro Regional de Productividad e Innovacion del
Cauca (CREPIC), que con sus dos socios estratégicos (la Gobernacion y la
Cdmara de Comercio del Cauca) desde el ano 2000 pretender ser un ente
comprometido con la mejora de la competitividad de las organizaciones
regionales, a través de la articulacion y desarrollo de las capacidades de
innovacién y productividad de sus actores con el propdsito de elevar su calidad
de vida de los habitantes de la region. Hoy en dia el CREPIC (cuya direccion
cientifica recae en el Mag. Adolfo Plaza Tenorio, profesor planta de la Universidad
del Cauca) es reconocido por su capacidad de integrar estratégicamente los
actores regionales de la competitividad y apropiar modelos de gestion de
conocimiento, para incrementar la productividad, propiciar la innovacion
organizacional y proyectar al Cauca como una region competitiva.

El CREPIC, y con participacion activa de distintos grupos de la Universidad del
Cauca, desarrolla proyectos de impacto social en las siguientes lineas:
Asociatividad empresarial e institucional, Fortalecimiento empresarial y
emprendimiento, Innovacion, y Fortalecimiento organizativo mediante estrategias
fales como:  Fortalecimiento  financiero,  Fortalecimiento  instiftucional,
Fortalecimiento tecnoldgico, Fortalecimiento del talento humano, y Evaluacion
del desempeno institucional.
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La Universidad del Cauca, a fravés del CREPIC, ha brindando apoyo a
organizaciones locales y regionales con la asistencia técnica y financiera de
actores como Colciencias, el Programa Colombia de Ila Universidad de
Georgefown, Programa ADAM, MIDAS, USAID, la Fundacion Colombia para la
Educacion y la Oportunidad, el-Centre Internacional de Agricultura Tropical
(CIAT), Ministerio de Agricultura, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
Corporacion Colombia Internacional, DANSOCIAL  ANDI, Asociacion de
Municipios del Norte del Cauca y Fomipyme entre ofros; asi mismo, la intervencion
del CREPIC en el Conglomerado Industrial del Norte del Cauca, ha generado una
importante experiencia en desarrollo de proveedores y de procesos de
asociatividad para la gran empresa y la Mipyme.

De ofras parte, son diversas las estrategias que cada unidad académica que
conforman la Institucion han escogido para ejercer influencia sobre el medio,
enfre ellas se encuentra:

e Desarrollo de proyectos de proyeccion
Formulacioén y ejecucion de proyectos de investigacion aplicada

Firma y ejecucion de convenios de cooperacion

Asesorias y consultorias profesionales

Interventorias y emision de conceptos

Prestacion de servicios docentes asistenciales

Participacion en organizaciones externas (Juntas Directivas, Comités, etc.)
Pasantias, prdcticas y trabajo social desarrollado por estudiantes
Ofrecimientos de servicios y actividades de educacion no formal

Desarrollo de actividades dirigidas a la comunidad (congresos, seminarios,
coloquios, ferias, conciertos, exposiciones, etc.)

A continuacion se presentan brevemente los resultados de las acciones
desarrolladas en el marco de las anteriores estrategias.

Entre las actividades de proyeccion social mds destacas se puede mencionar que
la Universidad del Cauca es responsable de la operacion del “Centro Universitario
de Salud Alfonso Lopez” mediante el cual se prestan servicios integrales de salud
dirigidos a la comunidad en general, convirtiéndose ademds, en un polo de
desarrollo para la actividad docente e investigativa de la Facultad de Ciencias
de la Salud y sus programas de pregrado y posgrado. El Centro de Salud Alfonso
Lépez cumple una funcidn de gran importancia en uno de los sectores mads
pobres y deprimidos de Popaydn, escenario propicio para el desarrollo de
prdcticas para los estudiantes no solo de los programas de Medicina, Enfermeria,
Fisioterapia y Fonoaudiologia (de la Facultad de Ciencias de la Salud) sino de
ofros programas que pueden adelantar diversas acciones de investigacion de
indole social (Antropologia, Derecho, entre otros).

Desde mediados de 2009, la Universidad del Cauca participa con estudiantes de
pregrado de Medicina y Enfermeria y algunos residentes de especialidades
médicas, mediante un convenio docente asistencial vigente hasta enero de 2014,
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en las actividades del Barco Hospital San Rafaelle que la Fundacion Italo
Colombiana del Monte Tabor tiene en funcionamiento en la costa pacifica
colombiana y que brinda servicios de atencion médica correspondiente al nivel |,
como consultas médicas especializadas con entrega de medicamentos, cirugias
y laboratorio clinico a la poblacién del litoral pacifico que no tiene acceso a
servicios bdsicos de salud. Igualmente, la Universidad del Cauca, mediante su
Facultad de Ciencias de la Salud, ejecuta 67 convenios docente — asistenciales
para el desarrollo de rotes y prdcticas para sus estudiantes de posgrado y
pregrado en distintas organizaciones del drea de la Salud del pais.

La Facultad de Ciencias de la Salud es coejecutora del “Programa Mundial de
Alimentos” de las Naciones Unidas desde el 2008, que mediante los proyectos de
“Riesgo nufricional” y “Madres gestantes y lactantes” afiende un tfotal de 230
adultos y 143 ninos. En el 2011 fueron 750 las personas beneficiadas por estos
proyectos.

La Facultad de Ciencias de la Salud, realiza importante investigaciones sobre el
cdncer gastrico, considerada la segunda causa de muerte por cdncer en
Colombia, siendo Cauca y Narino los departamentos mas afectados. El grupo de
Genética Humana Aplicada de dicha Facultad, se centra en la investigacion del
helicobacter pylori, bacteria que puede causar el cdncer de estdomago; en este
momento se desarrolla un proyecto para determinar los mecanismos de
resistencia del helicobacter anfe los antimicrobianos que se utilizan las terapias de
radicacién de la infeccidn.

La Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales cuenta con un Consultorio
Juridico, donde profesores y estudiantes ofrecen asesoria y acompanamiento a
personas de escasos recursos economicos en temas tales como el Derecho
Laboral, Civil, Penal y Administrativo. Dicha Facultad también cuenta con un
Centro de Conciliacion mediante el cual se propician espacios de didlogo para
la solucion negociada de conflictos. Los servicios juridicos de asesoria legal y
asistencia a la comunidad de bajos recursos se centran en cuatro actividades:
practica en consultorio, prdctica en entidades publicas de cualquier orden,
difusion y discusion de consultas en la emisora universitaria sobre temas juridicos, y
la asistencia y asesoria en temas de conciliacion. El Consultorio Juridico atiente en
promedio por semestre 385 asuntos con la participacion de aproximadamente
110 estudiantes, la mayoria de los casos son de orden laboral, administrativo y
civil. El Centro de Conciliacién recibe por semestre un promedio de 100 casos de
orden civil o familiar.

La Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas coordina un
Centro de Estudios y Servicios (CES) cuyo proposito se centra en ofrecer
consultoria a nivel empresarial y de emprendimiento al publico en general, y el
desarrollo de pasantias y prdacticas empresariales de los estudiantes de los distintos
programas que administra dicha Facultad con distintas organizaciones del sector
productivo de la region. En el 2011, el CES atendio 130 ideas de negocio, mientras
su Consultorio Empresarial atendié 94 asesorias a particulares 55 asesorias a
estudiantes de la Universidad del Cauca. En la Facultad de Ciencias Contables,

INFORME FINAL | ACREDITACION INSTITUCIONAL. UNIVERSIDAD DEL CAUCA 729



Econdmicas y Administrativas, entre el 2010 y el 2011, 99 estudiantes desarrollaron
su prdctica empresarial en 16 empresas, y entre los anos 2009 y 2011, 189
estudiantes adelantaron su pasantia en 38 empresas de la region.

La Facultad de Ciencias Agropecuarias, es la encargada de organizar distintos
eventos dirigidos a la comunidad en general tales como: muestras de trabajos
desarrollos por sus estudiantes de Ingenieria Agropecuaria, cursos de porcicultura,
agroforesteria, planificacion de fincas, y recoleccion y manejo de semillas,
seminarios de avicultura; celebraciones como la del dia de la Tierra, el dia del
suelo caucano y el dia y la semana de la Ciencia y la Tecnologia; participacion
en la Feria Empresarial de la Universidad del Cauca, concurso canino, de
adiestramiento 'y la mascotdn, organizacion del evento ‘“escenarios de
emprendimiento” y la rueda de negocios “emprende el camino hacia el
desarrollo rural” entre otros..

De igual forma, en el 2011 culmind la ejecucion de tres proyectos financiados por
el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural mediante los cuales se lograron: el
desarrollo de un empaque activo para pldtano a partir de almidén modificado
de yuca y capsaicina por extrusion soplado; el aumento de la productividad,
competitividad y sostenibilidad de sistemas de pequenos y medianos productores
de carne en la cuenca del Patia y meseta de Popaydn; y la produccion y
caracterizacién de peliculas flexibles por extrusion de tornillo simple a partir de
almidén de yuca y plastificante. Fruto del trabajo realizado en estos proyectos,
actualmente se encuentra en trdmite dos patentes ante la Superintendencia de
Industria y Comercio: una sobre empaques semirrigidos y ofra sobre peliculas
flexibles a partir de almiddn de yuca.

En el ano 2006, la Facultad de Ingenieria Civil logré la conformacion del capitulo
Cauca del proyecto “Un techo para mi pais”, participando activamente con
profesores y estudiantes en las actividades de diseno, construccion y entrega
gratuita de viviendas a familias de escasos recursos. En el ano 2008, un grupo de
50 voluntarios hizo entrega de ocho viviendas en el barrio Los Lagos del occidente
de Popaydn. Esta participacion continud mientras “Un techo para mi

pais” mantuvo sus sedes en ciudades pequenas. Una vez concluida esta
colaboracion, dicha Facultad, con el apoyo de la Fundacion “Empresarios
Humanistas” ha continuado con la ejecucion de esta actividad con la direccién
del profesor Carlos Ariel Hurtado y la participacion de estudiantes de trabajo de
grado en modalidad trabajo social. En el ano 2011, este frabajo condujo a la
entfrega de 14 viviendas gratuitas en la region.

Desde el ano 2000 y hasta el 2010, la Facultad de Ingenieria Electronica y
Telecomunicaciones, a través del Grupo de Ingenieria Telemdtica adelantd
distintos proyectos en el programa EHAS (Enlace Hispano Americano en Salud)
cuyo propdsito consistio en mejorar las condiciones de vida de las poblaciones de
zonas aisladas desarrollando actividades de acompanamiento y fortalecimiento
de sistemas de salud, promoviendo un desarrollo tecnolégico que pone en el
cenfro a las personas y la satisfaccion de sus necesidades esenciales. En el
Departamento del Cauca, el proyecto EHAS dotd de conectividad de bajo costo
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a hospitales y puestos de salud de los municipios de Silvia y Jambald en la zona
andina y de Guapi, Timbiqui y Lépez de Micay en la zona pacifica del
Departamento, mediante la cual se prestaron servicios tanto de salud como de
comunicacion y capacitacion a médicos, enfermeros, auxiliares y promotores de
salud de zona rural de los sitios antes mencionados.

El programa EHAS fue adelantado con financiacion de Colciencias, el programa
Infodev del Banco Mundial, el programa @lis de Ila Unidén Europea, el
Ayuntamiento de Madrid, la Fundacidn Roviralta, la Universidad Politécnica de
Madrid y la Vicerrectoria de Investigaciones de la Universidad del Cauca. En
dicho programa también participaron los siguientes grupos de investigacion de la
Universidad del Cauca: Telesalud (Facultad de Ciencias de la Salud), Anfropos
(Facultad de Ciencias Humanas y Sociales) y los ya desaparecidos grupos de
Telemedicina aplicada y el Grupo de Tecnologias en Radiocomunicaciones.

Las Facultad de Ingenieria Electronica y Telecomunicaciones y la de Ciencias
Humanas y Sociales desarrollan el proyecto “Metodologia para construir
materiales educativos que soporten la ensenanza del Nasa-Yuwe” cuyo objetivo
es el desarrollar de un proceso investigativo que conlleve a la formulaciéon de una
metodologia empleando las TIC que integre los elementos requeridos para
desarrollar materiales educativos de apoyo a la comprension lectura y escucha
del Nasa-Yuwe, teniendo en cuenta caracteristicas propias de la comunidad
indigena nasa y que puedan ser publicados en la Comunidad Virtual de Apoyo a
los Procesos de Etnoeducacion Nasa desarrollada en un proyecto anterior.

En el ano 2003, la Universidad del Cauca se integra como miembro fundador a la
Corporacion Gastrondmica de Popaydn, y participa en la organizacién y
desarrollo del | Festival Gastrondmico Nacional de Popaydn que para el ano
siguiente pasa a llamarse “Congreso Gastrondmico de Popaydn” dado el
componente académico incluido en el evento, consistente en la presentacion de
ponencias y la posterior creacion del Grupo de Investigaciones sobre Patrimonio
Gastrondmico del Cauca (GPC), que bajo la financiacion de la Universidad del
Cauca y dirigido por el antropdlogo Carlos Alberto llera pretende garantizar la
investigacion, recuperacion y divulgacion del patrimonio culinario del
suroccidente del pais. En el 2005, la UNESCO nombra a Popaydn como la primer
ciudad de la gastronomia en el mundo en su programa de ciudades creativas
capitulo gastronomia; logro fruto de las investigaciones realizas por el GPC quien
fue el encargado de elaborar el documento conceptual y argumentativo para la
postulacion de Popaydn ante la UNESCO para tal

distincion. El Congreso Gastronomico ha seguido realizandose anualmente con el
apoyo investigativo de la Universidad del Cauca y en el 2011 llegd a su novena
edicion.

En conexion con la investigacion en patrimonio culinario del suroccidente, la
Universidad del Cauca, en cooperacion con la Organizacion Internacional de Ias
Migraciones (OIM), Fundacolombia y el CREPIC ejecuta un programa sobre
seguridad alimentaria que ha trabajado en 33 instfituciones educativas
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agropecuarias del Departamento del Cauca donde, desde una perspectiva
aplicada, se rescatan las fradiciones culinarias de la region, y se crean nuevas
modalidades de utilizacion de alimentos tradicionales.

Actualmente, la Universidad del Cauca, a fraves del GPC, ha sido invitada por el
Ministerios de Cultura y Comercio, Industria y Turismo a participar en la
elaboracion de unas politicas de Estado y de una Ley Marco que protegeria el
patrimonio gastrondmico del pais y lo convertiia en motor de desarrollo
econdmico. Cada investigacion realizada por el GPC produce publicaciones y
material audiovisual difundido ampliamente en medios de comunicacion
regionales y nacionales.

La participacion de estudiantes en los anteriores escenarios de proyeccion,
implica no solamente Ila aplicacion de conocimientos  disciplinares,
interdisciplinares y fransdisciplinares, sino la interaccion humana directa que pone
a prueba las habilidades sociales de los alumnos en su relacion con actores de
perfiles muy diferentes a los encontrados en la comunidad universitaria.

La Universidad del Cauca ha sido la principal promotora de la creacion del
Centro Internacional del Agua, liderado por el Grupo de Estudios Ambientales de
la Facultad de Ciencias Naturales, Exactas y de la Educacion y el Grupo de
Ingenieria Telemdtica, recientemente creado con la participaciéon adicional de la
Gobernacion del Cauca, la Corporacion Auténoma Regional del Cauca,
Colciencias y Corpocies; estd destinado a ser un foco cientifico no solo para el
pais sino para toda la América Latina; el Cenfro con un recurso inicial de
$500.000.000 ya asegurado, serd un proyecto ambicioso que reforzara la
vocacion del Departamento del Cauca para ser la mds importante zona
ecoldgica y reserva de agua del pais. El Centro tendrd participacion académica
internacional de la Universidad de New Castle (Reino Unido), la Universidad
Politécnica de Catalunya (Espana), y el NHI (Holanda); y la participacion nacional
de la Universidad del Valle, la Universidad de Antioquia y la Universidad
Tecnoldgica de Pereira.

La Facultad de Artes es la encargada de coordinar diversas acciones de
proyeccion y extension ejecutadas tanto por profesores como por estudiantes
como el proyecto “Sensibilizacion y alfabetizacion musical” desarrollado en la
Escuela Junin y el Colegio Don Bosco de la ciudad de Popaydn; la organizacion
de conciertos en la ciudad, la “Semana universitaria de la frompeta” realizada en
el Teafro Guillermo Valencia; exposiciones de arte (dibujo, grabados, pintura,
efc.), seminarios, y foros. Con el patrocinio del Ministerio de Cultura, profesores del
Departamento de MuUsica participan en el “Taller Batuta” en la ciudad de Cali. La
Facultad de Artes, a través drea de Canto del Departamento de Musica tiene
activo un programa de intercambio académico el drea de Musicologia de la
Escuela de Musica de la Universidad del Valle, mediante el cual profesores
visitantes adelantar distintos talleres sobre canto dirigidos tanto a la comunidad
universitaria como a personas externas interesadas en dicha disciplina. De igual
forma, en el marco de un convenio entra la Universidad de Panamd y la
Universidad del Cauca, se adelantan talleres de diddctica musical y sus
aplicaciones en el proceso de musicalizacion de estudiantes.
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En cuanto al desarrollo de servicios de asesoria y consultoria, la Universidad del
Cauca, a fravés de su Facultad de Ingenieria Civil, es la responsable de realizar los
estudios pertinentes para la construccion de la infraestructura requerida para el
desarrollo de la fase uno Plan de Movilidad de Popaydn. Esta consultoria se
desarrolla mediante convenio interadministrativo 2.3.32.6-150 de 2010 con la
Sociedad Anonima Simplificada Movilidad Futura, constituida con aportes del
Ministerio de Hacienda, el Ministerio de Transporte, el Departamento Nacional de
Planeacion y el Municipio de Popaydn. El convenio, que tiene una vigencia hasta
diciembre de 2012 incluye el levantamiento topogrdafico de las vias, estudios de
suelo y geofécnia, disenos geomeétricos, sondeos y pruebas de impacto para
pavimento, y disenos estructurales de vias, estacionamientos, paraderos de las
intersecciones, puntos semafdricos y puentes en tramos que en total suman 17.7
kilbmetros en el centro de la ciudad de Popaydn.

De ofra parte, la Universidad del Cauca hace parte del convenio
interadministrativo No. 1589 del Instituto Nacional de Vias, para la ejecucion de la
interventoria técnica, administrativa y financiera de los proyectos para el
mejoramiento, obras de emergencia, construccion y mantenimiento de puentes,
de vias departamentales, municipales y vias de la red terciaria nacional,
financiado con recursos del Fondo Nacional de Regalias. Este convenio tiene una
duracion de fres anos y un monto de $12.000 millones de pesos.

Las ganancias que deja la ejecucion de los dos proyectos anteriores, son
utilizadas para la ejecucion del Plan de Regulacion Fisica y Humana 2011 — 2015
detallado en el Factor 10.

En relacion con la celebracién de la semana santa en Popaydn, la Universidad
del Cauca tiene su representacion institucional en la procesion del viernes santo,
la cual sale del Claustro de Santo Domingo (sede central de la Universidad) y
donde se guardan los pasos del siglo XVIl como Maria Salome, San Juan
Evangelista, el Santo Sepulcro, el Santo Cristo, de la Virgen de la Soledad, las
Insignias, el Varén de las Tenazas; y del siglo XX como la Piedad, la Verdnica, el
Descendimiento, la Magdalena. Nuestra Institucion estd vinculada en toda una
serie de actividades culturales relacionadas con esta celebracion considerada la
mas importante para la ciudad, que ha sido nombrada por la UNESCO en el 2009
como patrimonio oral e inmaterial de la humanidad. Entre las actividades
culturales a las que la Universidad se vincula estdn: exposiciones de pintura,
escultura, artesanias, flores (Exposicion de Orquideas), fotografia y otras muestras.
En el Claustro de Santo Domingo se lleva a cabo la exposicion “Manos de Oro”,
patrocinada por la Junta Pro Semana Santa y financiada por la Fundacion Ford.

El Festival de Mdusica religiosa realizada también en semana santa, fue una
iniciativa que se gestd en la Universidad del Cauca y luego se extendié a otros
lugares de la ciudad. Tuvo sus antecedentes en los conciertos que organizaba la
Secretaria del Conservatorio del Aima Mater, Myriam Bonilla de Casas que hacia
posible las presentaciones de la Orquesta Sinfénica de Colombia y de otras
agrupaciones de mucho prestigio. En la actualidad, la Universidad del Cauca
participa, sobre demanda, con el préstamo de instrumentos, atriles y oftros
elementos, para los grupos de fuera de la ciudad que se presentan en el festival,
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en algunos casos, sus profesores de la Facultad de Artes con convocados para
suplir algunas necesidades del evento.

El Coro Infantil de la Universidad del Cauca, con una tradicion de 30 anos, es uno
de los mas tradicionales del pais, estd compuesto por 25 ninos estudiantes del
Conservatorio de Musica de la Universidad. El coro gand el “Primer concurso
Nacional de Villancicos”, de Bogotad, en 1981;

fue medalla de bronce en la categoria folclor y trofeo “Coro de Angeles” en la “V
Bienal Golden Gate”, en 1999 San Francisco (Estados Unidos); participaron en el
“Festival 500 Sharing The Voices”, de Canadgd; y le fue oforgado el “Diploma de
Oro”, en el “XI Festival D'Canto”, Isla de Margarita (Venezuela), en el 2008. Fue
uno de los invitados de Honor del Ministerio de Cultura en las celebraciones del
bicentenario de la independencia del pais.

De ofra parte, la proyeccion social es componente fundamental en los
programas académicos, donde profesores y estudiantes desarrollan actividades
académicas —curriculares y no curriculares- que buscan mejorar el nivel de vida
del entorno de influencia del Aima Mater, bien sea desde la practica disciplinar o
desde la ejecucion de proyectos de investigacion, tanto en pregrado como en
posgrado.

Un importante porcentaje de profesores y un significativo porcentaje de
estudiantes (67% y 46% respectivamente) considera altamente coherentes las
actividades de proyeccion social que realiza la Universidad del Cauca respecto a
su naturaleza de institucion de educacion superior de orden publico.

No obstante lo anterior, la proyeccion social no cuenta con el mismo nivel de
desarrollo y visibilidad que las ofras funciones sustanfivas de la Universidad del
Cauca (docencia e investigacion), siendo evidente que no existe una estrategias
institucional para un desarrollo integral ella. Lo anterior justifica la sensacion
general de la comunidad académica de no entender la diferencia entre la
proyeccion social y las actividades de extension.

Como reconocimiento al impacto de la Universidad del Cauca a su entorno de
influencia, la Rectoria de nuestra Alma Mater ha sido designada en los Ulfimos
cinco anos para ocupar los siguientes espacios:

Presidencia

- Sistema Universitario Estatal (SUE)

- Consejo Regional de Educacion Superior (CRES - Sur Pacifico)

- Asociacién de Instituciones de Educacién Superior (ASIES Cauca)

- Red Universitaria de Popaydn (RUP)

- Centro Regional de Productividad e Innovacion del Cauca (CREPIC)

- Corporacion Incubadora de Empresas Agroindustriales del Cauca (Agroinnova)
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Miembro de Junta Directiva

-Corporacion Incubadora de Empresas de Software (Parquesoft Popaydn)

Comité Directivo
- Red Nacional Académica de Tecnologias Avanzadas (RENATA)
Integrante o Miembro

- Consejo Gremial y Empresarial del Cauca
- Canal Universitario Nacional

- Sistema de Certificacion Institucional de Espanol como Lengua Extranjera
(SICELE)

- Observatorio del Pacifico Colombiano
- Corporacion Gastronomica de Popaydn
Representante

- De la Ministra de Educacion Nacional ante el Consejo Superior de la Universidad
de Narino

No existen planes formales de mejoramiento continuo para el desarrollo de la
proyeccion social en la Universidad del Cauca. Y hace falta la implementacion
de técnicas formales para la medicion del impacto en el entorno que tienen las
actividades de proyeccion social que realiza la Universidad del Cauca.

Todos los programas de la universidad del Cauca cuentan con prdcticas de
formacion profesional que implican relaciones con la comunidades y con el
entorno, ello se refleja de manera mds precisa en particular en los trabajos de
grado que en general son investigaciones que responden a problemas sentidos
socialmente. Por ello podemos decir que existe un nivel alto de Coherencia de las
prdcticas profesionales con las exigencias académicas de la Institucion y el sector
externo.
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FACTOR VI PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL

CARACTERISTICA 17. EGRESADOS E INSTITUCION

La Institucion se  preocupa por el desempeno de sus egresados como
profesionales y como ciudadanos, y aprende de sus experiencias para mejorar
continuamente las politicas y el desarrollo institucionales.

GRADO DE EVALUACIO
COD ASPECTO A EVALUAR CUMPLIMIENTO PONI(DDI’E\IRACI N
17A | Existencia de politicas claras de seguimiento Satisfactorio 40 o5 1.00
a egresados.
17B | Existencia de una organizacion administrativa Satisfactorio 40 20 0.80
encargada de la relacién con los egresados.
17C EX|stenc_|a (_je formas de relacion estables con Aceptable 3.4 15 051
las asociaciones de egresados.
Compromiso de la Institucion con programas
17D |de apoyo para la insercion laboral de los Aceptable 3.4 20 0.68
egresados.
17E | Participacion de los egresados en la vida Satisfactorio 35 20 0.70
institucional.
GRADO DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO 3.69

Criterios de Evaluacion: Integridad, Coherencia, Pertinencia, Responsabilidad.

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

El Estatuto General establece un vinculo entre la Universidad y sus egresados al
hacerlos participes de las instancias académicas centrales (Consejo Superior) y de
Facultad (Consejo de Facultad, Comités de Curriculo y Plan); de igual forma, son
invitados a hacer parte de Comités transitorios como los de Acreditacion de alta
calidad. De esta forma, los egresados fienen los espacios que realizar aportes
significativos al desarrollo de las actividades institucionales y la Universidad recibe
la retroalimentacion de este estamento. No obstante lo anterior, solo el 4% de los
egresados encuestados afirman haber participado en dichos espacios de
decision y coordinacion académica y curricular.

Las politicas institucionales que soportan la influencia de los programas
académicos en el medio se plasman en el Proyecto Educativo Institucional, en sus
propositos y objetivos. Los planes rectorales toman como elemento orientador y
motivador la excelencia y el impacto social del quehacer institucional que
significa disponer toda la capacidad de los diferentes actores institucionales
(incluyendo los egresados) hacia el trabajo por una universidad de la mds alta
responsabilidad social. La calidad y el impacto de los egresados de la
Universidad del Cauca se hace patente, por ejemplo, con los 17 ex alumnos que
han ocupado la presidencia de la Republica.

A continuacidn, se presenta una lista de egresados ilustres, elaborada por los
historiadores Eduardo Goémez y Nancy Cristina Costain, profesores de Ila
Universidad del Cauca:
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Jefes del Estado colombiano, que lo fueron por mds de dos anos:

e Tomdas Cipriano de Mosquera
e José Hilario Lopez

e Julian Trujillo

e Manuel Maria Mallarino

e Guillermo Ledn Valencia

Jefes del Estado colombiano, que lo fueron por dos anos o menos:

e Joaquin Mosquera y Arboleda

e José Maria Obando

e Rufino Cuervo

e Julio Arboleda

e Andrés Cerdn

e froyldn Largacha

e [Ezequiel Hurtado

e Eliseo Paydn

e Manuel Antonio Sanclemente
e FEuclides de Angulo

e Victor Mosquera Chaux
e Carlos Lemos Simmonds

Hombres de ciencia y técnica:

e Carlos Albdn

e Alvaro Ferndndez Pérez
e Alvaro José Negret

e Carlos Villamil

e Julio Manuel Ayerbe

e Manuel José Mosquera
e Guillermo de Angulo

e Antonio José Lemos Guzmdn
e Julio César Perafdan

e Alvaro Mosquera Chaux
e Juan Jacobo Munoz

e Henry Simmonds Pardo
e Mauro Torres

e Braulio Lara

e Edgar Penagos Casas

e Sofonias Yacup
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Rodrigo Munoz Barragan
Carlos G. Sinisterra
Ricardo Arboleda
Adolfo Duenas

Tomdas Castrillon

Jorge Obando Velasco
Ernesto Aristizabal
Priscila Ceballos
Alberto Sarria

Paulo Emilio Bravo

Luis Enrique Aramburu

Guillermo Alberto Gonzdlez

Oscar Latorre
Luis Orlando Munoz
Gilberto Arboleda

Herndn Otoniel Ferndndez

Guillermo Gémez

Jorge Campo

Francisco de Valdenebro
Herndn Torres

Carlos César Perafdn

Guillermo Valencia
José Rafael Cabanillas
Manuel Paz Urrutia
Rafael Maya

Gustavo Arboleda

José Maria Arboleda Llorente

Diego Castrillon Arboleda
Jaime Paredes Pardo
Daniel Gil Lemos

Arcesio Aragon

Antonio Llanos

Octavio Gamboa
Gerardo Valencia

Carlos Lopez Narvaez
Arcesio Lopez Narvdez
Eugenio Barney Cabrera
Alberto Mosquera

José Ignacio Bustamante
Helcias Martan Géngora
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Ofto Morales Benitez
Matilde Espinoza de Pérez
Fernando Solarte Lindo
Vicente Pérez Silva
Ricardo Ledn Rodriguez
Guido Enriquez Ruiz
Alvaro Burgos Palacios
Gustavo Wilches-Chaux
Felipe Garcia Quintero

Artistas, promotores de la cultura y las artes, educadores:

Efraim Orozco

Francisco Eduardo Diago
Stella Dupont

Orlando Rengifo
Edmundo Mosquera Troya
Edgar Negret

Efraim Martinez

Luis Carlos Valencia Guevara
Augusto Rivera

Luis Angel Rengifo
Santiago Cdrdenas

Juan Cdrdenas

Jesus Maria Otero

Alvaro Pio Valencia
Leonidas Chaux

Académicos, consultores, tratadistas

Antonio Garcia

Libardo Campo

Alfonso Valencia Correa

Hugo Valencia Guzmdn
Ernesto Saa Velasco

Carmen Elisa Solarte de Bolivar

Promotores de los Derechos humanos, de los Derechos de la mujer,
constituyentes, ministros y ministras:

Francisco José Chaux

Antonio Paredes

Aurelio Caicedo Ayerbe

José Enrique Arboleda Valencia
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e Fernando Londono y Londono
e Esmeralda Arboleda

e Priscila Ceballos

e Guillermo Plazas Alcid

e Carlos Obando Velasco

e Tomas Castrillon

e Joaquin Vanin Tello

e Carlos Holmes Trujillo Garcia
e Jaime Arias

e Laura Simmonds

e Guillermo Gonzdlez

Parlamentarios, diplomdticos:

e Laurentino Quintana

e Anibal Prado

e Natanael Diaz

e Luis Carlos Iragorri

e [saias Munoz Acosta

e Tiberio ZUniga Diaz

e Oswaldo Rengifo

e Tito Mosquera Irurita

e Saul Pineda

e Mario S. Vivas

e Marco Avurelio Hormiga
e Manuel Cepeda Vargas
e Rodrigo Velasco Arboleda
e Auvurelio Iragorri Hormaza
e JesUs Ignacio Garcia

e José Dario Salazar

e Luis Fernando Velasco

Gobernadores del Cauca (segunda mitad del siglo XX):

e Edgar Simmonds

e Alvaro Simmonds

e Miguel Angel Zuniga

e Gerardo Bonilla Fernandez
e Temistocles Ortega

e (César Negret Mosquera

e Juan Carlos Lépez
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Magistrados de las altas Cortes, dignatarios del Ministerio PUblico

e Luis Carlos Pérez

e Miguel Antonio Constain

e Luis Fernando Paredes

e Benjamin Iragorri Diez

e Cesar Ayerbe Chaux

e José Enrique Arboleda Valencia
e Joaquin Mosquera Irurita

e Yesid Ramirez

e Rosario Gonzdlez de Lemos
e Alvaro Orejuela Gomez

e Eustorgio Sarria

e Mario Enrique Pérez

e Jesus Maria Lemos

e Alvaro Concha Narvdez

e Omar Henry Velasco

e Orlando Gomez Lopez

e Germdn Pabdn Gémez

Rectores de la Universidad del Cauca (siglo XX, no mencionados en otras
categorias):

e Manuel José Mosquera
e Tomds Maya

e Luis Carlos Zambrano

e Luis Velasco Villaquirdn
e Enrique Arroyo Arboleda
e Reinaldo Munoz Zambrano
e Jorge lllera Fernandez

e Oswaldo Rengifo

e Harold Munoz

e Carlos Collazos

e Rafael Eduardo Vivas

e Danilo Reinaldo Vivas

De otra parte, la Asociacion de ex alumnos de la Universidad del Cauca ha
establecido convenios con diferentes Facultades, programas de educacion
confinuada de la Universidad, y estamentos comerciales que permiten al
egresado obtener descuentos en postgrados, diplomados, congresos, cursos y
seminarios de diferentes disciplinas; servicios de apoyo y colaboracion a los ex
alumnos en expedicion de notas, certificados, actas, entre ofros, sin costo
adicional; y un convenio con la Universidad del Cauca para obtener el carné de
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ex alumnos a menores costos. Con éste se podrdn obtener beneficios para el uso
de instalaciones deportivas, biblioteca y gimnasio de la Universidad. El 50% de los
egresados consideran excelentes o buenos los servicios que les ofrece la
Institucion.

En el plan de desarrollo institucional 2010-2012, quedo establecida como una de
sus metas el crear y poner en funcionamiento el programa de atencion a
graduados, es asi como en enero de 2011 la Universidad del Cauca inicid la
implementacion de dicho programa para atencion a egresados en el cual
establece politicas, objetivos, cargos, funciones especificas y acciones a
desarrollar para fortalecer la interrelacion con los egresados.

Desde comienzos de 2011 se han asignado responsabilidades asociadas a un
profesional universitario que ha empezado a frabagjar en el proceso de
intermediacion laboral de egresados de la universidad. Existe un convenio entre la
Universidad del Cauca vy el portal de trabajo Trabajando.com — Universia que ha
permitido ampliar las oportunidades de los egresados facilitdndoles el acceso a
companias y empresas a nivel no sélo regional, sino también nacional, y ha
contribuido al fortalecimiento de la relacion enfre la Universidad del Cauca y
estas organizaciones. Con este programa se espera mejorar la percepcion que
tienen los egresados sobre el apoyo a la insercion laboral que ofrece la
Universidad del Cauca, pues el 47% de los encuestados la considera
desfavorable.

La Universidad del Cauca cuenta con una base de informacion de los graduados,
se cuenta con datos de contacto para los egresados del 2008 en adelante, y se
estd trabajando con las coordinaciones de los programa para ampliarla a anos
anteriores. Al mismo tiempo se estd complementando con informacion de los
propios egresados que se comunican a través de los diferentes medios que se
fienen disponibles.

La Universidad del Cauca forma parte de la Red Sur de Oficinas de Egresados, de
universidades pertenecientes a CIDESCO. Esta red estd conformada por 16
universidades del suroccidente colombiano, las cuales trabajan conjuntamente
para fortalecer lazos entre las universidades y sus egresados. Haciendo uso de las
redes sociales, la Universidad del Cauca, han podido mejorar los mecanismos de
comunicacidon con los graduados.
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FACTOR VI PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL

CARACTERISTICA 18. LA UNIVERSIDAD Y EL SISTEMA EDUCATIVO

La Institucion aplica politicas y acciones claramente definidas que permiten
articular sus funciones con los distintos modos y niveles del sistema educativo.

COoD ASPECTO A EVALUAR GRADO DE CUMPLIMIENTO | PONDERACION | EVALUACION

Existencia de proyectos relacionados con el
18A | mejoramiento de la calidad de la educacién | Satisfactorio 4.4 30 1.32
en laregién y el pais.

Existencia de una oferta académica en el
18B | 4rea de educacion. Pleno 4.8 50 2.4

Existencia de mecanismo de interaccion con

18C | la Institucion de educacién en los distintos | Satisfactorio 4.0 20 0.8
modos y niveles del sistema educativo.
GRADO DE CUMPLIMIENTO PLENO 4.52

Criterios de Evaluacién: Pertinencia, Coherencia, Idoneidad, Responsabilidad.

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

La Universidad del Cauca se caracteriza por tener un profundo compromiso con
el mejoramiento de Ila calidad de la educacion en todos los niveles y
modalidades.

A confinuacién se listan los programas y niveles de formacion en el drea de la
Educacion:

Pregrado

e Musica

e FEducacidn bdsica con énfasis en educacion artistica, en lengua castellana
e inglés, en ciencias naturales y educacion ambiental, educacion fisica
recreacion y deportes

e Matemdticas

e Espanoly Literatura

e Lenguas Modernas Inglés-Francés

e FEtnoeducacion

Especializacion

Educacién comunitaria
Educacién matemdadtica
Pedagogia de la lectura y la escritura
Educacién multicultural
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Maestria

e Educacion (dreas Educacion multicultural y etnoeducacion; Saber
pedagdgico, Motricidad y desarrollo humano; Ensenanza y aprendizaje de
las ciencias; Pedagogia de la lectura y la escritura)

Doctorado
e Ciencias de la Educacion

En resumen, la Universidad del Cauca ofrece nueve licenciaturas, cinco
programas de especializacion, uno de maestria y uno de doctorado gestionados
por tres Facultades (Ciencias Naturales, Exactas y de la Educacion; Ciencias
Humanas y Sociales; y Artes).

La Universidad también ofrece un Diplomado en Docencia Universitaria y un
conjunto importante de actividades, proyectos y programas dirigidos hacia
profesores de educacion bdsica y media.

Mediante el Acuerdo 013 de 2002, la Universidad del Cauca admite en quintfo
semestre del programa de Licenciatura en Educacion Bdsica -—previo
cumplimiento de requisitos, condiciones y procedimientos de inscripcion- a los
normalistas superiores egresados de las Escuelas Normales Superiores del pais.

Mientras la evaluacion de los programas formales de educacion se rigen por las
politicas de inspeccion y vigilancia del Ministerio de Educacion Nacional,
expresadas mediante el Decreto 1295 de 2010; la evaluacién de proyectos y
programas financiados por entes internos y externos tiene sus propios
procedimientos de evaluacion, los cuales se aplican rigurosamente; la evaluacion
de las actividades de educacion no formal se realiza de manera particular, y en
algunos casos, no se encuentra sistematizada.

El 72% de los estudiantes de los programas de licenciatura consideran altamente
favorable tanto la calidad como la pertinencia de los mismos.

La Universidad del Cauca participa en los programas CERES (Centros Regionales
de Educacion Superior), Computadores para Educar y ONDAS, a través de los
cuales desarrolla proyectos de capacitacion de docentes en zonas urbanas y
rurales de escaso desarrollo socio econdmico del Departamento y la region. La
Institucion ha firmado convenios en los Ultimos anos con la Gobernacion del
Cauca y algunas administraciones locales para el ofrecimiento de cursos
presenciales validos para ascenso en el escalafon docente del magisterio, dichas
capacitaciones incluyen el seguimiento a la ejecucion de proyectos de aula y
para ser aprobados deben contar con una certificacion de las Instituciones
Educativas sobre su aplicacion, entre los anos 2010 y 2011 se ofrecieron 59 de
estos cursos, mediante los cuales se capacitaron 1856 profesores de educacion
bdsica y media del Departamento de Cauca.
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La Facultad de Ciencias Naturales, Exactas y de la Educacion, ha reglamentado
el desarrollo de la “Prdctica Pedagodgica Investigativa” que debe ser realizada
como requisito parcial para optar al titulo de pregrado en los programas de:
Licenciatura en Educacidn Bdsica con Enfasis en Lengua Castellana e Inglés,
Licenciatura en Educacidn Bdsica con Enfasis en Educacién Artistica vy
Licenciatura en Educacidén Bdsica con Enfasis en Ciencias Naturales y Educacion
Ambiental; entendiendo la Prdctica Pedagdgica Investigativa como un proceso y
un resultado investigativos que buscan complementar la formacion pedagdgica,
disciplinar e investigativa de los estudiantes, en el marco de las lineas o dreas de
investigacion de cada uno de los grupos de investigacion del Departamento de
Educacion y Pedagogia o de otros

departamentos afines a lo educativo, aprobadas y debidamente registradas en
el sistema de investigaciones de la Universidad que da cuenta del desarrollo, por
parte del futuro licenciado, de actitudes, habilidades, competencias y destrezas
en el campo de la investigacion, la pedagogia, las disciplinas del énfasis cursado
y la gestion educativa y pedagdgica; a la vez que promueve la aplicacion, el
desarrollo y la transformacion de conocimientos tedrico-prdcticos asi como la
adquisicion de experiencias reales en el campo laboral y académico, fratados
desde el punto de vista investigativo.

Ademds, la Universidad del Cauca tiene convenios con Instituciones Educativas
del Departamento, mediante los cuales sus estudiantes de los programas de
licenciatura desarrollan sus prdcticas docentes; las cuales son aprovechadas por
un numero significativo de estudiantes.

En su preocupacion por contar con herramientas para la elaboracién de
diagndsticos reales con respecto a los educadores del Cauca, el Departamento
de Educacion y Pedagogia ha empezado en el 2011 la iniciativa conocida como
“Observatorio educativo y pedagdgico del Cauca”, el cual se concibe como
una plataforma de articulacion de largo plazo, abierta, mulfilente, dindmica,
comprensiva, incluyente y no evaluadora, en el campo de la educacioén vy la
pedagogia, donde se articulan los siguientes elementos:

e Las funciones sustantfivas de la Universidad: docencia, investigacion y
proyeccion social.

e Los actores que responden por la educacién del departamento del
Cauca.

e La Universidad en su relacion con los demads niveles del sistema educativo
colombiano.

e Los Programas de formacion inicial y avanzada de educadores.

e Las diferentes instituciones tanto del campo educativo como no educativo
(empresas, ONG s, redes, etc.).

El Observatorio de educacion y pedagogia del Cauca pretende ser el lugar
donde concurren los actores de educacion del Departamento, vincular la
investigacion desarrolla por los grupos de la Universidad con las instituciones
educativas de los municipios del Departamento del Cauca volviendo accesibles
sus productos, convertirse en un lugar para la confluencia de voluntades desde
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las experiencias y saberes de los actores involucrados y convertirse en una
expresion para la veeduria ciudadana sobre la gestion del Estado y generar
productos especificos financiados.
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RESULTADO GLOBAL DEL. FACTOR VI
PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL

Ponderacion Evaluacié
. Caracteristicas n P Optimo
CARACTERISTICAS Evaluacion Ponderad Optimo Ponderado
a
16. Instituciéon y Entorno 3.75 3.46 12.98 5 17.30
17. Egresados e Institucion 3.69 2.08 7.68 5 10.40
18. Lg Universidad y el Sistema 452 3.46 15.64 5 17.30
Educativo
36.3 45.0
GRADO DE CUMPLIMIENTO FACTOR VI SATISFACTORIO 4.03

Para la Universidad del Cauca, la proyeccion constituye uno de los pilares
fundamentales de su quehacer, tanto que lo ha elevado a una de sus funciones
sustantivas en su Proyecto Institucional, que se encuentra intimamente ligada con
actividades de docencia e investigacion hasta el punto de hacer dificil la
delimitacion entre unas y otras.

Para la Universidad del Cauca, la proyeccion social tiene como sentido la
vinculacion activa con el entorno mediante el desarrollo de procesos regionales.

La Institucion desarrolla la interaccion social mediante la ejecucidon de de
proyectos de proyeccion, la formulacién y ejecucion de proyectos de
investigacion aplicada, la firma y ejecucion de convenios de cooperacion, las
asesorias 'y consulforias, la participacion en organizaciones externas (Juntas
Directivas, Comités, etc.), pasantias, practicas y trabajo social desarrollado por
estudiantes, el ofrecimientos de actividades de educacién no formal y el
desarrollo de actividades dirigidas a la comunidad (eventos, seminarios,
coloquios, ferias, conciertos, exposiciones); entre otros.

Dentro de la Universidad, existen instancias especificas para la prestacion de
servicios a la comunidad en general como: el Cenfro Universitario de Salud
Alfonso Lépez, el Consultorio Juridico, el Centro de Conciliacién, y en Centro de
Estudios y Servicios.

Si bien es reconocida la calidad de los egresados de la Universidad del Cauca,
reflejado en 17 ex presidentes de la nacion que han egresado del Aima Mater; la
Institucion no se ha caracterizado por mantener contacto y seguimiento de sus
graduados, sin embargo se trabaja desde el 2010 en un programa de vinculacion
con los egresados y estd pendiente la aprobaciéon de la Oficina de Egresados y
una politica de seguimiento.

Con respecto a la vinculacion de la Universidad del Cauca con el Sistema
Educativo, la Institucion ofrece seis licenciaturas, cuatro especializaciones, una
maestria (con cinco lineas de investigacion) y un doctorado interinstitucional (con

147
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dos lineas de investigacion) todos ellos en el drea de las ciencias de Ila
educacion; dichos programas son gestionados por fres Facultades (Ciencias
Naturales, Exactas y de la Educacion; Ciencias Humanas y Sociales; y Artes).

El Acuerdo No. 013 de 2002, regula la admision de normalistas superiores
egresados de las Escuelas Normales Superiores del pais a quinto semestre del
programa de Licenciatura en Educacion Basica.

La Universidad del Cauca participa en proyectos de indole nacional como el
Programa Ondas y el Programa Computadores para Educar (Fase de
Profundizacion), mediante el cual se capacitan permanente profesores de la
educacion basica y media en distintas estrategias diddcticas y el uso de las TIC
aplicadas a los procesos formativos.

De igual forma, la Facultad de Ciencias Naturales, Exactas y de la Educacion
ofrece cursos para ascenso en el escalafén del magisterio, a través de los cuales
un conjunto importante de profesores del Departamento del Cauca se actualizan
en temdaticas de indole pedagdgico que culminan con el desarrollo de proyectos
de aulas aplicados en las Instituciones Educativas donde laboran los docentes.
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FACTOR VII BIENESTAR INSTITUCIONAL

CARACTERISTICA 19. AMBIENTE INSTITUCIONAL

La Institucion ha definido politicas claras de bienestar institucional orientadas al
mantenimiento de un adecuado ambiente institucional que favorece el
crecimiento personal y de grupo y propicia la conformacion de una comunidad
académica; éstas politicas orientan la prestacion de los servicios de bienestar
correspondientes.

CcoD ASPECTO A EVALUAR GRADO DE CUMPLIMIENTO | [0\ oo n <o | EVALUACION
19A | Existencia de politicas institucionales de
bienestar que propicien el desarrollo integral . .
de los miembros de Ila comunidad Satisfactorio | 4.4 40 1.76
universitaria.
19B | Existencia de un ambiente organizacional
favorable para el desarrollo personal y de Pleno 4.6 60 2.76
grupos que conforman la Institucién
GRADO DE CUMPLIMIENTO PLENO 4.52

Criterios de Evaluacion: Responsabilidad, Pertinencia, Equidad, Eficiencia, Integridad

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

Las politicas de cultura y bienestar de la Universidad del Cauca estdn claramente
definidas en el Proyecto Educativo Institucional, estdn orientadas a propiciar el
desarrollo integral de todos sus miembros y a consolidar la comunidad
académica. Para garantizar el cumplimiento de estos propdsitos la Vicerrectoria
de Cultura y Bienestar y el Sistema de Cultura y Bienestar, toman como marco
legal la Constitucidon Politica de Colombia de 1991, la ley 30 de 1992 y la Ley
General de la Cultura -ley 397 de 1997, fortaleciendo la esfructura administrativa
encargada de manejar las actividades de cultura y bienestar en la institucion y la
prestacion de servicios a estudiantes, docentes y personal administrativo.

Existe coherencia entre las politicas institucionales y las politicas de cultura
bienestar, encaminadas a propiciar un ambiente que favorezca el ejercicio de la
docencia, la investigacion y la proyeccion social y el desarrollo de proyectos de
vida en convivencia con el Proyecto Educativo Institucional. Lo anterior puede
evidenciarse en los objetivos del Sistema de Cultura y Bienestar (Acuerdo 024 de
2001):

e Hacer de la cultura y el bienestar universitarios un sistema de espacios para
el reconocimiento mutuo de los actores en si mismos,

e Fomentar el surgimiento y consolidacion de comunidades académicas,

e Crear condiciones que hagan pertinente el frabajo de los actores
universitarios

e Propiciar y promover acciones y condiciones que contribuyan al desarrollo,
entre los miembros de Ila comunidad universitaria, de hdbitos y/o
costumbres de salud integral preventiva
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Desde las instancias superiores (Jefes de Departamento, Decanos, Vicerrectores y
Rector) se facilita y se dan directrices para la participacion democrdtica de la
comunidad académica en procesos de docencia, investigacion y proyeccion
social.

El Sistemma de Cultura y Bienestar ha establecido en sus politicas mecanismos
equitativos de participacion, fundamentando su mision en el consenso y el
reconocimiento mutuo de los miembros de la comunidad, de sus valores
culturales y de su trabajo académico y administrativo. Es de esta manera como
nuestra Institucion busca fomentar y legitimar los consensos y acuerdos que
construyan los actores internos y externos a la Universidad, en forno a los
diferentes saberes y prdcticas sociales universitarias mediante las cuales
establecen, conservan y elevan sus condiciones de frabgjo, estudio vy
entretencion, expresadas en sistemas de valores, tradiciones y creencias que se
constituyen en modos o proyectos de vida de cardcter individual, grupal,
institucional, local, regional y nacional. Asi mismo, dicho Sistema tiene como vision
desarrollar 'y consolidar una cultura institucional fundamentada en la
participacion de los estamentos universitarios de manera activa, pacifica,
responsable y autdonoma en los procesos de concertacion y articulacion de sus
proyectos de vida individuales, colectivos e institucionales; tanto en los aspectos
fisico materiales, como en los afectivo intelectuales.

La Vicerrectoria de Cultura y Bienestar, por medio de su Division de Bienestar
Universitario promueve, estimula y apoya la participacion de los miembros de la
comunidad universitaria en los programas y actividades de bienestar orientadas al
desarrollo intelectual, académico, afectivo, social y fisico de la comunidad
universitaria. Asimismo, impulsa procesos dindmicos de interaccidon que propician
el sentido de pertenencia a la institucidon y una cultura de la convivencia y de la
integracion entre sus miembros.

El estatuto Financiero y Presupuestal de la Universidad del Cauca, determina que
al menos el 2% del presupuesto de funcionamiento se debe destinar a atender de
manera adecuada la ejecucion de planes, programas y proyectos que incidan
favorablemente en el bienestar de la comunidad universitaria.

El 71% de los estudiantes, 54% de los directivos, 50% de los profesores considera
que el ambiente institucional favorece completa o en gran parte el desarrollo de
la comunidad universitaria. El 72% de los administrativos encuestados afirman que
el ambiente institucional en sus dependencias favorece completa o en gran
parte el desarrollo de sus labores.

El 62% de los administrativos, y el 54% de los profesores considera que las acciones
llevadas a cabo por la Universidad para mantener un clima laboral adecuado
son suficientes.

De otra parte, la Institucidon es consciente que existe cierto desequilibrio entre las
esfrategias aplicadas a profesores y administrativos con respecto a aspectos
relacionados con el mantenimiento de unas condiciones de frabajo adecuadas,
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y por ello ha iniciado un proceso de modificacion del Acuerdo No. 024 de 2001
que incluye su contextualizacion y reestructuracion.

En concepto del Area de Salud Ocupacional, en la Universidad del Cauca
fodavia existen procesos que administrativamente y estructuralmente no
favorecen el desarrollo adecuado de un clima organizacional éptimo para una
institucion de educacidn superior.
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FACTOR VII BIENESTAR INSTITUCIONAL

CARACTERISTICA 20. ESTRUCTURA DEL BIENESTAR INSTITUCIONAL

La Institucidn ha definido la organizacion encargada de planificar y ejecutar
programas y actividades de bienestar, le ha asignado a estas Ultimas la
infraestructura y recursos necesarios y mantiene una adecuada coordinacion
entre las distintas acciones de bienestar instiftucional.

GRADO DE PONDERACION EVALUACI

COD ASPECTOS A EVALUAR CUMPLIMIENTO ON

Existencia de una dependencia responsable de
20A | la direccion y coordinacion de actividades de Pleno 4.5 60 2.70

bienestar institucional.

Existencia de mecanismos de divulgacion de las
20B | actividades orientadas al bienestar de la| Satisfactorio 4.0 40 1.60

comunidad universitaria.

GRADO DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO 4.30

Criterios de Evaluacion: Responsabilidad, Pertinencia, Equidad, Coherencia, Eficiencia.

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

Mediante Acuerdo No 031 de 1997 del Consejo Superior al modificar el Acuerdo
No. 0105 de 1993, Estatuto General de la Universidad del Cauca, cred en el
articulo 49 la Estructura Orgdnica la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar. El
Acuerdo 024 de 2001 cred y reglamento el Sistema de Cultura y Bienestar, el cual
contempla algunas consideraciones y fundamentacion legal; los fundamentos
axioldgicos;, el caracter, estructura, conformacion y funciones de los
componentes de cultura y bienestar de la Universidad del Cauca y los
componentes de regulacion, los esenciales y los operativos.

Segun dicho Acuerdo, el Sistema de Cultura y Bienestar se encuentra regulado y
gestionado por un Consejo de Cultura y Bienestar y compuesto por cinco
subsistemas:

. Informacién y Evaluacion
. Administrativo

o Comunicaciones

o Salud Integral

. Deporte y Recreacion

A su vez, el subsistema de Comunicaciones estd integrando por la Division de
Comunicaciones y la Division de Patrimonio Cultural. El subsistema de Salud
Integral se encuentra conformado por el Area de Salud Ocupacional y la Divisidn
de Salud Integral.

El Sistema de Cultura y Bienestar tiene como mision fomentar y generar
constantemente condiciones, ambientes e instancias que favorezcan el desarrollo
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concertado y articulado de los proyectos de vida individuales y colectivos de los
universitarios entre si'y con el Proyecto

Educativo Institucional; y fiene como vision desarrollar y consolidar una Cultura
Institucional fundamentada en la participacion de los estamentos universitarios de
manera activa, pacifica, responsable y autonoma en los procesos de
concertacion y articulacion de sus proyectos de vida individuales, colectivos e
institucionales; tanto en los aspectos fisico-materiales, como en los afectivo-
intelectuales. La participacion universitaria se da a través de los representantes de
cada uno los diferentes estamentos en el Comité de Cultura y Bienestar.

La Division de Salud Integral se encarga de brindar asistencia en salud a los
estudiantes de la Universidad del Cauca. Son sus funciones:

e Contribuir al desarrollo biopsicosocial del estudiante, generando y proyectando
programas, servicios y acciones para y con los estudiantes, teniendo en cuenta
las caracteristicas propias de los grupos que conforman la comunidad
universitaria.

e Hacer parte de los procesos de mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad estudiantil y de formacion académica a partir de programas,
proyectos y acciones generadas en la Division de Salud Integral.

e Propiciar desde el estamento académico la extension de servicios, el desarrollo
de actitudes y comportamientos tendientes a la adopcién de hdbitos
saludables y el desarrollo de la investigacion en torno al bienestar y la salud
universitaria.

e Promover y fortalecer de manera significativa los programas y/o proyectos que
la Division de Salud Integral genera en torno a la adopcidn de estilos de vida
saludables e incorporar en el proyecto educativo la cultura del auto cuidado
como una de las mds importantes expresiones del saber, frente al concepto de
integralidad y responsabilidad.

e Generar y desarrollar los proyectos y las acciones en tforno a la salud,
redimensionando el concepto de salud mds alld de lo bioldgico y particular.

e Generar mecanismos para la participacion y desarrollo de proyectos
encaminados a la construccion de los perfiles de salud de la poblacidon
estudiantil.

e Encaminar los servicios con base en el perfii de salud de la poblacidn
estudiantil.

e Establecer programas para la socializacién de los servicios hacia todos los
sectores universitarios.

e Readlizar trabajos de apropiacion de las problemdticas en torno al bienestar
universitario.

e Propiciar espacios de interaccion entre el estamento estudiantil y el talento
humano de la Divisiéon de Salud Integral.

e Generar una linea de investigacidn en torno al bienestar y la salud universitaria.

e Involucrar al estamento docente en los proyectos y acciones que ofrece la
Division de Salud Integral.

e Convocar a todas las instancias universitarias, en particular a la académica, a
una vivencia cotidiana de responsabilidad frente a los hdbitos saludables.
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e Propiciar el fortalecimiento de los mecanismos de interaccion y participacion
de las instancias universitarias bajo el concepto de corresponsabilidad.

e Promover en las instancias académicas propuestas que fomenten la cultura del
bienestar en la formacion profesional.

e Generar mecanismos que faciliten la obtencion de la informacion requerida
para el desarrollo de las politicas de la Division de Salud Integral.

e Motivar las prdcticas de formacion académica hacia los propdsitos de la
Division de Salud Integral.

e Disenar, elaborar y distribuir el portafolio de servicios.

e Difundir permanentemente los servicios que presta la Division por la emisora de
la Universidad del Cauca y por el portal web institucional.

e Construir y actualizar permanentemente la informacidon pertinente a la Division
de Salud Integral.

e Fortalecer los programas de promocion de la salud fisica y mental.

e Fortalecer la participacion de los docentes que apoyan los servicios de salud
sexual y reproductiva, diagndstico precoz del cdncer cervicouterino, y
prevencion en el consumo de sustancias psicoactivas.

e Desarrollar y potenciar la autoestima enfre los miembros de la comunidad
universitariac como estrategia para impulsar prdcticas deliberadas de
autoafirmacion, autovaloracion, auto reconocimiento y autoexpresion de los
aspectos que favorecen el desarrollo integral.

e Incorporar de manera paulatina los principios de nutricion saludable como
funcion primordial del servicio de cafeterias.

e Promover acciones que propendan por el mejoramiento de la calidad de vida
de los usuarios de residencias estudiantiles.

e Establecer mecanismos desde el drea de Trabajo Social que contribuyan al
mejoramiento de la situacion socioecondémica de la comunidad estudiantil.

e Construir y desarrollar talleres que promuevan el proceso psicosocial de la
comunidad estudiantil.

e Conformar grupos de apoyo para la promocion y prevencion de la salud y
auto cuidado de la salud.

El Area de Salud Ocupacional se encarga de generar, proponer y liderar
acciones, programas y proyectos para el mejoramiento de la calidad de vida
laboral colectiva e individual de los trabajadores universitarios. Son sus funciones:

e Disenar e implementar un servicio de primeros auxilios en los diferentes centros
de trabajo de la Universidad del Cauca.

e Proteger a los trabajadores de los factores de riesgo a los que estén
potencialmente expuestos por razén de sus oficios, mediante la realizacion de
programas educativos, colectivos y/o individuales.

e Contribuir en la ubicacion laboral acorde a las aptitudes fisicas y psicoldgicas
del trabajador, mediante la determinacion de los requisitos de salud necesarios
previos al empleo, a partir de la valoraciéon ocupacional.

e Desarrollar programas de vigilancia epidemioldgica conjuntamente con el
subprograma de Higiene y Seguridad Industrial para la identificacion,
prevencion, control y asesoria de las enfermedades y accidentes de trabajo
generados por los riesgos ocupacionales presentes en el dmbito universitario.
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e Coordinar y facilitar la rehabilitacion y reubicacion de las personas con
incapacidad temporal y permanente parcial.

e Estudiar y conceptuar sobre la toxicidad de las materias primas y sustancias
empleadas en los procesos productivos de la Universidad del Cauca,
indicando las medidas para evitar sus efectos nocivos en los frabajadores.

e Estudiar e implementar los sistemas de control requeridos para los riesgos
ocupacionales existentes en el medio universitario a partir de su identificacion y
evaluacion cualitativa y cuantitativa.

e Conceptuar sobre los proyectos de obra, instalaciones industriales, productos y
equipos en general para determinar los riesgos que puedan generarse por su
causa.

e Contribuir en el diseno e implementacion de programas de mantenimiento
preventivo de maquinas, equipos, herramientas, instalaciones locativas,
alumbrado y redes eléctricas.

e Establecer procedimientos de seleccion, dotacion, uso, mantenimiento y
reposicion de los elementos de proteccion personal, con base en el andlisis de
las caracteristicas técnicas de diseho y calidad, segun las necesidades
identificadas.

e Establecer y ejecutar modificaciones en los procesos de tfrabajo y en las
maquinas y herramientas, con el objeto de controlar en la fuente de origen y/o
en el medio, los agentes de riesgo.

e FElaborar estadisticas de los accidentes e incidentes de ftrabagjo y de
enfermedad profesional, y analizar sus causas, a efectos de aplicar las medidas
correctivas.

e Demarcar y senalizar dreas de trabagjo, salidas de emergencia, zonas
peligrosas, etc.; segun las disposiciones vigentes y contribuir en la organizacion
y desarrollo del plan de emergencias de la Universidad del Cauca.

e FEstudiar y controlar la recoleccion, tratamiento y disposicion de residuos y
desechos, aplicando y cumpliendo las medidas de saneamiento badsico
ambiental.

e Promover, elaborar, desarrollar y evaluar programas de induccion y
entrenamiento encaminados a la prevencién de accidentes y conocimientos
de los riesgos en el trabagjo.

La Division de Deporte y Recreacion se encarga de coordinar y prestar apoyo a
las actividades Iudicas, recreativas y deportivas (tanto de cardcter saludable
como competitivo) que se desarrollan en el Alima Mdter. Son sus funciones:

e Participar de manera activa y proactiva en los procesos de formulacion,
desarrollo y evaluacion de las politicas institucionales de fomento, promocion y
consolidacion de prdcticas deportivas recreativas, formativas y representativas.

e Proponer ante los Comités de Deporte y Recreacion Universitarios, de Salud
Ocupacional y Estudiantil y ante los Consejos de Cultura y Bienestar,
Académico y Superior, los procesos y mecanismos de ejecucion de tales
politicas.

e Desarrollar y ejecutar los procesos y mecanismos aprobados.

e Cumplir y hacer cumplir las Politicas Institucionales de Salud Integral.

e Cumplir y hacer cumplir las Politicas Institucionales de Deporte Universitario.
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La Division de Comunicaciones estd encargada de coordinar el funcionamiento,
programacion y produccion de contenidos de los medios de comunicacion
impresos, radiales y televisivos con los que cuenta la Universidad del Cauca. Son
sus funciones:

e Participar de manera activa y proactiva en los procesos de administracion del
sistema institucional de comunicaciones.

e Participar de manera activa y proactiva en los procesos de formulacion,
desarrollo y evaluaciéon de las politicas institucionales de comunicacion y de
medios de comunicacion.

e Proponer ante los comités de Comunicaciones y Editoriales y ante los consejos
de Cultura y Bienestar, Académico y Superior, procesos y mecanismos de
gjecucion de tales politicas.

e Desarrollar y ejecutar los procesos y mecanismos aprobados.

e Cumplir y hacer cumplir las Politicas Institucionales de Comunicaciones.

e Cumplir y hacer cumplir las Politicas Editoriales de la Institucion.

La Division de Patrimonio Cultural estd encargada de Ila conservacion,
investigacion, promocion y divulgacion del patrimonio cultural y de los bienes
artisticos de la Universidad del Cauca. Son sus funciones:

e Participar de manera activa y proactiva en los procesos de formulacion,
desarrollo 'y evaluacion de las politicas institucionales de registro,
almacenamiento, conservacion, promocion y divulgacion de los distintos fipos
y modalidades de patrimonio cultural de la Institucion.

e Proponer ante los comités de Comunicaciones y Editoriales y ante los consejos
de Cultura y Bienestar, Académico y Superior, los procesos y mecanismos de
ejecucion de tales politicas.

e Desarrollar y ejecutar los procesos y mecanismos aprobados.

e Cumplir y hacer cumplir las Politicas Institucionales de Comunicaciones.

e Cumplir y hacer cumplir las Politicas Editoriales de la Institucion.

La institucidon cuenta con mecanismos de seguimiento y evaluacion de los
programas de cultura y bienestar cuyos resultados se consignan en informes de la
Vicerrectoria de Cultura y Bienestar, y en las actas del Comité de Cultura y
Bienestar y de Residencias.

En la Institucion, el Bienestar Universitario promueve, estimula y apoya la
participacion de los miembros de la comunidad universitaria en los programas y
actividades de cultura y bienestar orientadas al desarrollo intelectual,
académico, afectivo, social y fisico de la comunidad universitaria. Asimismo,
impulsa procesos dindmicos de interaccion que propician el sentido de
pertenencia a la institucion y una cultura de la convivencia y de la integracion
entre sus miembros. Los programas y actividades dirigidos a la comunidad
universitaria incluyen:

INFORME FINAL | ACREDITACION INSTITUCIONAL. UNIVERSIDAD DEL CAUCA 7 5‘6



e |a formacion integral del ser referido a sensibilizacion en expresiones
culturales y formacion de publico, que desarrolla actividades como:
recitales, conciertos, obras de teatro, homenajes

e |a construccion de calidad de vida al interior de la universidad, referido al
apoyo para el desarrollo de actividades académicas como: conferencias,
seminarios, charlas, coloquios, talleres, simposios, asimismo el apoyo a
estudiantes, profesores y comunidad universitaria a través de reinados,
apoyo a la videoteca y programacion deportiva, recreacional y espacios
ludicos (deporte formativo, competitivo y recreativo, juegos zonales
universitarios y escenarios deportivos

e |a generacion de bienestar con recursos existentes, que tiene que ver con
la apertura de espacios de participacion cultural, gestion y cooperacion
interinstitucional y proyeccion social

e |a consolidacion de la comunidad universitaria a través de la construccion
de identidad que hace referencia a la vinculacion de apoyo a estudiantes
y bienvenida de estudiantes de primer semestre, como la gestion cultural y
restauracion y mantenimiento de obras de arte.

Las diversas actividades de cultura y bienestar se promocionan con los diversos
medios de comunicacion de los cuales dispone la Universidad del Cauca y que se
encuentran descritos en el Plan de Medios de la Institucion, entre ellos: pagina
web, programas de radio y television, periddicos y revistas institucionales, entre
ofros; también se disenan, imprimen y publican pendones, afiches, volantes,
plegables, separadores, efc.

El 57% de los profesores, el 47% de los administrativos y el 42% de los estudiantes
considera total o en gran parte adecuados la estructura para la prestaciéon de los
servicios de cultura y bienestar y el personal que los presta.

El 38% de los profesores y el 22% de los estudiantes considera tener un grado de
conocimiento alto o muy alto de los programas, servicios y actividades del
Bienestar Universitario.
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FACTOR VIl BIENESTAR INSTITUCIONAL

CARACTERISTICA 2 1 SERVICIOS DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

La Institucion cuenta con de cultura y bienestar suficiente y adecuado para
fodos los estamentos en un marco de fomento del desarrollo humano integral.
Estos servicios incluyen programas dirigidos en el drea de salud y apoyo
psicologico, y actividades formativas de diverso fipo: deportivas, recreativas,

culturales, artisticas, entre ofras.

COD

ASPECTOS A EVALUAR

GRADO DE CUMPLIMIENTO

PONDERACION

EVALUACION

21A

Existencia de servicios de
bienestar suficiente y
adecuado.

Pleno 4.6

40

1.84

21B

Existencia de infraestructura,
instalaciones 'y  recursos
adecuados para el bienestar
de la comunidad universitaria.

Satisfactorio 4.3

40

1.72

21C

Existencia de estrategias de
caracter prospectivo para
detectar las necesidades de
los usuarios.

Satisfactorio 3.8

20

076

GRADO DE CUMPLIMIENTO

SATISFACTORIO

4.32

Criterios de Evaluacion: Eficiencia, Responsabilidad, Pertinencia, Integralidad, Coherencia.

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

Los servicios de cultura y bienestar ofrecidos por las diversas instancias
pertenecientes a dicha Vicerrectoria, y a los pueden acceder estudiantes,
profesores, administrativos, directivos, y en algunos casos egresados y personas
externas a la universidad, se listan a continuacion:

Servicios del subsistema de Comunicaciones:
administracion y manejo de la Radio Universidad del Cauca 104.1 FM,
Television Universidad del Cauca: documentales, magazines, entrevista,

noticias,

Editorial Universidad del Cauca, publicacion de cinco series editoriales

institucionales
diversos impresos,

registro y edicion de audio y video,
produccion de videos y documentales,

Servicios del subsistema de Deporte y Recreacion:
administraciéon de escenarios,

organizacion y participacion en eventos y torneos,
préstamo de implementos deportivos y uniformes,

kinesiologia
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Servicios del subsistema de Salud:

medicina, odontologia y psicologia,

promocion de la salud y prevencion de enfermedades,

higiene oral, salud sexual y reproductiva, optometria y salud mental,
administracion de las residencias estudiantiles y las cafeterias,

salud ocupacional: panorama de factores de riesgo, valoraciones médicas
ocupacionales.

Servicios del subsistema Administrativo:

o apoyo a eventos, celebraciones, ceremonias, salas de exposicion,
. administracion del proceso de créditos ante el ICETEX,
. coordinacion del programa de monitorias

En cuanto a infraestructura, la Universidad del Cauca cuenta con el Centros
Deportivo Universitario y el Diamante de Béisbol, que se encuentran en buenas
condiciones para desarrollar actividades recreativas, deportivas y culturales;
ambos estdn estratégicamente ubicados en el campus Tulcdn y cuenta con los
siguientes escenarios deportivos:

. cancha de futbol con medidas reglamentarias y dispone de una tribuna,

. pista atlética con medidas reglamentarias,

. cancha de voleibol con medidas reglamentarias

. cancha polifuncional descubierta para baloncesto, futbol de salon y
voleibol,

. coliseo cubierto universitario en donde se pueden practicar las disciplinas
de baloncesto, futbol de saldn, futbol sala, voleibol, ademds de servir como
espacio para actividades culturales, dispone de 3 tribunas,

. patinddromo con medidas reglamentarias,

. dojos cubiertos para practicar karate, aikido y taekwondo, con medidas
reglamentarias,

. piscinas olimpicas de clavados y natacion con medidas reglamentarias
para la practica de disciplinas como clavados, natacidn cldsica, natacion
con aletas, polo acudtico y rugby subacudtico,

. -ala de gjedrez,

. salén para tenis de mesa,

. sala de mdquinas,

. campo de beisbol,

El Centro Deportivo Universitario cuenta con dos alojamientos con capacidad
para albergar a 32 personas. Este servicio se presta para las actividades
académicas, culturales o deportivas que desarrollan los diferentes programas,
grupos o asociaciones de la comunidad universitaria que involucren intercambios
con grupos afines de la region y el pais.

La Institucion cuenta con un gimnasio, que ademds de ser un escenario para la
redlizacion de prdcticas académicas, desarrolla  diversas  actividades
encaminadas a la recreacion y el fomento de estilos de vida saludables, tales
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como aqerobicos recreativos, musculacion, baile deportivo, aerdobico con step,
tae-bo, caminatas recreativas, hora saludable (regulada por la Resolucion
Rectoral 166 de 2002), y consulta meédica deportiva.

La Universidad del Cauca brinda la posibilidad de que los integrantes de la
comunidad universitaria se inscriban a diferentes programas de indole deportivo y
recreativo en deportes individuales: ajedrez, natacion, karate do, taekwondo y
tenis de mesa; asi como en deportes de conjunto: futbol, baloncesto, voleibol,
futbol sala.

También existe un programa de semilleros de talentos deportivos universitario que
involucra estudiantes, docentes y administrativos de la Institucion; este programa
se adelanta bimensualmente mediante cursos recreativo-formativo en diversos
niveles en las siguientes disciplinas deportivas: ajedrez, atletismo, natacion cldsica,
natacion con aletas, karate do, taekwondo, taichi, aikido, baloncesto, futbol salaq,
polo acudtico, voleibol, y rugby subacudtico.

La Institucion cuenta ademds con el Programa hora saludable, de cardcter
recreativo deportivo el cual estd orientado a mejorar el nivel de la condicion
fisica, a optimizar el desempeno motriz y a favorecer la calificacion y el
mantenimiento del estado de salud de los frabajadores, empleados y docentes
de la institucion.

En cuenta a salud ocupacional, profesores y demds funcionarios de la Institucion
pueden acceder a:

consulta médica ocupacional y deportiva,

evaluacion psicoldgica,

intervencién psicosocial,

preparacion para la jubilacion,

andlisis de puestos de trabajo,

inspecciones de higiene y seguridad industrial,

investigacion de accidentes de trabajo,

realizacion de panoramas de riesgo,

capacitacion en salud ocupacional: legislacion, primeros aAuxilios,
ergonomia, manipulacion de residuos hospitalarios, planes de evacuacion
y emergencia, entre ofros.

. gimnasio

. apoyos y asesorias varias.

La Division de Salud Integral adelanta continuamente actividades de promocién y
prevencion encaminadas al fomento de estilos de vida y trabajo saludables y a la
reduccion de enfermedades laborales.

Los estudiantes acceder a una serie de servicios de promocion, prevencion y
atencion en salud que son prestados a fravés de la Division de Salud Integral, que
presta servicios de consulta médica general y especializada: Ginecologia,
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Oftalmologia, Medicina Interna, Inmunologia y alergias, Cardiologia,
Traumatologia, Odontologia, Otorrinolaringologia, Urologia, Psicologia vy
Psiquiatria. Actualmente, se adelantan actividades preventivas en higiene oral,
salud sexual y reproductiva, infecciones de fransmision sexual y salud mental,
entre ofros.

La Division de Salud Integral es responsable del servicio de Residencias
Universitarias: las Residencias Femeninas "1 1 de noviembre" que cuentan con 24
habitaciones, y las Residencias Masculinas "4 de marzo" que tienen una
capacidad para 120 estudiantes. De la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar hace
parte el Comité de Residencias Universitarias, érgano asesor en dicha materia,
que cuenta con participacion de representantes de los beneficiarios de dicho
servicio. La Division de Salud Integral realiza el estudio no solamente de las
solicitudes de los estudiantes sino de sus condiciones socio-economicas, para
privilegiar a lo mds necesitados; una vez los estudiantes han sido admitidos a las
residencias universitarias, deben mantener al menos un promedio de 3.3 en el
semestre para no perder su asignacion.

Ofro servicio que ofrece la Universidad del Cauca es el de las cafeterias, las
cuales se encuentran en los siguientes sitios:

. Edificio de Ingenieria Civil y Edificio de la Facultad de Ciencias Contables,
Econdmicas y Administrativas que ofrecen servicio, ademds, a las Facultad
de Ingenieria Electronica y Telecomunicaciones y de Ciencias Naturales,
Exactas y de la Educacion.

. Claustro de Santo Domingo que presta servicio a la Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y Sociales y a las oficinas administrativas de Rectoria y las
Vicerrectorias Académica, Administrativa, y Cultura y Bienestar.

. Claustro EI Carmen que presta servicio a la Facultad de Ciencias Humanas
y Sociales.

. Edificio de la Facultad de Ciencias de la Salud.

. Edificio de la Facultad de Artes

. Campus Las Guacas, donde funciona Ila Facultad de Ciencias
Agropecuarias.

Es la Division de Salud Integral, la unidad encargada de realizar la interventoria a
los servicios prestados en las Cafeterias de la institucion.

El Area de Salud Ocupacional presta servicios tales como:

Andlisis de puestos de trabajo y diagndstico de condiciones de frabajo
Inspecciones de higiene y seguridad industrial

Investigacion de accidentes de trabajo

Jornadas pedagdgicas, senalizacién y simulacros de evacuacion
Valoraciones ocupacionales de ingreso, egreso y reubicacion laboral
Intervenciones sicoldgicas y medicas

Intervenciones ergondmicas

Talleres riesgo psicosocial
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e Jornadas pedagdgicas de preparacion para la jubilacion
e Jornadas de salud con EPS y ARP

La Division de Patrimonio Cultural administra el Museo de Historia Natural que
cuenta con seis salas de exhibicion y referencia (Geologia y Paleontologia,
Oceanografia, Herpetologia, Enftomologia, Ornitologia y Mastozoologia); a traves
de ellas, fortalece la educacion ambiental y contribuye a la creacion de
conciencia ecoldgica y conservacionista en futuras generaciones hacia Ia
preservacion de recursos naturales de la region y del mundo. Recibe
aproximadamente 6000 visitantes al ano, de unas 60 instituciones.

Igualmente, dicha Division también administra la Casa Museo Mosquera,
encargada de la proteccion, conservacion y divulgacion de las colecciones del
Patrimonio Cultural relacionadas con objetos, utensilios y obras de arte colonial
pertenecientes a la familia del General Tomds Cipriano de Mosquera y de
personalidades que tuvieron relacion con ellos y con los acontecimientos politicos
y sociales acaecidos en la Nueva Granada en los siglos XVl 'y XIX.

La Division de Patrimonio Cultural también lidera el desarrollo de proyectos y
actividades de formacion y cualificacion artistica y cultural que involucra: danza y
baile universitario, talleres de artes, cineclub universitario y foros de discusion.
También participa activamente en la actividad “didlogos interculturales” que
pretender promover procesos de articulacion institucional con los participantes de
los programas de descentralizacion y regionalizacion de la Universidad del
Cauca.

El 59% de los administrativos, el 55% de los profesores y el 31% de los estudiantes
afirma que siempre o casi siempre puede tener un fdcil acceso a los servicios de
cultura y bienestar. El 76% de los administrativos, el 54% de los profesores, y el 46%
de los estudiantes considera excelentes o buenos la calidad y el impacto de los
servicios de cultura y bienestar.

El 78% y el 74% de los administrativos, considera excelentes o buenos Ila
infraestructura y los equipos respectivamente para el desarrollo de los programas
de cultura y bienestar. El 48% de los profesores y el 32% de los estudiantes
consideran excelentes o buenos la adecuacion y suficiencia de la infraestructura,
equipos y materiales para el desarrollo de los programas de cultura y bienestar.

De ofra parte, la Universidad del Cauca cuenta con a Unidad de Salud, una
dependencia especializada creada por Acuerdo No. 022 del 2.001, en desarrollo
de la Ley 647 del 28 de febrero del mismo ano, que facultd a las universidades
publicas para organizar su propio Sistema de Seguridad Social en Salud. Atiende
las necesidades en salud de sus dfiliados, conformados por docentes,
pensionados y administrativos de la Universidad del Cauca y su nucleo familiar,
cuenta actualmente con 3.000 usuarios. La Unidad de Salud de la Universidad del
Cauca, en sus instalaciones, presta servicios de baja y mediana complejidad y
estd ubicada en la ciudad de Popaydn.

INFORME FINAL | ACREDITACION INSTITUCIONAL. UNIVERSIDAD DEL CAUCA 7 62



Como Mision, esta Unidad especializada fiene la prestacion de servicios de salud
y propende por el bienestar biopsicosocial de sus dfiliados y beneficiarios,
haciendo énfasis en el fomento de la salud, a través del desarrollo de actividades
de promocion y prevencion y ftratamiento oportuno de Ila enfermedad,
confribuyendo asi al desarrollo integral de los usuarios.

Como vision para el 2015, la Unidad tiene la intencion de ser reconocida por la
excelencia en la prestacion de los servicios de salud, modelo de atencién dentro
del regimen contribufivo, tal que le permitan su confinuidad denfro del sistema
General de Seguridad social en salud.

Los principios y valores que guian sus acciones son:

Honestidad

Responsabilidad

Respeto

Atencion humanizada

Vocacidn de servicio

Trato equitativo

Calidad técnico-cientifica

Compromiso con la salud de sus dfiliados
Trabajo en equipo.

Los servicios que presta la unidad de salud son

Consulta de medicina general

Consulta y atencion en odontologia

Programas de promocidn y prevencion,

Enfermeria,

Trabajo social,

Psicologia,

Fisioterapia,

Vacunacion,

Servicios farmacéuticos,

Consulta especializada (ginecologia, pediatria, urologia y dermatologial),
Consulta especializada en odontologia (endodoncia nivel |y Il; periodoncia
fase ly ).

Realiza muchas actividades sociales para sus dfiliados como: cursos de
actividades artisticas, deportivas, de culinaria y gastronomia. Se vincula a la vida
artistica de la ciudad con exposiciones de diversa indole. Existen grupos
permanentes para la preparacion a la jubilacion de los docentes, actividades
para docentes jubilados como caminatas, grupos musicales, paseos, salidas a
museos etc.

La Unidad de Salud pertenece a redes de servicio local, regional y nacional entfre
esas redes estdn: la Red de urgencias hospitalarias en la ciudad de Popaydn, el
Sistema Universitario de Salud (se ha firmado convenio para atencion con las
universidades publicas que se han acogida a la Ley 647 de 2001) siendo estas:
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Cali, Pasto, Palmira, Manizales, Medellin, Bogotd, Tunja, Cartagena, Barranquilla,
Bucaramanga y Monteria. La Unidad divulga sus servicios en la pdagina web de la
universidad, carteleras, afiches, manual de servicios.

Para la prestacion de sus servicios, la Unidad de Salud ha definido una estructura
organizacional que se presenta a continuacion.

UNIDAD DE SALUD
DRECCION
DVISION L
AOMINISTRATIVA
TECNICO ADMINISTRATIVO DE DIVISION
GERENCIA ASISTENGIAL
JEFE OFICNA
ADMINISTRATIVA |
Y FINANCIERA
TECNICO AUXILIAR SUBDIRECTOR CIENTIFICO
ADMINISTRATNO SERVICIOS
PRESUPVESTOY [ || ASISTENCIALES
CONTABILIDAD
TECNICO AUXILAR
ADMINSITRATIVO || | ATENCION
i laadeiod SERVICIO PROFESIONAL TRABAID
SERVICI0 MEDICO 000nToL0Gic0 || || “Enreriehs. PSICOSOCAL
TECNICO
ADMINISTRATNO (| | A':ll:))::}vlgRE
AUMACEN HISTORIAS CLINICAS | ™
1| Tragas0
SERVICIO SERVICIO SERVICIO SERVICIO SOCIAL
TECNICO MEDICO MEDICO ODONTOLOGICO ODONTOLOGICO
OPERATIVO GENERAL ESPECIALISTA GENERAL ESPECIALISTA
SISTEMAS |
| FISIOTERAPIA
TECNICO
ADMINISTRATNVO
FARMACIA ([
| PSICOLOGIA
AUXILUR

ADMINISTRATNVG | [
FARMACIA

Organigrama Unidad de Salud
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RESULTADO GLOBAL DEL FACTOR VII
BIENESTAR INSTITUCIONAL

Ponderacion Evaluacion Optimo

CARACTERISTICAS Evaluacion | Caracteristicas Optimo | Ponderad
Ponderada o

19. Ambiente Institucional 452 208 9.40 5 10.40

20. Estructura del Bienestar Institucional 4.30 3.46 14.87 5 17.30
21. Servicios de Bienestar Institucional 4.32 3.46 14.94 5 17.30
39.21 45.0

GRADO DE CUMPLIMIENTO FACTOR VII SATISFACTORIO 4.36

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DEL FACTOR VII

La Universidad del Cauca demuestra una preocupacion constante por mantener
un ambiente institucional que propicie el desarrollo integral de la comunidad
universitaria a través de la ejecucion de las funciones misionales y actividades de
cultura y bienestar. Existe coherencia entre las politicas institucionales y las
politicas de bienestar consignadas en el Acuerdo No. 024 de 2001 que define el
Sistema de Cultura y Bienestar.

La Vicerrectoria de Cultura y Bienestar promueve, estimula y apoya la
participacion de los miembros de la comunidad universitaria en los programas y
actividades de bienestar orientadas al desarrollo intelectual, académico,
afectivo, social y fisico de la comunidad universitaria. Asimismo, impulsa procesos
dindmicos de interaccion que propician el sentido de pertenencia a la institucion
y una cultura de la convivencia y de la integracidon entre sus miembros.

El Acuerdo No. 031 de 1997 cred la estructura orgdnica de la Vicerrectoria de
Cultura y Bienestar definiendo sus componentes y funciones en aspectos tales
como: informacidn, comunicaciones, salud integral, deporte y recreacion.

La Universidad del Cauca cuenta con una oferta variada de acfividades de
cultura y bienestar puestos al servicio de la comunidad universitaria.
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FACTOR VIII ORGANIZACION, GESTION Y ADMINISTRACION

CARACTERISTICA 22 ADMINISTRACION, GESTION Y FUNCIONES SUSTANTIVAS

La organizacion, administracion y gestion de Ila Insfitucion estan orientadas al
servicio de las necesidades de la docencia, la investigacion y la extension o
proyeccion social definidas por ella segun su naturaleza.

CoD ASPECTO A EVALUAR GRADO DE CUMPLIMIENTO PONDERACION EVALUACION

Existencia de un modelo organizacional
22A |acorde con la naturaleza, tamafio, Pleno 4.5 40 1.80
dinamica y complejidad de la Institucion.

Existencia de un sistema de gobierno
22B | acorde con la naturaleza, complejidad y Pleno 4.5 30 1.35
tipo de Institucién.

Capacidad de la  administracién
institucional para dar respuesta efectiva a
las exigencias de la docencia, la
investigacion y la proyeccion social.

22C Satisfactorio 4.0 30 1.20

GRADO DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO 4.35

Criterios de Evaluacion: Coherencia, Responsabilidad, Pertinencia, Eficiencia.

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

Las actividades de organizacion, administracion y gestion de la Universidad del
Cauca fienen plena correspondencia con su naturaleza, propositos y objetivos
institucionales. Ello se sustenta en la expedicion del PEl de la Universidad, Acuerdo
096 de 1998, que a su vez se fundamenta en el Estatuto General de la Universidad
Acuerdo 105 de 1993, el cual consigna las normas que rigen la administracion y
funcionamiento de la Universidad, establece el rol y las funciones que deben
cumplir los érganos de direccion Consejos Superior y Académico, el Rector; y las
ofras instancias como, los Vicerrectores, los Decanos, el Secretario General, los
Comités asesores y demds dependencias y cargos necesarios para el adecuado
funcionamiento de la Institucion.

La Universidad del Cauca, en su esfructura administrativa consagrada en el
Acuerdo No 105 de 1993, ha sido objeto de permanente actualizacion con el fin
de poder cumplir con sus funciones misionales y ser acorde a las leyes nacionales
vigentes y adecuarse a los retos sociales que implica el desarrollo de la
educacion superior.

El Proyecto Educativo de la Universidad del Cauca, establece como uno de sus
grandes propdsitos, generar las condiciones institucionales para facilitar el
gjercicio de sus funciones sustantivas de formacidn, investigacion y proyeccion
social, para que en concordancia con su naturaleza de Institucion de Educacion
Superior, lidere procesos de generacion y transmision de conocimiento y de
desarrollo cientifico, tecnoldgico y socio-cultural. Con el objeto de lograr estos
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propdsitos, la institucion modificd su estructura orgdnica, la cual es de cardcter
jerdarquico y funcional.

El organigrama de la Universidad del Cauca, establecido por el Estatuto General
y posteriormente por el acuerdo 033 de 1996, (reforma), determina 4 dreas
operativas: Académica, Administrativa, Investigaciones y Cultura y Bienestar que
dependen de la Rectoria.

Esa organizacion se ha consolidado actualmente con el establecimiento de
cuatro Vicerrectorias en cada una de las dreas antes mencionadas con la
finalidad de manejar cada una como un sistema que arficula las actividades
inherentes a su dreq, pero que también es abierto y logra una interaccidon con
cada uno de ellos y su entorno.

Adicionalmente dentro de la implementacion del Sistema Integrado de Gestion
de la Calidad se viene consolidando el desarrollo de la operacion por procesos
que ayuda en el mejoramiento de prestacion de servicios universitarios, la
optimizacién de los recursos y una mayor formalizacion de todo el quehacer
universitario. En la actualidad la Universidad ha encauzado su desarrollo
institucional con base en el Plan PROSPECTIVA 2012 y el Plan de Desarrollo 2002 -
2012

El capitulo lll del Estatuto General establece los organos de gobierno de la
Universidad del Cauca, los cuales estan integrados por: Consejo Superior, Consejo
Académico, y Rector de la Universidad.

El Consejo Superior:

Es el méximo drgano de direccion de la Universidad, dentro de sus funciones
principales podemos mencionar la aprobacion del presupuesto de la universidad,
la aprobacion de estatutos y acuerdos, velar por el cumplimiento de las funciones
misionales, recibir los informes de gestion de las distintas dependencias, solicitar
informacidn sobre las ejecuciones presupuestales, la designacidon y remocion del
rector entfre otras, la enunciacidon completa de las funciones se encuentra
consagrada en el articulo art. 13 del Acuerdo No. 105 de 1993.

El Consejo Superior se encuentra integrado por:

a) El Ministro de Educacidén Nacional o su delegado, quien lo presidird

b) El Gobernador del Departamento del Cauca

c) Un miembro designado por el Presidente de la Republica que haya tenido
vinculos con el sector universitario

d) Un Representante de las Directivas Académicas.

e) Un profesor de la Institucion,

f) Un egresado, quien serd el Presidente de la Asociacion de Ex alumnos de la
Universidad del Cauca

g) Un estudiante regular de la institucion

h) Un representante del Sector Productivo del Cauca
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i) Un Ex rector de la Universidad del Cauca
j) El Rector de la Institucion con voz y sin voto

El Consejo Académico:

Es la mdaxima autoridad académica de la Universidad del Cauca, enfre sus
funciones mads importantes estan: decidir sobre el desarrollo académico de la
Institucion en lo relativo a

docencia, especialmente en cuanto se refiere a programas académicos, a
investigacion, extension y bienestar universitario; disenar las politicas académicas
en lo referente al personal docente y estudiantil, conceptuar ante el Consejo
Superior sobre la creacién, modificacion o supresion de unidades académicas,
definir las politicas y adoptar los programas académicos, de investigacion, de
extension y de bienestar que desarrolla la Institucion y someterlos a la ratificacion
del Consejo Superior, entre otras, la fotalidad de sus funciones estan consagradas
en el art. 31 del Acuerdo No. 105 de 1993.

Su integracidén implica la participacion de todos los sistemas, asi como la de los
estamentos y las decanaturas, su conformacion es la siguiente:

a) El Rector, quien lo presidird

b) El Vicerrector Académico, quien lo presidird en ausencia del Rector.

c) El Vicerrector Administrativo

d) El Vicerrector de Cultura y Bienestar. (Acuerdo 047 del 26 de agosto de 1997,
Articulo 1°).

e) El Vicerrector de Investigaciones. (Acuerdo 047 del 26 de agosto de 1997

f) Los Decanos de Facultad

g) Un (1) Director de Instituto de Postgrado

h) Un profesor de la Institucion elegido en votacion secreta por los profesores

i) Dos (2) estudiantes regulares de la Institucion con matricula vigente

El Rector:

Es el representante legal y la primera autoridad ejecutiva de la Universidad del
Cauca, los Vicerrectores ejercen las funciones que les delega el Rector;
asociados a la Rectoria y como entes de apoyo a la gestion administrativa, se
encuentran la Secretaria General, la Oficina Asesora Juridica, la Oficina Asesora
de Control Interno, la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina de Relaciones
Interinstitucionales e internacionales.

Entfre algunas de las funciones del rector encontramos: : cumplir y hacer cumplir
las normas legales, estatutarias y reglamentarias y las decisiones y actos de los
Consejos Superior y Académico; evaluar y controlar el funcionamiento general de
la Universidad y presentar al Consejo Superior un informe evaluativo integral anual
de gestion; liderar el proceso de planeacion de la Universidad del Cauca
procurando el desarrollo armadnico de Ila Universidad, en su conjunto; suscribir los
contratos y expedir los actos que sean necesarios para el cumplimiento de los
objetivos de la Universidad, cinéndose a las disposiciones legales; someter el
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proyecto de presupuesto a la consideracion del Consejo Superior y ejecutarlo una
vez expedido; nombrar y remover al personal administrativo de la Institucion;
presentar al Consejo Superior ternas de candidatos para el nombramiento de
Decanos, Directores de Institutos de Postgrado y Jefes de Departamento, entre
ofras, la enunciacion total de las funciones se encuentran en el arficulo 23 y
numerales del 1 al 22 del Acuerdo No. 105 de 1993, Estatuto General.

Las Facultades:

La universidad pensando en el cumplimiento de sus funciones sustantivas canaliza
la mayoria de sus actividades a fravés de las Facultades, miradas estas como
unidades académicas que administran los distintos programas que ofrece la
universidad, tanto a nivel de pregrado como posgrado y dependen en sus
funciones de la Vicerrectoria Académica, en la actualidad se encuentran
funcionando 9 facultades a saber:

FACULTAD DE ARTES

FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES, ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES, EXACTAS Y DE LA EDUCACION
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS Y SOCIALES

FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL

FACULTAD DE INGENIERIA ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES

Los Departamentos:

Son la unidad bdsica académica en que se subdivide una Facultad y son quienes
cultivan una o varias disciplinas afines, imparten docencia, adelantan
Investigacion, extension y servicios; compuestos por talento humano, recursos
fisicos, laboratorios, equipos y presupuesto, atienden cuatro frentes de interaccion
que son: Programas de pregrado, postgrado, proyectos de investigacion y
proyeccion social. La Universidad del Cauca cuenta con un total 50
Departamentos adscritos a las nueve Facultades como consta en el Organigrama
disponible en el portal Lvmen:
http://www.unicauca.edu.co/prlvmen/images/Documentos/organigrama-
institucional.pdf. La estructura orgdnica de la Universidad del Cauca es de
cardcter jerdrquico y funcional, estipulada en el Acuerdo 031 de 1997
http://www.unicauca.edu.co/versionP/acerca-de-unicauca/estructura-organicaq,
asi:

También existen érganos de asesoria y de coordinacion asi en:

Rectoria: Comité de Direccion Universitaria (art. 28 Acuerdo 033 de 1996), Comité
Central de Planeacion art 16 del acuerdo 030 de 2009 Estatuto General de
Planeacion, Comité de Coordinacion de Control Interno (Acuerdo 021 de 2008).
Consejo Universitario de Politica Fiscal - COUNFIS, Acuerdo 033 de 1996.
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Vicerrectoria Académica: Comité de Educacion, Abierta y a Distancia CEAD (art.
31), Comité de Personal Docente (art. 33); Comité Interno de Asignacion y
Reconocimiento de Puntaje CIARP art. 1 Acuerdo 051 de 2002; Comite Curricular
Central Acuerdo 098 del 4 de diciembre de 2007.

Vicerrectoria de Investigaciones: Consejo de Investigaciones. Y el Comité de Etica
para la investigacion Cientifica en la Universidad del Cauca, Acuerdo 063 del 26
de noviembre de 2002

Vicerrectoria Administrativa: Comité de Carrera Administrativa/ Comité de
Personal, Junta de Licitaciones y Conftratos., Comité de Conciliaciones. Acuerdo
033 de 1996,

La Universidad buscando dar respuesta a los retos que el entorno establece en su
dindmica permanente, ha venido estructurando equipos de trabajo y acciones
estratégicas, en el campo de la formacion, la investigacion, la proyeccion social y
su gestion administrativa.

Vicerrectoria de Cultura y Bienestar: Consejo de Cultura y Bienestar, art 6 Acuerdo
024 de 2001 vy las funciones son: art 8. definir y proponer, ante el Consejo
Académico, las politicas institucionales de cultura y bienestar, tanto en sentido
global, como en los frentes de frabajo que se deriven de los objetivos generales
del sistema; definir criterios generales que, a partir de los principios, objetivos y
politicas de cultura y bienestar institucionales y de las circunstancias particulares
del acontecer social, den pautas de accion a las diferentes instancias del sistema
para el fomento, desarrollo y operatividad de una Cultura Institucional de
Reconocimiento Mutuo; por solicitud de la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar,
conceptuar ante el Consejo Académico, acerca de los planes programas,
proyectos y presupuestos del Sistema de Cultura y Bienestar, previstos para las
actividades de su competencia ; a partir de propuestas del Comité Editorial
Central, revisar y conceptuar ante el Consejo Académico, acerca de la
conformacién y las funciones de Comités Editoriales que, por la especificidad y/o
particularidad de detferminados procesos, medios y/o modalidades de
publicacién, se consideren necesarios para el buen desarrollo de una Cultura
Institucional de Reconocimiento Mutuo; proponer ante el Consejo Académico los
Indicadores de Gestion de Cultura y Bienestar de la Universidad del Cauca, con
base en los cuales el Sistema de Informacion y Evaluacion de Cultura y Bienestar
estructurard sus bases de datos y analizard y evaluard la informacién registrada
en ellas.

Acuerdo 024 del 5 de junio de 2001 reglamenta: Comité Central de
Comunicaciones Art 12, Comité Editorial Central art 15, Comite de Salud Integral
art 19, Comité de Bienestar Estudiantil art 22, Comité Central de Deporte y
Recreacidn Universitarios art 27.

Oficina de Control Interno:
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Es la instancia encargada de realizar programas y ejecutar procedimientos de
control, la cual es una dependencia adscrita a la Rectoria y estd encargada del
seguimiento y evaluacion del Sistema de Control Interno, asi como de asesorar a
la direccién universitaria con miras al desarrollo de una gestion administrativa
eficiente y eficaz en el cumplimiento de las metas u objetivos institucionales. La
Universidad tiene en implementacion el Modelo Estandar de Control Interno- MECI
dentro del sistema Integrado de Gestion de la Calidad.

En el ejercicio de la funcion evaluadora, la Oficina de Control Interno propende
porque el control sea inherente al cumplimiento de los compromisos misionales,
adecuada ejecucion de los planes y programas institucionales y al ejercicio
correcto de la actividad publica de todos los servidores universitarios,
especialmente de aquellos que tienen responsabilidad gerencial.

Igualmente, vela por la aplicacion de los mecanismos de participacion
ciudadana, reporta a la direccion universitaria las observaciones producto de las
auditorias y propone sus acciones de mejoramiento.

También, se viene implementando el seguimiento a la gestion administrativa y
académica por intermedio de indicadores de gestion por procesos y seguimiento
a las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Institucional.

Los resultados de las auditorias internas son publicados en la direccion web
http://portal.unicauca.edu.co/versionP/Acerca%20de %20Unicauca/Dependenci

as/Oficina%20de %20Control%20Interno/Plan%20de %20Mejoramiento/Informes %20

de%20seguimiento.

asi  como también los informes del plan de  mejoramiento:
http://portal.unicauca.edu.co/versionP/node /4889, lo que hace transparente el
gjercicio desarrollado, ademds esta dependencia ha implementado el Modelo
Estandar de Control Interno MECI, modelo que se establece para las entidades
del Estado, para proporcionar una estructura para el control a la estrategia, la
gestion y la evaluacion en las entidades del Estado, cuyo propdsito es orientarlas
hacia el cumplimiento de sus objetivos institucionales y la contribucidon de estos a
los fines esenciales del Estado, se trabaja ademds en la integracion con Sistema
de Gestion de Calidad de la universidad segun la norma NTCGP1000.

El 45% de los estudiantes, el 62% de los profesores, el 68% de los directivos y el 82%
de los administrativos, opinan que la dindmica de la Universidad corresponde con
el modelo organizacional, siendo un porcentaje alto frente al 7%, 6%, 10% y el 2%
que opinan que no corresponde, corroborando estas apreciaciones, que la forma
en la cual la Universidad se encuentra organizada (Consejos, Rectoriq,
Vicerrectorias, Secretaria General, Facultades, Institutos de Posgrado, Areas,
Divisiones, Oficinas Asesoras, Cenfros) corresponde a las necesidades de la
docencia, la investigacidn, la proyeccidn social y la gestion.
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FACTOR VIII ORGANIZACION, GESTION Y ADMINISTRACION

CARACTERISTICA 23 GESTION Y LIDERAZGO

La Institucion cuenta con liderazgo legitimo en la gestion, cuyas orientaciones
estdn claramente definidas, contribuyen efectivamente a la estabilidad
administrativa de la institucion y a la continuidad de sus politicas, y son conocidas
por los distinfos estamentos.

COoD ASPECTO A EVALUAR GRADO DE CUMPLIMIENTO PONDERACION EVALUACION

23 A | Existencia de un modelo organizacional y
administrativo que permita la estabilidad
institucional y la continuidad de politicas,
dentro de criterios académicos

Pleno 4.5 20 0.90

23B | Transparencia en la designacion de
responsabilidades y funciones y en los
procedimientos que deben seguirse dentro
de la Institucion.

Pleno 45 15 0.68

23C | Transparencia y equidad en los criterios
para la  evaluacibn de  personal
administrativo y directivas que tengan
efectos en el mejoramiento de la calidad.

Satisfactorio | 4.0 15 0.60

23D | Liderazgo, integridad e idoneidad de los
responsables de la direccion de la Pleno 4.5 15 0.68
Institucién.

23E | Coherencia de las actuaciones del equipo
directivo, con los compromisos derivados de Pleno 4.5 15 0.68
la misién y el proyecto institucional

23F | Existencia de politicas y programas
orientados a fomentar el desarrollo y| Aceptable 3.0 20 0.60
promocién del personal administrativo.

GRADO DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO 4.14

Criterios de Evaluacion: Coherencia, Transparencia, Equidad, Responsabilidad, Eficiencia

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

Como se menciond en la caracteristica 22, la Universidad del Cauca cuenta con
un modelo organizacional y un sistema de gobierno acorde con su naturaleza
famano, dindmica y complejidad, el cual estd conformado por el Consejo
Superior como madxima autoridad académico-administrativo que tiene como
funcion en este aspecto aprobar la creaciéon de nuevos programas y asignar los
recursos para su funcionamiento, el Consejo Académico, el mdxima autoridad
académica y con el Comité Curricular Central avalan las propuestas de creacion,
modificacion y reformas curriculares y de programas previa propuesta de los
Consejos de Facultad, los cuales dentro del dmbito disciplinar y profesional y del
campo de formacion de cada una de estas unidades académicas conoce y
decide las propuestas de creacidon y modificacion de programas que presentan
los Comités Curriculares de programa con la asesoria y acompanamiento con los
Comites de Plan de cada programa y el respectivo departamento.
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De Ila rectoric dependen Ila Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria
Administrativa, la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar, la Vicerrectoria de
Investigaciones y, la Secretaria General, entes en igual nivel de jerarquia e
interrelacionados horizontalmente (Acuerdo 033 de 1996).

La Division de Recursos Humanos, Dependencia adscrita a la Vicerrectoria
Administrativa, regida mediante el Acuerdo 031 de 1997 encargada de
desarrollar procedimientos de seleccidn, ingreso, evaluacion, capacitacion y
ascenso del personal administrativo, con sujecion a disposiciones legales internas
y externas. Igualmente, vela por la correcta aplicacion y cumplimiento de dichas
disposiciones vigentes en la administracion de personal. Esta Division se encarga
de:

*Selecciodn y vinculacion de empleados publicos de carrera administrativa.
e Seleccion y vinculacion de personal de libre nombramiento y remocion.
*Selecciodn y vinculacion de trabajadores oficiales.

*Seleccion y vinculacién de empleados provisionales.

*Vinculacién de personal docente de planta, ocasional y catedrdticos.

e Afiliaciones a seguridad social y parafiscal del talento humano (salud, pension,
riesgos, cesantias y caja de compensacion familiar).

*Elaboracion de certificaciones laborales.

e Tramitacion de formularios del Fondo Nacional del Ahorro (FNA) para créditos.
*Elaboracion de resoluciones para el pago de cesantias de los servidores
universitarios.

*Situaciones administrativas (reconocimiento y liquidacion de vacaciones,
licencias, permisos, comisiones, encargos y retiros).

*Elaboracién de la némina general y reportes.

*Elaboracién de la némina de pensionados.

eLiquidacion de prestaciones sociales para los servidores universitarios.
*Reconocimientos de derechos convencionales.

La Universidad del Cauca adopta el Estatuto de Personal Administrativo (Acuerdo
007 de 2006) en donde se consignan los derechos y deberes de los servidores
publicos de la Universidad, los sistemas de vinculacidon ascenso, formacion y
capacitacion.

La planta global de empleados administrativos de la Universidad del Cauca se
encuentra consignada en el Acuerdo 034 del 6 de septiembre de 1996, mediante
el cual se adopta la planta de personal administrativa de empleados publicos de
la Universidad y se determina el nuUmero de cargos permanentes que serdn
desempenados por trabajadores oficiales. Las funciones que debe cumplir la
planta del personal administrativo de la Universidad del Cauca se encuentran
consignadas en la Res.811 de 2009. MA-GT-5.1-MN-1 se estipula en Manual de
funciones y competencias laborales que se puede consultar en la direccion
http://www.unicauca.edu.co/prlivmen/index.php2option=com wrapper&view=wr
apper&ltemid=78.
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Al finalizar el ano 2011 la universidad contaba con 519 administrativos, distribuidos
enfre las diferentes categorias que estan establecidas para la administracion
publica, cuyo detalle se observa en el siguiente tabla 23.1

Tabla 23.1
PERSONAL ADMINISTRATIVO
ANO Directivo Asesor Ejecutivo Profesional Técnico Operativo Asistencial TOTAL
FUNCIONARIOS
2006 3 0 11 48 100 72 249 483
2007 2 0 12 49 103 71 253 490
2008 3 0 12 51 108 70 259 503
2009 3 4 0 71 119 71 268 536
2010 3 4 0 64 113 70 261 515
2011 3 4 0 66 115 70 261 519

Fuente: Division de Recursos Humanos. informacion tomada del SIDEF

La evolucién histérica del numero total de personal administrativo se ha
incrementado en un porcentaje bajo, desde el ano 2006 hasta el ano 2011, aun
cuando la poblacion estudiantil y los programas académicos han crecido en
términos notablemente superiores y ello refleja la politica de austeridad y de
control en la contratacion de personal administrativo y en el gasto que se genera.

La formacion y experiencia requerida para el desempeno de los cargos
administrativos conforme al Manual de funciones requisitos y competencias
reposan en las historias laborales de cada uno de los funcionarios las cuales
pueden ser consultadas. En los archivos de la Division de Recursos Humanos.

Los cargos directivos de la Universidad son provistos conforme se establece en el
Acuerdo 105 de 1993 para los cargos de rector y decanos los cuales se convocan
a eleccion mediante Resolucion. Las funciones estdn fijadas en el mismo Estatuto
general de la Universidad. (Adjunto copia digital de las Resoluciones que
convocan y reglamentan algunas elecciones de cargos directivos).

El personal administrativo de planta tanto directivo como de carrera
administrativa es evaluado anualmente tal como lo estipula el Estatuto de
Personal Administrativo Acuerdo 006 de 2006 y especificamente en el capitulo IV
Evaluacion, Art. 36, dice, los administrativos de nivel directivo deben presentar
ante el Rector de la Universidad, un plan de gestion anual, el cual debe contener
los objetivos, indicadores, formas de seguimiento y de verificacion de su
cumplimiento, los planes tendrdn un seguimiento permanente por parte del
Rector, y son evaluados semestralmente durante el ano de vigencia,
determinando los logros totales o parciales, y las dificultades técnicas, logisticas,
econdmicas o humanas. Las evaluaciones del desempeno pueden ser
consultadas en las hojas de vida de los funcionarios. El resultado de las
evaluaciones del personal administrativo de carrera ha sido satisfactorio para los
ultimos tres anos, solo en el periodo 2010-2011 existid un funcionario con
evaluacion del desempeno insatisfactoria el cual fue sometido a plan de
mejoramiento individual.
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Asi mismo en el Art. 38 estfipula la evaluacion del personal administrativo de
carrera, en esta evaluaciéon son tenidos en cuenta como referentes, los resultados
de los convenios de gestidn, en cuanto a que la contribucion del empleado de
Carrera haya sido eficaz en el logro de sus objetivos. La evaluacion o seguimiento
del desempeno de los funcionarios administrativos se realiza conforme lo
establece el Acuerdo 006 de 2006 o Estatuto de Carrera Administrativa, que
existen evaluaciones anuales que se aplican a los funcionarios inscritos en la
carrera Universitaria. (Soportes que pueden consultarse en los archivos de la
Division de Recursos Humanos).

Dentro de la implementacion del Sistema Integrado de la Calidad SIGC , se tiene
previsto al finalizar el presente ano efectuar una evaluacion de todo el personal
administrativo independientemente de su tipo de vinculacion como un
componente del Subsistema de Autoevaluacion del MECI.

La Divisibn de Recursos Humanos lidera los programas de capacitacion vy
formacion de los empleados; buscando la formacion integral a través del
fomento de sus valores, competencias habilidades y destrezas que elevan el nivel
de satisfaccion y compromiso con la institucion y eficiencia en el trabajo, para
recabar en el crecimiento permanente de los procesos institucionales

Ademds la Universidad cuenta con un plan de capacitacion MA-GT-5.1-PL-2 Plan
Institucional de capacitacién -PIC-2010-2011, aprobado por resolucién rectoral R
309 de 2010 el cual se puede evidenciar en la siguiente direccién electrénica:
http://www.unicauca.edu.co/privmen/index.php2option=com_wrapper&view=wr
apper&ltemid=78

En donde las temdaticas principales son:

1. Fortalecimiento del Sistema a Atencién al Ciudadano

2. Innovacién Institucional a problemdticas de gestion ambiental

3. Estrategias Comunicativas

4. Mejores prdcticas institucionales desde los lineamientos de Etica Universitaria
5. Mejoramiento continuo a partir de las TIC

6. Calidad en Atencién a usuarios

7. Actividades en el quehacer universitario

Entre los programas de capacitacién que de han desarrollado en los Ultimos 3
anos fenemos:

Capacitacion | Semestre 2009 En TIC
1. Curso Bdsico del Computador I:

Conceptos generales del computador
-Entorno y opciones generales de Windows.
-Uso basico de Word.

-Compresion de archivos.

-Fundamentos de Internet.

- Navegacion en Internet.
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-Correo electronico.
2. Curso Basico del Computador II:

- Instalacién y desinstalacion de programas.

- Mantenimiento software (antivirus, antispyware, firewall).
- Herramientas de mantenimiento del disco (comprobacion, desfragmentacion).
- Configuracion de Internet.

- Uso basico de PDF.

- Manejo de dispositivos con almacenamiento extraibles.
- Herramientas del sistema.

- Administrador de tareas.

- Configurar la impresora (local o compartida).

- Actualizacion del sistema.

- Apagado automdtico.

- Recomendaciones al comprar un computador

3. Internet:

- Motores de busqueda (Google, Live Search, Altavista).
- Correo Electronico (Unicauca, Hotmail, Gmail, Yahoo).
- Navegadores (Explorer, Motzilla, Chrome, Safari).

- Descargas de archivos.

4. Herramientas en linea:

- Google.

- Calendar.

- Traductor.

- Google talk.

- Docs.

- Reader *.

- MSN.

- Calendario.

- Translator.

- Messenger.

- Office live workspace.
- Proteccidén infantil *.

5. Office 2007
Excel 2007.

- Word 2007.

- PowerPoint 2007.

6. Herramientas Institucionales

- SIMCA.
- SQUID.
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- DELTAC.

7. Bases de datos.

8. Mantenimiento de equipos.

9. Manejo de pdginas web y blogs
10. Curso de inglés On line. ESAP

Tabla 23.2

Mombre del curso Dbjeativo DuBRacicn

Prerreguisitos

Capacitar a funcionarnas, administrateas
damas parsonal da la univarsidad an
Cursa Basico dal oncaptas tadrrico practicos
Computadar 1 ralacionados con al uso dal computadar
¥ Sonacsimiiantos basicos da procasadar
da taxta, inmarmat v cormao alactrdnico.

Dar cantinuidad al procasa da
aprandizaja dal "Cursa Basico dal
Cures Basics dal Computadar 1. Con asta curso =a

Computadar 2 pratanda ahandar an conacimiantas dal =0 h

computador a nival saoftewara, madidas
pravantivas, cormaccian da armaoras v
conaxian a la rad.

Cursa Basico dal
Computadar 1

Aorapiar al usa da Intamat a travas dal
manajo da caormaa alactrdnica, mataras

Cursc Basico dal

atidianas.

lmibermest da basgquada v kos principalas B Computadar 1
ravagadorms.
CEtanar una mayorwantaja da laos
Harramiantas an mcursas gratuitos ofmacidas par S5h Intarmat
linaa Intamat., aplicando asios 3 las laboras

Obtanar una amplia foarmacian
informatica orantada a las taraas
administrativas habitualks da aoficina,
Offica 2007 mpacitandosa para raalizar trabajos con <48 h
aficimncia v ahlto nival da dastraza por
madia dalgrups da programas: Excal,
W'ord w PowsarPaint.

Cursc Basico dal
Computadar 1

Harramiantas
Institucionalas

Aprandar concaptos fundamantalas
scbhra disafho v craacion da tablas,
ralacionas antra allas, propiadadas da
=M pos y ragistnoes, ganaracian da
Basgas da datos=s conesultas, alaboracidn da informas w
mportas, v an ganaral al manajos
arganizasda v astrusturada da la
imMformacion a travas da una basa da
datos.

Cursa Basica dal
Computadar 2

Brindar una prasantacidn clara v kkgica
da los concaptas basicos w da kas
principios da funcionamianta da las
micraocomputadoras, los cualas puada
ornar an practica para al maoantaja,
mantanimiants v raparacian da una
unidad computaciaonal.

Mantanimianta da
euipos

Cursa Basico dal
Computadar 1

Manajo da paginas
wab v blags

= Bh

El nUmero de empleados beneficiarios por politicas de capacitacion en los Ultimos

3 anos se resumen en la siguiente tabla.
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Tabla 23.3

Funcionarios beneficiarios Plan de Capacitacién afios 2009 a 2011.

N° DE No. DE No.
ESTRATEGIA FUNCIONARIOS FUNCIONARIOS FUNCIONARIOS
CAPACITADOS CAPACITADOS CAPACITADOS
ANO 2009 ANO 2010 ANO 2011
Estrategia Uno: “Apoyando tus 79
expectativas de formacion” 10 26
Estrategia Dos: “Aprendiendo juntos” 58
0 123
Estrategia Tres: Conoce tu Universidad” 42
342 51
Estrategia Cuatro: “Fortalecimiento
Institucional” 571 477 247
TOTALES 923 677 426

El numero de programas de capacitacion ofrecidos para el personal
administrativo en los Ultimos 3 anos se resume en la siguiente Tabla 23.4

Tabla 23.4

Actividades de Capacitacion afios 2009 a 2011.

ESTRATEGIA

ANO 2009

ANO 2010

ANO 2011

Numero de capacitaciones realizadas

12

16

13

La informacion detallada y las evidencias de las actividades de capacitacion de
los tres anos pueden ser consultadas en el Informe consolidado por cada uno de
los anos del Plan Institucional de Capacitacion que reposan en los archivos de la

Division.

Capacitaciones en el Periodo 2009-2010

En cuanto a la promocién del personal administrativo se han presentado como
aplicacion de politicas de promocidn los encargos de los siguientes funcionarios:

Tabla 23.5

CEDULA NOMBRE

CARGO

1|76314930 | ALBERTO

PACHECO VIDAL FREDY

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

N

18125465 | ALFREDO

BENAVIDES ROSERO WILSON

PROFESIONAL
UNIVERSITARIO

76310057 | HERNAN

MARTINEZ GOMEZ FREDY

TECNICO ADMINISTRATIVO

34532362 | VIDAL LOPEZ TULIA DEICY

PROFESIONAL UNIVERSITARIO

34545285 | SANJUAN MARIA ISABEL

TECNICO ADMINISTRATIVO

o0~ |W

34556804 | SANDOVAL CAMAYO ANA MARIA

SECRETARIO
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En las respuestas de apreciacion el personal administrativo tiene una opinién
favorable, el 51% cree que la evaluacion del desempeno del personal
administrativo en la Universidad se realiza con criterios de equidad vy
fransparencia frente a un 10% de opinidon desfavorable, asi mismo el 76% opina
que las actuaciones del equipo directivo (Rector, Vicerrectores, Decanos,
Directores de Institutos de Posgrado, Jefes de Departamento, Jefes de Oficina,
Jefes de Divisiéon y Coordinadores de Area) corresponden en muy alto y alto
grado con los compromisos derivados de la Misidn y el Proyecto Institucional
frente al 3% de opinidn negativa por Ultimo el 79% califica entre excelente y
bueno el apoyo recibido para el desempeno de sus labores administrativas frente
a un 4% que lo califica como malo o pésimo.
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FACTOR VIIl ORGANIZACION, GESTION Y ADMINISTRACION

CARACTERISTICA 24; PROCESOS DE COMUNICACION INTERNA

La Institucidon mantiene procesos y mecanismos de comunicacion que posibilitan
dar a conocer a la comunidad universitaria la informacion y las decisiones.

COoD ASPECTO A EVALUAR GRADO DE CUMPLIMIENTO PONDERACION EVALUACION

24A | Existencia de estrategias

y mecanismos de

comunicacion adecuados Pleno 4.5 100 4.5

al tamafio y estructura de

la Institucion.

GRADO DE CUMPLIMIENTO PLENO 4.5
Criterios de Evaluacion: Transparencia, Eficiencia, Responsabilidad

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

Institucionalmente, el Acuerdo No. 024 de 2001 por el cual se crea y reglamenta el
Sistema de Cultura y Bienestar de la Universidad del Cauca determina en su
Articulo 10 la creacion del Sistema Institucional de Comunicaciones y el Comite
Central de Comunicaciones, el cual tiene entre sus principales funciones proponer
y conceptuar ante el Consejo de Cultura y Bienestar acerca de las politicas
generales de comunicacion institucional, tanto al interior como al exterior de la
misma, coordinar los planes, programas, proyectos, eventos y actividades de
reconocimiento mutuo de las diferentes facultades y dependencias de la
Universidad, adoptar su propio reglamento.

Este comité estd integrado por:

a. El Vice-Rector de Cultura y Bienestar o su delegado, quien lo preside.
b. El Jefe de la Division de Comunicaciones

c. El Jefe de la Division de Patrimonio Cultural

d. El Jefe del Departamento de Comunicacion Social

e. Un (1) estudiante de la institucion.

f. Un (1) profesor de la institucion.

g. Un (1) funcionario de la institucion que no sea profesor

La Division de Comunicaciones es la dependencia encargada de coordinar el
funcionamiento, programacién y produccién de contenidos de los medios de
comunicacioén impresos, radiales y televisivos con los que cuenta la Universidad
del Cauca.

La Division de Comunicaciones estd conformada por Unicauca Estéreo, Ila
productora Universidad del Cauca Television y el Taller Editorial de la Alma Mdter.
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Uno de sus principales objetivos es propiciar y promover procesos de
comunicacion intra y extra institucional en favor de la participacion y
construccion de las diversas manifestaciones de indole académica y cultural que
convergen en la Universidad.

La Division de Comunicaciones de la Universidad del Cauca presta los siguientes
servicios
s Acompanamiento de procesos de comunicacion institucionales y promocioén de
eventos universitarios.
* Pre, pro y posproduccion de 2 programas de television emitidos por el Canal 29
(FETV), Cable Cauca y Cable Union:
v Perspectivas (Género Opinion).
v Univerciudad (Revista Universitaria).
» Préstamos y alquiler de laboratorios de pre, pro y posproduccion de television.
* Realizacion de videos documentales y corporativos.
* Montaje de circuitos de television.
» Cubrimientos periodisticos de eventos institucionales o de interés publico en
radio y television.
* Transfer o copiado de videos en formatos VHS, SVHS, %, digital, Handycam, DVD
y 16 m.m.
* Produccion y emision de mensajes y promociones institucionales y de interés
ciudadano tanto para radio como para television.
* Préstamos de laboratorios de audio para productores y colectivos de radio
internos y externos.
* Diseno e impresion de libros, revistas, bolefines, guias, conferencias universitarias,
afiches, plegables, carpetas, memorias, tarjetas, volantes y empastes.

Dentro de los medios masivos de comunicacion institucional se encuentran:
Prensa con los diferentes Periddicos y Revistas, la Productora de Television,
Unicauca Estéreo 104.1 F.M., el Taller Editorial, y el Portal Web.

De acuerdo al Manual de Operaciones del Proceso de Comunicacion
Institucional, emitido por la Oficina de Planeacidn, el Sistema Institucional de
Comunicaciones, estd constituido por el conjunto de procedimientos, métodos,
recursos e instrumentos utilizados por la entidad publica, para garantizar la
divulgacion, circulacién amplia y focalizada de la informacién y de su sentido,
hacia los diferentes grupos de interés. A partir de las politicas fijadas en materia de
Comunicacién Organizacional e Informativa, la entidad cuenta con mecanismos
internos y externos para socializar la informacidon generada, (Ver Plan o Manual de
Medios de Comunicacion
http://www.unicauca.edu.co/prlvmen/images/stories/ME-GM-7-1-PL-

Plan_de Medios Unicauca.pdf)

Emisora, Radio Universidad del Cauca 104.1 Fm

Con 20 anos de funcionamiento continuo, creada el 28 de marzo de 1991, en sus
inicios fue emisora de cardcter eminentemente musical con una marcada
orientacién al género cldsico, actualmente es una emisora alternativa, que entre
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sus principales objetfivos comunicacionales se destaca la generacion de
condiciones, ambientes y procesos para el reconocimiento mutuo y la
construccion en la diferencia, la divulgacion y socializacion de las mditiples
expresiones del saber, asi como promover la produccion y emision de programas
radiales alternativos en contenidos y formas de creacion, que estimulen la
participacion, la interlocucion, la reflexion y el debate desde miradas distintas,
legitimando el didlogo critico de la comunidad universitaria con los contextos
sociales donde opera.

La actual programacion de Unicauca Estéreo 104.1 F.M, estd construida por
franjas temdaticas y de géneros musicales (17 franjas de lunes a viernes y 14 franjas
el fin de semanaq), intentando manejar una adecuada curva melddica y de
programacion con el fin de enlazar cada franja de acuerdo al publico objetivo
propuesto por la emisora, como producto de andlisis, tanto formales como
informales de habitos radiales en la region.

En cuanto a los resultados de las apreciaciones sobre la eficacia de la emisora
como medio de comunicacion para mantenerse informados el 76% de los
profesores la califican entre excelente y buena frente a un 7% con calificacion
desfavorable; el 79% de los administrativos la califican favorablemente frente a 5%
desfavorable, los Directivos califican la eficiencia de la emisora en un 55%
favorablemente frente a 5% desfavorable, llama la atencion que un 10% de los
directivos no saben o no responden a esta pregunta, por tanto hay la necesidad
desarrollar actividades de socializacion y difusion que lleguen a estos actores. En
conclusion tenemos un gran porcentaje de los actores universitarios califican
favorablemente la eficiencia de este medio de comunicacion.

Productora de Television

La Productora de television “UNIVERSIDAD DEL CAUCA TELEVISION” funciona hace
12 anos, produce actualmente tres programas de television que se transmiten por
el Canal 29 de Emtel (Popaydn) y por el Canal Universitario de Colombia Zoom.

Estos programas abordan temas culturales, académicos, investigativos, cientificos,
noficiosos, entre otros, que son de interés tanto para la comunidad universitaria
como para la ciudadania en general.

Los programas de television que produce en el momento la Universidad del
Cauca son:

“PERSPECTIVAS”. En un espacio que busca promover el didlogo y que invita a
reflexionar sobre temas sociales y politicos con los actores del acontecer nacional
y regional, bajo la direccién del Instituto de Posgrado de la Facultad de Ciencias
Humanas y Sociales.

“IMAGEN LATENTE” recoge y proyecta la riqueza cultural del Cauca a través de
sus aspectos histdricos, religiosos, artisticos, econdmicos, etnogrdficos,
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arquitectonicos, geogrdficos, vida urbana, contados y mosfrados por sus
protagonistas.

“UNIVERCIUDAD": Es un programa televisivo realizado en formato de Magazin
documental. Su intencidn comunicativa estd explicita en su nombre: posibilitar
que el televidente veaq, interprete los fendomenos y problemas socioculturales de la
ciudad desde Ila Ooptica fresca y vive de los estamentos universitarios,
especialmente de los jovenes estudiantes. Consta de fres secciones: una
informativa, en la que se presenta el discurrir de eventos y actividades
universitarias desarrolladas durante la semana. Las dos siguientes secciones
amplian en formato documental, ya sea mediante una enfrevista o un informe
especial dos de las principales noticias narradas en la primera seccion.

En cuanto a los resultados de las apreciaciones sobre la eficacia de la
Programadora de Television como medio de comunicacion para mantenerse
informados, el 60% de los profesores la califican enfre excelente y buena frente a
un bajo porcentaje (13%) con calificacion desfavorable de mala o pésima; sin
embargo los Directivos califican la eficiencia de este medio de comunicacion
como favorablemente un 38% frente a 5% desfavorable, llama la atencion al igual
que en la emisora que un 23% de los directivos no saben o no responden a
cuando se les cuestiona sobre este medio, por tanfo hay la necesidad de hacer
programas de socializacion y difusion que llaguen a los directivos lo conozcan y la
utilicen; los estudiantes califican a la programadora de television en cuanto a la
eficacia como favorable el 32% frente al 19% como mala o pésima y un
porcentaje alto el 21% que no la conoce.

Periédicos

La linea editorial de Universidad HOY siempre ha estado encaminada a la
informacioén institucional. Asi nacié y asi continua en la actualidad, llegando a
cada dependencia con el devenir institucional de cada una de las Unidades
Académicas y Administrativas.

Su desarrollo ha estado bajo la coordinacion de la jefatura de prensa de la
Universidad, franscribiendo en sus pdaginas el acontecer institucional y el desarrollo
universitario en los tres ejes que tiene: La academia, la investigacion y la
proyeccion social.

Durante estos frece anos, mds de cien ediciones impresas, Universidad HOY
tienen el recuento de los principales hechos de la vida universitaria y ha registrado
la visita de personagjes ilustres en cada una de sus pdginas. Aungue el diseno del
periddico presenta varios cambios con respecto al nUmero 1, se conserva su
esencia insfifucional en el contenido.

De igual manera se resalta su vinculacion a la era tecnoldgica, contando con
una pagina web www.periodico.unicauca.edu.co en la cual se tienen las
ediciones del Boletin Institucional desde el numero 79 hasta la actual.
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En 2007 la Universidad del Cauca cred el periodico ULC con el objetivo de
establecer una relacion de la academia con la sociedad local y regional sobre
temas de coyuntura. Su equipo estd integrado por un comité editorial compuesto
por profesores del Departamento de Comunicacion Social, la Division de
Comunicaciones y la Oficina de Prensa. Se publican 4 ejemplares por ano, y se
han publicado un total de 26 numeros; se imprimen 6.000 ejemplares, de los
cuales 2.000 se insertan en el diario El Liberal de la ciudad de Popaydn vy los
demds se reparten en distintos puntos de Ila ciudad: cenfros comerciales,
instituciones, la propia Universidad.

Los resultados de las apreciaciones sobre el periodico de la universidad y su
eficacia como medio de comunicacidn para mantenerse informados, el 62% de
los profesores la califican enfre excelente y buena frente a un bagjo porcentagje
11% con calificacion desfavorable de mala o pésima; sin embargo los Directivos
califican la eficiencia de este medio de comunicacion como excelente y bueno
en un 58% frente a 8% desfavorable, llama la atencion nuevamente que un 5% de
los directivos no saben o no responden a cuando se les cuestiona sobre este
medio; los estudiantes califican la eficacia como favorable el 33% frente al 23%
como mala o pésima y un porcentaje alto el 14% que no lo conocen.

Portal Web Unicauca

www.unicauca.edu.co es el medio de comunicacion electronico de la Alma
Mdater. Tiene como funcidn fundamental informar a la comunidad universitaria y a
los usuarios externos, tanto a nivel local, como nacional e internacional y durante
las veinticuatro horas del dia, sobre el acontecer diario de la Universidad.

A través de este medio de comunicacion se publica informacion referente a la
actualidad universitaria, principalmente en las secciones de noticias, eventos y
documentos de interés puUblico como inscripcion, admision académica y
matriculas para primer semestre, convocatorias, concursos, licitaciones y formatos
para procedimientos internos, acuerdos, resoluciones, edictos, derechos de autor,
comunicados y el buzdn virtual de Escribale al Rector, constituye un mecanismo
para recibir sugerencias o recomendaciones por parte de los servidores de la
Institucion. Todo esto mediante estructuras informativas hipertextuales que
permiten al usuario un proceso de navegacion completa, ofreciéndole Ia
posibilidad de descargar diversos archivos y visitar otros sitios Web universitarios y
de informacion complementaria.

A través de este medio la comunidad universitaria puede conocer también la
informacidn institucional referente a todas las dependencias administrativas y
académicas y puede acceder al servicio de correo electrénico.

La Universidad del Cauca cuenta politicas del Portal Web universitario
www.unicauca.edu.co las cuales estdn constituidas por el conjunto de
procedimientos, métodos, recursos e instrumentos utilizados por la entidad
publica, para garantizar la divulgacion, circulacion amplia y focalizada de la
informacidén hacia los diferentes grupos de interés. A partir de las politicas fijadas
en materia de Comunicacion Organizacional e Informativa, la Universidad
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establece mecanismos infternos y externos para socializar la informacion
generada. (Ver anexo politicas Portal WEB, caracteristica 24A1

El portal web de la universidad es diariamente visitado en promedio por 6801
personas, evidencia esto que es el medio de comunicacion mas usado por la
comunidad universitario.

Tabla 24.1

Vistas portal Web Unicauca

Promedio Numero de Visitas
Diario 6801
Mensual 41367

Fuente: Sistema de analisis de logs AWSTATS

La calificacién sobre la eficacia de éste medio de comunicacion para todos los
actores universitarios es muy favorable ya que estudiantes, directivos,
administrativos 'y profesores la califican como excelente y buena con los
siguientes resultados:

Tabla 24.2

Resultados Encuesta

ACTORES EXCELENTE Y MALA O
UNIVERSITARIOS BUENA PESIMA
Estudiantes 74% 8%

Directivos 94% 1%
Administrativos 89% 1%
Profesores 93% 0%

Correo Electrénico

Este medio de comunicacion estd al servicio de todos los actores universitarios
estudiantes, profesores, administrativos, directivos y egresados, administrado por la
Division de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion de la Universidad del
Cauca, la cual presta el servicio de transmision y recepcion de mensajes de texto
y de archivos adjuntos y almacenamiento temporal de los mensajes recibidos.

La importancia de este medio de comunicacidon radica en que los diferentes
actores universitarios lo utilizan como Unico medio para acceder a los diferentes
sistemas que tiene la universidad, es asi como los estudiantes lo utilizan para
inscripciones del examen de admision, matricula, consulta de notas, entre oftros,
los profesores pueden programar sus actividades académicas de docencia, subir
notas, registrar faltas, etc., los administrativos y profesores pueden acceder a
consultar y manejar inventarios, desprendibles de pago, entre otros.

El nUmero de cuentas de correo para profesores y estudiantes con que cuenta la
Universidad es:
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Tabla 24.3

Cuentas De Correos Electrénicos Unicauca

Actores Universitarios Cuentas de Correo
electrénico
Profesores 1027
Universitario 12641

Fuente: Divisién de Sistemas, primer semestre de 2011.

La calificacion de los estudiantes, directivos, administrativos y profesores sobre la
eficacia de éste medio de comunicacion es favorable, todos calificdndolo sobre
un 62% entre buena y excelente, y por debajo de un 8% como mala o pésima.

Tabla 24.4
ACTORES Excelente y Malo o pésimo
UNIVERSITARIOS buena
Estudiantes 62% 8%
Directivos 74% 6%
Administrativos 79% 3%
Profesores 74% 8%

En cuanto a la divulgacion de los actos administrativos que se emiten en las
diferentes dependencias de la Universidad como acuerdos, resoluciones, actas,
circulares, etc., el Manual de Archivo y Correspondencia, define los principales
procedimientos para la recepcion, seguimiento, organizacion, conservacion,
transferencia, préstamo, seleccion y control de documentacidn manejada por la
institucion, asi como la generada por la misma.
(Ver:http://www.unicauca.edu.co/privmen/index.phpoption=com_wrapper&vie
w=wrapper&ltemid=78)
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FACTOR VIIIl ORGANIZACION, GESTION Y ADMINISTRACION

CARACTERISTICA 25 PROCESOS DE CREACION, MODIFICACION Y EXTENSION
DE PROGRAMAS ACADEMICOS

La Institucion aplica consistentemente politicas y procedimientos claros y
adecuados para la creacion, modificacion y extension de programas
academicos de pregrado y postgrado, que garanticen calidad académica.

cob ASPECTOS A EVALUAR GRADO DE CUMPLIMIENTO PONDERACION | EVALUACION

25A |Existencia de  politicas y
estrategias de creacion,
modificacién y extensién de
programas académicos.

Satisfactorio 4.0 20 0.80

25B | Compromiso de directivos y de
la comunidad académica con
la creacién, modificacién vy
extension de programas de
forma que sean pertinentes y de
calidad.

Satisfactorio 4.3 20 0.86

25C | Estrategias y apoyos
institucionales para la creacién,
modificacién y extensién de
programas académicos.

Pleno 4.5 20 0.90

25D | Politicas 'y mecanismos de
evaluacién de la creacion,
modificacién y extension de
programas

Satisfactorio 4.4 15 0.66

25E | Cumplimiento de Condiciones
Minimas de Calidad para la
creacion, modificacién y Pleno 4.8 25 1.20
extension de programas
académicos.

GRADO DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO 4.42
Criterios de Evaluacion: Transparencia, Pertinencia, Responsabilidad.

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

En el Proyecto Educativo Institucional se plasma en los objetivos generales 2.3 y 2.6
las politicas referentes a la necesidad del desarrollo de planes, programas,
proyectos de formacion profesional en niveles de pregrado y posgrado con altos
niveles de exigencia y calidad académica; y la promocion y fomento de
estrategias de articulacion y cudlificacion académica con los niveles de
educacion formal, no formal e informal. También define como objetivos
especificos dentro de su marco operativo la mejora de la calidad de los
programas académicos, el aumento de la cobertura con criterios de equidad y
pertinencia, y la modernizacion de la gestion académica — administrativa.

El Plan de Desarrollo 2010-2012 en su eje de transformacion curricular, a definido
como una de sus metas la construccion y consolidacion de un Subsistema de
Educacion Abierta y a Distancia que tendrd a su cargo la ejecucion de la politica
institucional de educacion a distancia como su arficulacion en la creacion de
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espacios académicos y la proyeccion organizada de los resultados que se
generan en los eventos de naturaleza académica; igualmente, se ha propuesto
como meta la descentralizacion y apertura de la oferta educativa institucional a
la region al pais y al exterior.

El Estatuto Académico define que los programas son administrados por las
Facultades, con apoyo de la Coordinacidon de Programa y el Comité de
Programa. La instancia decisoria primaria sobre los programas es el Consejo de
Facultad; instancias administrativas superiores son el Consejo Académico y el
Consejo Superior, con apoyo de la Vicerrectoria Académica y el Comité
Curricular Central. Contempla también, que las Facultades con el apoyo de
Centro de Educacidn Abierta y a Distancia podrdn descentralizar y regionalizar
sus programas en las modalidades que se consideren adecuadas a las
necesidades de la region.

Como se menciono en la caracteristica sobre Politicas Curriculares, la Universidad
en su Estatuto General y en las normas que definen la estructura orgdnica estdn
contenidas las disposiciones de politica universitaria sobre gestion curricular; este
Estatuto contempla que el Consejo Superior tiene como funcion en este aspecto
aprobar la creacion de nuevos programas (previo aval del Consejo Académico)
y asignar los recursos para su funcionamiento; también define que el Consejo
Académico aprueba las propuestas de modificacion y reformas curriculares de
programas previo aval del Comité Curricular Central de las propuestas
presentados por los Consejos de Facultad, los cuales son competentes dentro del
dambito disciplinar y profesional y del campo de formacién de cada una de estas
unidades académicas para conocer y decidir sobre las propuestas de creacion y
modificacion de programas que presentan los Comités Curriculares de programa
con la asesoria y acompanamiento con los Comités de Plan de cada programa y
el respectivo departamento.

En cada una de las instancias anteriores, durante el estudio que hace de las
distintas propuestas, se aplican mecanismos de evaluacion para la creacion y
modificacion y extension de programas, para garantizar altos niveles de calidad
de los proyectos académicos que constituyen la oferta académica de la
universidad.

La Vicerrectoria Académica a través de su Coordinacion de Evaluacién y Calidad
ha definido los procesos y procedimientos para el apoyo, asesoria y
acompanamiento técnico Profesional para la creacidon y modificacion de
programas académicos de pregrado y posgrado tanto para los que se ofertan en
la sede Popaydn como los que se ofrecen por extension. Dichos procedimientos
se encuentran disponibles para la comunidad académica en
http://www.unicauca.edu.co/privmen/index.php2option=com wrapper&view=wr
apper&ltemid=78

Como se expuso en la caracteristica 13, la Universidad ofrece dos programas de
extension que han alcanzado importantes niveles de desarrollo a través de sus
anos de experiencia; el Programa de UNILINGUA - Unidad De Servicios En Lenguas
Extranjeras y el Programa de ESTUDIOS BASICOS MUSICALES que tienen como
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objetivo responder al compromiso social de la Universidad del Cauca con la
comunidad y ha demostrado el impacto en la sociedad debido a la creciente
demanda de estudiantes que presenta en los Ultimos anos.

Ademas, la institucion a fravés del CEAD- encargado de la parte administrativa
de éstos programas-, ofrece programas académicos en las distintas regiones, en
donde la Universidad tiene 4 Sedes, en las cuales se ofrece programas
académicos que por su pertinencia e importancia se consideran estratégicos
llevarlos como oferta académica a regiones que apoyen los procesos de
desarrollo regional al tiempo que responde en numero de profesionales, a las
capacidad de absorcion del mercado de los futuros egresados; estos son:

Tecnologia Agroindustrial, Licenciatura en Etnoeducacion, y proximamente de
ofrecerd el Programa de Derecho en horario nocturno, todos estos programas
académicos cumplen con las politicas de inspeccion y vigilancia del Ministerio
de Educacion Nacional, todos los programas cuentan con el respectivo registro
calificado.

Se encuentran en estudio para el aval del Consejo Académico, los programas de
Derecho para la sede Santander de Quilichao, Administracion de Empresas y
Contaduria Publica, programas que se piensan ofrecer en la sede de Bolivar
Cauca

La responsabilidad académica de los programas de regionalizacion esta en las
Facultades, en donde, para asegurar el cumplimiento de la condiciones de
calidad que exigidas para la obtencion del registro calificado, cada programa
cuenta con el respectivo comité curricular en donde analizan, la pertinencia y
viabilidad de cada contenido programdtico de los planes de estudios, se
proponen restructuraciones que posteriormente deben ser avaladas por el
Consejo de Facultad, El Consejo Académico y Consejo Superior si es el caso.
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FACTOR VIII ORGANIZACION, GESTION Y ADMINISTRACION

CARACTERISTICA 26: SISTEMAS DE INFORMACION

La Institucion cuenta con sistemas eficientes e integrados de informacion que
sustentan la autoevaluacion y la planeacion y se usan efectivamente para la
toma de decisiones. Dichos sistemas incluyen el manejo de indicadores de gestion
y estan orientados al fomento de un mejoramiento continuo de la calidad.

PONDERA

CION EVALUACION

COoD ASPECTO A EVALUAR GRADO DE CUMPLIMIENTO

26A | Existencia de sistemas de
informacién para la gestion Satisfactorio 4.0 40 1.60
académica y administrativa.

26 B | Existencia de mecanismos y
procedimientos para la elaboracion
de estadisticas y de indicadores de
gestion.

Pleno 4.6 30 1.38

26C | Aprovechamiento de la informacion
estadistica y los indicadores de
gestion para los procesos de Satisfactorio 4.0 30 1.20
planeacion, toma de decisiones y
reportes institucionales.

GRADO DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO 4.18

Criterios de Evaluacion: Eficiencia, Eficacia, Transparencia, Coherencia, Responsabilidad

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

La Universidad del Cauca cuenta con diversos sistemas de informacion para el
apoyo de sus actividades tanto académicas como administrativas, entre los
cuales se encuentran:

e SRF Plus: Sistema de Recursos Fisicos

e SRH: Sistema de Recursos Humanos

e Finanzas Plus: Sistema de apoyo a la gestion financiera

e SIMCA: Sistema de Informacion de Matriculas y Control Académico
e SIGELA: Sistema de Informacién y Gestion de Labor Académica

e Unicornio: Sistema para Automatizacion de Bibliotecas

e SQUID: Sistema de ingresos y facturacion

e Sistema de Informacion de la Vicerrectoria de Investigaciones

A continuacion se presenta una descripcion y caracteristicas principales de los
Sistemas de Informacién actualmente utilizados en la Institucion:

Sistema de Recursos Fisicos SRFplus:

Facilita la administracién de los recursos fisicos de la universidad permitiendo la
integracion de informacion y procesos de articulos, inventarios, compras,
requisiciones y activos fijos con la capacidad de intercambiar informacion con las
dreas de presupuesto, contabilidad y tesoreria del sistema Finanzas Plus mediante
una interfaz. Al ser un sistema integrado con el sistema Finanzas Plus, permite
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efectuar actualizaciones en linea con los datos en cada uno de los modulos que
seq necesario.

Esta formado por los siguientes modulos:

Informacidén de Articulos

Maddulo de Compras y Requisiciones
Modulo de Procesos Especiales
Modulo de Control de Activos

Sistema de Recursos Humanos Queryx*SRH:

Es un sistema disenado para maximizar la productividad de los procesos de
liquidacion de Nomina y Administracion de Recursos Humanos. Permite la mayor
parametrizacion y versatilidad de cada uno de los procesos involucrados en la
liquidacion de némina. Maneja histérico de pagos y descuentos detallando cada
concepto por empleado y permite visualizarlo detallados o mensualizado. Permite
realizar la liquidacidn de todas las prestaciones sociales de ley y extralegales tales
como: periodos de vacaciones pendientes para uno o varios empleados, primas
definitivas, cesantias parciales, liquidacion de contrato laboral por cualquier
causal, reliquidacién de prestaciones sociales como primas, vacaciones Tiene
Interfaz contable que permite producir una relacion contable de cada gasto de
personal con la respectiva cuenta contable que afecta segun su movimiento
(débito/crédito). Esta dada en forma agrupada o detallada por conceptos, por
cenfros de costo y por empleado. Permite proyectar los periodos definidos por el
usuario que pueden variar desde dos meses en adelante, una serie de conceptos
de ndmina distribuidos mes a mes para cada uno de los empleados g cumplieron
los pardmetros reportados.

Sistema Finanzas Plus FPL

Apoya la gestion, confrol y administracion de los recursos financieros de la
universidad. Facilita la administracion de los procesos de planeacién y andilisis de
la informacidn financiera, el seguimiento y control de las operaciones y los
requerimientos de informacion de las dreas de presupuesto, tesoreria,
contabilidad, planeacion y administracion. Facilita la administracion de los
procesos de planeacion y andlisis de la informacidn financiera, el seguimiento y
control de las operaciones y los requerimientos de informacién de las dreas de
presupuesto, tesoreria, contabilidad, planeacién y administracion. Proporciona
informacién dgil y oportuna necesaria para la readlizacion de los andlisis
econdmicos y la correcta toma de decisiones financieras. Por ser un sistema
integrado permite interaccion en linea con datfos de ofros sistemas de la
Institucion, como el Sistema de Recursos Humanos y el Sistema de Recursos Fisicos.
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Estd compuesto de los siguientes modulos:

e Modulo de Gestion del Presupuesto:
e Modulo de Gestion Contable
e Moddulo de Gestion de Tesoreria

Capacidad Técnica del SRF, FPL y SRH
Forma de Administracion:

Se cuenta con un DBA, Quien garantiza la seguridad del sistema realizando
revisiones periodicas para detectar posibles problemas de seguridad y toma los
correctivos que sean necesarios, programa tareas de mantenimiento de los
servidores, instala nuevos componentes y herramientas de Oracle. Nuestro DBA
frabaja siempre muy de la mano con los administradores de los sistemas de
informacidn para garantizar que tanto la instalacion y configuracion de software y
hardware permita un adecuado funcionamiento del monitor de la base de datos
y de las aplicaciones. Monitorea continuamente el rendimiento del sistema y estd
preparado para realizar ajustes de sincronizacion de ser necesario. Tiene una
excelente estrategia de copias de respaldo y recuperacion de datos que permite
mantener la estabilidad de toda la informacién almacenada.

Cada sistema de informacion tiene un ingeniero administrador de su
funcionalidad quien garantiza la adecuada operatividad de cada sistema y
realiza los ajustes y adecuaciones que se requieran.

La Arquitectura actual del sistema estd implementada bajo un esquema multi
capa. Esto permite separar la I6gica, la presentacion y el nivel de datos de tal
forma que se pueda segmentar apropiadamente la funcionalidad de cada
maodulo. Para cada capa se ha designado mdquinas dedicadas a cumplir con
dicha funcional con una disponibilidad 7x24 de tal forma que los sistemas puedan
suplir todos los servicios de forma permanente. En este modelo se permite que en
las estaciones de trabajo de cada usuario se acceda a un cliente de conexion
mediante runtimes Developer, el cual se comunica con los servidores de
aplicaciones que a su vez contienen procedimientos e instrucciones para ejecutar
ciertas funciones. Cuando estas funciones requieren grandes volumenes de datos,
estos se obtienen de un conjunto de registros almacenados en otra mdquina
dedicada a administrar informacion masiva y que presta sus servicios de
informacidn a través del sistema de base de datos.

Motor Base de Datos.

e FEl Sistema de Recursos Humanos estd montado en motor Oracle 8i.

e Los Sistemas de Informacidon Académico y de Recursos Fisicos estdn montado
en motor Oracle 9i.

e El Sistema de Informacion de Finanzas Plus estd montado en motor Oracle 10g.
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SIMCA y SIGELA

Sistema de Informacion disenado para optimizar los procesos de cardcter
académico y administrativo en cada una de las facultades para los docentes,
estudiantes y personal administrativo. El sistema establece un modelo de proceso
segun el cual se puede dar seguimiento al desarrollo académico de un
estudiante a lo largo de su trayectoria académica. De esta forma, se permite a
fravés del sistema de informacion realizar las siguientes funciones:

e Registrar las inscripciones de candidatos a ingresar por primera vez a la
Universidad.

e Administrar datos de ftransferencias de estudiantes entre programas
académicos.

e Seleccionar los candidatos cuyas condiciones permiten su ingreso a la

Universidad.

Matricular estudiantes de primer ingreso a la Universidad.

Registrar el balance académico de cada estudiante (notas, faltas).

Facilitar la Pre-matricula académica en linea para estudiantes.

Gestion académica de horarios, salones, disponibilidad de docentes.

Administracion y control de procesos académicos.

Los anteriores sistemas se encuentran administrados desde Ila Division de
Tecnologias de la Informacidn, por un conjunto de ingenieros y monitores
suficientemente capacitados para operar y dar soporte a los servicios que
ofrecen dichos sistemas.

Los sistemas de informacidon son coherentes con la dindmica institucional.

La apreciacion de los usuarios sobre la efectividad de los sistemas de informacion
existentes en la Universidad del Cauca es altamente favorable para el 81% de los
administrativos, el 62% de los profesores y el 41% de los estudiantes.

Desde dichos sistemas se reporta constantemente informacion a los distintos
organos de direccion de la Universidad (Consejo Superior, Consejo Académico,
Consejo de Investigaciones, Consejo de Cultura y Bienestar, Consejos de
Facultad) asi como al Comité de Direccion, entre otros, como apoyo a la toma
de decisiones.

Segun el 64% de los Directivos encuestados, las estadisticas y los indicadores de
gestion construidos a partir de los sistemas de informacidn son Utiles y oportunos
completamente o en alto grado para la toma de decisiones.

A partir de la informacidn suministrada por estos sistemas la Oficina Asesora de
Planeacidn genera de manera periddica un boletin de indicadores que se
convierte en el insumo principal para la elaboracion de los reportes institucionales
(Indicadores SUE, ICFES, informes de gestion rectoral, entre otros) mediante los
cuales se da cuenta de los resultados de la gestion universitaria.
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El 37% de los Directivos encuestados afirman hacer uso siempre o casi siempre de
la informacion estadistica de la Universidad.

Uno de los sistemas de informacion mds importantes en la institucion es el SISTEMA
INTEGRADO DE MATRICULA Y CONTROL ACADEMICO - SIMCA, implementado
para suplir las necesidades de registro e informacion de prdcticamente la
totalidad de los procesos académicos, tales como, matriculas, faltas, notas
previas, examenes finales e historia académica, enfre otros.

La comunicacion horizontal cuya dindmica se establece entre miembros de un
mismo nivel jerdrquico y sirve para agilizar la estructura organizativa. Ese tipo de
comunicacion se obtiene a través de juntas, informes, reuniones, etc. En el dmbito
directivo esta se da en las distintas instancias como el consejo superior, consejo
académico, comité de direccion, en las Facultades especialmente en el Consejo
de Facultad y en las reuniones de Departamento. De todas estas instancias de
reunion y comunicacion existe constancia a través de sus actas.

La comunicacion entre niveles jerdrquicos se ajusta al sistema de organizacion
definido por la estructura orgdnica de la institucion. Para tal fin, la Universidad
dispone del website www.unicauca.edu.co, sitio donde se publica la totalidad de
informacidén entre niveles, mediante Actas, Circulares, Edictos, Comunicados,
Resoluciones, Acuerdos y, Convocatorias. Toda la informacion es de acceso
publico, lo que garantiza transparencia en los procesos informativos.
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FACTOR VIII ORGANIZACION, GESTION Y ADMINISTRACION

CARACTERISTICA 27 SISTEMAS DE AUTORREGULACION

La Institucion mantiene un sistema de autoevaluacion institucional que le permite
desarrollar procesos participativos 'y permanentes de planeacion vy
autorregulacién que orienten su renovacion, sus objetivos, planes y proyectos, y
los de cada una de sus dependencias, en forma coherente con su mision y
proyecto institucional.

COD HEFECTE GRADO DE CUMPLIMIENTO PONDERACION | EVALUACION
EVALUAR
27 A | Existencia de
sistemas
institucionales de Pleno 4.6 60 2.76
autoevaluacién
permanente
27B | Grado de
apropiacion de la
cutra ~de laf g ucactorio 4.4 40 1.76
planeacion,
evaluacion y
autorregulacion.
GRADO DE PLENO 4.52

CUMPLIMIENTO

Criterios de Evaluacion: Responsabilidad, Idoneidad, Transparencia, Coherencia

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

La Institucion ha mantenido y mantiene mecanismos de autoevaluacion y
autorregulacién permanentes y apropiados teniendo en cuenta las regulaciones
que el estado ha establecido en el articulo 343 de la constitucién politica, la Ley
42 de 1993, Estatuto de control fiscal y la Ley 87 de 1993, Estatuto bdsico de
Control Interno, articulo 8, la Ley 872 de 2003(Creacion del sistema de Gestion de
la Calidad en entidades del estado).

Desde los inicios del ano 2000 la Universidad ha iniciado un proceso continuo y
exigente encaminado a desarrollar una cultura de calidad y de control que han
estado ligadas profundamente. La filosofia de esta voluntad ha sido desarrollar
una cultura de calidad que tienda a garantizar en toda la comunidad
universitaria y demds grupos de interés principios claros de transparencia,
eficiencia, eficacia y efectividad en el desarrollo institucional, estos principios
estdn enmarcados en el concepto de mejoramiento continuo que ha tenido el
equipo administrativo de la institucion.

Antes de 2003, las principales acciones de control interno las realizaba la Oficina
de Control Interno, con sus programas de auditoria interna y los reportes que
solicitaban los diferentes entes del estado. En el 2005 aparece la obligacion de la
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implementacion del MECI, la Universidad inicia el proceso de su implementacion,
en el 2006 se regula y en el 2007 se realiza un proceso de autoevaluacion en toda
la institucion para conocer que exigencias del MECI existian en la universidad, en
base a dichos andlisis se realizo un diagnostico detallado de Ila situacion
institucional y finalmente en este mismo ano se aplica.

Simultdneamente el estado saca su norma técnica de calidad para las
Instituciones la GP1000 de 2006. Dicha norma basada en las normas ISO 9000.
Posteriormente el estado recopila su MECI y la GP1000 en 2006 y saca la GP1000
de 2009. El ministerio de educacion ofrecido apoyos a las Universidades que
quisieran implementar la GP1000, y la oficina de Planeacion de la Universidad con
el apoyo rectoral aceptan el ofrecimiento del ministerio, ya que Ila mayoria de los
requisitos de la GP1000 de 2009 ya los tenia el MECI, por ello en trabajo conjunto
con el ministerio la Universidad ha estado en el proceso de implementacion del
GP1000 2009, esta implementacion ha tenido 4 fases o etapas: 1.Evaluacion
2.Planeacién. 3. Implementacion y 4. Mantenimiento. Estamos actualmente
finalizando la etapa 3 y 4. Nos falta, mejorar en la adquisicion de conciencia de
la academia y la administracién sobre los beneficios que nos trae tener un sistema
integrado de gestion, en realidad ha significado un proceso de cambio en la
cultura administrativa de la institucion y como todo proceso de cambio necesita
ajustes que se estdn realizando. Los Ultimos seis (6) anos han sido de profundos
cambios en esta esfera de la institucion y los resultados han sido positivos,
debemos continuar en esta linea.

La Universidad del Cauca actualmente, estipula para su gestion académica y
administrativa en los procesos de, autorregulacion, evaluacion y planeacion una
serie de instancias: Oficina asesora de Planeacion, Oficina Asesora de Control
Interno, Vicerrectoria Académica.

Para la planeacion como para la evaluacion (autorregulacidn) de las actividades
que desarrolla, en su estructura orgdnica se encuentra la Oficina Asesora de
Planeacidn quien entre sus principales funciones conforme al Acuerdo 030 de
2009- Estatuto General de Planeacion, son las siguientes:

1. Orientar y coordinar, en colaboracion con las Vicerrectorias y demdads
dependencias, la elaboracidn, ejecucion, control y evaluaciéon de los diferentes
fipos de planes, programas y proyectos que debe desarrollar la Universidad del
Cauca.

2. Disenar el Plan de Desarrollo de la Universidad del Cauca.

3. Presentar los informes a que haya lugar relacionados con todo el sistema de
planeacidn universitaria.

4. Asesorar a las unidades académicas y administrativas en la interpretacion de
las politicas, estrategias y fundamentos de los planes de accion.

5. Impulsar la elaboracion de los planes, programas y proyectos institucionales y
proporcionar asistencia técnica en sus dmbitos de competencia.

6. Velar por el cumplimiento de la planeacidn institucional, académica, financiera
y administrativa en general.
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7. Evaluar, desde el punto de vista econdmico y del cumplimiento de la mision
institucional, los proyectos que sean presentados por las diferentes dependencias
universitarias.

8. Desarrollar mecanismos para la implementacion y actualizacion de la
informacion estadistica y financiera de la Universidad.

9. Mantener y actualizar el sistema de informacion integral que responda a las
necesidades de informacion institucional tanto a nivel académico como
administrativo y financiero, enfre otras.

Asi mismo la Oficina Asesora de Control Interno establecida segun el Acuerdo 034
de 1994, tiene como funciones relacionadas las siguientes:

» Velar porque todas las actividades y recursos de la entidad estén dirigidos al
cumplimiento de sus objetivos.

* Verificar y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los controles.

* Asesorar en forma permanente a la direccién universitaria durante el desarrollo
de los procesos administrativos, para procurar su eficiencia, eficacia y economia.
e Proponer modificaciones a planes y procedimientos soportadas en
autoevaluacion.

e Sugerir los correctivos necesarios para el cumplimiento de Ilas metas.
* Verificar y evaluar la gestion adelantada en los diferentes sistemas y subsistemas
de la estructura administrativa.

» Evaluar la estructura orgdnica, planta de personal, métodos, procedimientos y
funciones de las diferentes dependencias que conforman la administracion de la
Universidad y presentar los resultados a consideracion de los organismos
competentes.

» Efectuar seguimiento de la gestion de la organizacion y disefar y aplicar
programas de auditoria de gestion, de acuerdo con las dreas y sistemas a
controlar, empleando para el efecto: andlisis de antecedentes, entrevistas, visitas,
listas de comprobacion y demds instrumentos que permitan una apreciacion
objetiva y completa de la situacion.

* Velar porque se establezcan y apliquen medidas para prevenir los riesgos,
detectar y corregir las desviaciones que se presenten en la organizacion y que
pueden afectar el alcance de los objetivos.

* Velar porque la Universidad disponga de procesos de planeacion y mecanismos
adecuados para el diseno y desarrollo de la organizacion de acuerdo con su
naturaleza y caracteristicas.

* Velar por la aplicacién de las recomendaciones resultantes de las evaluaciones.

Estas dos dependencias universitarias son las encargadas de velar por la
regulacion y autoevaluacion administrativa y la mejora continua en estos
procesos; en la parte académica es la Vicerrectoria Académica quien lidera los
procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion de programas
académicos e institucional asi como todo lo que tiene que ver con el
cumplimiento de las condiciones de calidad para la obtencién de registro
calificado de sus programas tanto de pregrado como de posgrado.

.http:/talos.unicauca.edu.co/acreditacion/acreditaci%C3%B3n-institucional-
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Las fres instancias mencionadas constituyen el corazdon del actual sistema de
autoevaluacioén y autorregulacion. El grado actual de apropiacion de la cultura
de la planeacién, la evaluacion y la autorregulacion se manifiesta en las
siguientes actividades:

Planes de desarrollo

Tradicionalmente la Universidad ha confado con planes de desarrollo
direccionados por la Oficina Asesora de Planeacidon, actualmente nos rige el plan
de desarrollo institucional 2010 -2012 oficializado por el acuerdo 05 de 2010. (Ver
anexos de la caracteristica 27, aspecto a evaluar 27A1).

De manera implicita el Plan de Desarrollo Institucional menciona metas que
incluyen diferentes dindmicas de la Autoevaluacion para la Institucion, entre estas
fenemos:

El Eje de transformacion curricular que tiene como prioridades:

1. Obtener la acreditacion institucional y tener hasta el 50% de los programas de
pregrado que cumplan condiciones con acreditacion de alta calidad.

2. En ejercicio de la autonomia que le corresponde, tener todos los programas
académicos con actualizaciones curriculares en correspondencia con las
dindmicas sociales y del conocimiento y con las necesidades de los sectores
productivos.

En relacién al Eje de Modernizacion administrativa se pretende:
1. Tener la certificacion de calidad GP.1000 y mantenimiento del MECI.

El MECI- Modelo Estdndar de Control Interno- establecido para todas las
Instituciones del Estado Colombiano contempla toda una serie de elementos que
ayudan al tema de la autoevaluaciéon y control y estdn agrupados en ftres
grandes subsistemas: De Control Estratégico, de Control de Gestion y de Control
de Evaluacion.

La norma técnica de calidad GP 100: 2009 tiene dentro de sus siete numerales dos
de ellos relacionados con la autoevaluacidon y control

5. Responsabilidad de la Direccidn: 5.6. Revision por la Direccidn

7. Medicién, Andilisis y Mejora

A final de 2011 la oficina Asesora de planeacion realizd una evaluacion del
estado de implementacion de las normas NTC GP1000 y MECI. del MECI y Control

Interno. Con estas evaluaciones se construird el plan de mejoramiento para
continuar fortaleciendo la implementacidon de las dos normas en la Universidad.
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Planes de mejoramiento

En lo administrativo, los planes de mejoramiento se hacen con base en las
auditorias de la OACI, de la Contraloria General de la Republica y en las
Auditorias Internas de Calidad que se hace por Procesos.

Para ello, la Universidad cuenta con el proyecto LVMEN como parte de una
politica para incorporar procesos de mejoramiento confinuo en su gestion,
buscando asi la convergencia del capital humano y todos sus recursos para el
logro de su mision, vision, objetivos estratégicos y la satisfaccion en la prestacion
social de sus servicios. http://www.unicauca.edu.co/privmen/

El programa Lvmen aborda fres proyectos estratégicos que buscan objetivos
comunes de mejoramiento a través de mecanismos similares y una serie de
acciones y procedimientos institucionales en mejora de nuestra Aima Mdter.

1. Sistema de Gestiéon de Calidad
2. Modelo Estandar de Control Interno -MECI
3. Acreditacion Institucional

1. Sistema de Gestion de Calidad

Siendo consecuentes con las exigencias de la Institucidon y las tendencias de
modernizacion administrativa, la Universidad adopta el Sistemma de Gestion de
Calidad basado en la norma NTCGP 1000:2004, esta norma estd dirigida a
entidades publicas y privadas, y tiene como propdsito mejorar su desempeno y su
capacidad de proporcionar productos y/o servicios que respondan a las
necesidades y expectativas de sus clientes.

La orientacion de esta norma promueve la adopcion de un enfoque basado en
los procesos, el cual consiste en identificar y gestionar, de manera eficaz,
numerosas actividades relacionadas entre si. Una ventaja de este enfoque es el
control continuo que proporciona sobre los vinculos entre los procesos individuales
que hacen parte de un sistemma conformado por procesos asi como sobre su
combinacion e interaccion.

A través del Decreto 4110 de 2004, el gobierno nacional adoptd la Norma Técnica
de Calidad en la Gestion Publica NTCGP 1000:2004, mediante la cual se
determinan las generalidades y los requisitos minimos para establecer,
documentar, implementar y mantener un Sistema de Gestion de la Calidad. Estd
norma es de obligatoria aplicacion y cumplimiento por parte de las entidades y
organismos de la Rama Ejecutiva del Poder y de otras enfidades prestadoras de
servicios.

Dando cumplimiento a esta normativa la Universidad adopta el Sistema de
Gestion de Calidad con la resolucion rectoral R 309 de 2009, como parte de la
Estrategia de la Modernizacion Administrativa establecida en el plan prospectivo
2012, este sistema ha logrado incorporar en la Universidad la operacion por
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procesos pasando de una estructura jerarquica a una horizontal y transversal en
busca de Ila prestacion del servicio educativo de mayor calidad. Ver
http://www.unicauca.edu.co/prlvmen/images/stories/Sistema Gestin_ de Calidad
Res 309 de 2009.pdf

Se han incorporado herramientas que ayudan al mejoramiento continuo como: la
Politica de Calidad, El Modelo de Operacion por Procesos, el Manual de Procesos
y Procedimientos El Manual de Operacion, El Manual de Calidad y EI Mapa
Estratégico, indicadores de gestion por procesos del SIGC, El Plan de Manejo para
los Riesgos Institucionales, ver:

htto://www.unicauca.edu.co/privmen/index.php2option=com_content&view=arti
cle&id=70&Itemid=63.

Especificamente en la Politica de Calidad La Universidad del Cauca tiene un
“compromiso permanente con la formacion, Investigacion e interaccion Social
brinda una educacién de excelente calidad para entregar a la comunidad
profesionales integrales, que ayuden a safisfacer las necesidades de desarrollo de
la region y del pais, con responsabilidad social, a través de un talento humano
cualificado y de la mejora confinua de sus procesos institucionales”.

La Universidad constantemente envia los ingenieros, administradores que
manejan  sus diversos sistemas de informacion a realizar visitas a otras
universidades del pais para conocer los sistemas similares, confrontar el manejo de
dichos sistemas y si es el caso realizar mejoras. Sin embargo no se han realizado en
los Ultimos anos pruebas oficiales para evaluar la gestion de los sistemas de
informacidén y tecnologias informdticas, ya que los Ultimos cinco anos se han
modificado profundamente estos sistemas y adn se estd en fase interna de
valoracion y evaluacion interna a través de las auditorias internas y externa en el
marco del sistema de gestion de calidad en el cual se evalian procesos,
procedimientos indicadores, mapas de riesgos lo que llevaria a una actualizacion
permanente de este proceso, pero estd planeado realizarlo en el transcurso del
2012 por el ICONTEC proximos anos cuando estén consolidados estos procesos.

El mapa de procesos de la universidad estd estructurado en tres tipos: Procesos
Estratégicos, Procesos Misionales , Procesos de apoyo y de control.

Procesos Estratégicos:

Estos procesos corresponden a: la Informaciéon y  comunicacion:
Direccionamiento estrategico, planeacion Institucional, planeacion de Ila
Operacion Académica

*Gestion Estratégica: Direccionamiento Estratégico, Planeacion Institucional
*Gestion de la Calidad

Procesos Misionales:
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Formacidn (investigacion): Desarrollo curricular y planes de estudio, Evaluacion y
Calidad, ARCA, Gestion de Medios y Recursos Bibliogrdficos, Educacion Abierta y
Continua, *Planeacion de la Operacion Académica

Procesos de Apoyo:

*Servicios Asistenciales a Servidores Universitarios. Gestion de Talento Humano,
Gestion Juridica, Gestion Documental, Gestion Administrativa, Unidad de Salud,
Gestion de Recursos Tecnoldgicos, servicios de imprenta, Gestion Administrativa y
Financiera y Bienestar Estudiantil.

Procesos de Evaluacion:

*Gestion Del Control, este proceso estd liderado por la Oficina Asesora de Control
interno, en la cual se han establecido procesos y procedimientos para el control,
es asi como se tienen instructivos para la Elaboracién de Informes, procedimientos
tanto para Evaluacion y seguimiento, Asesoria en la identificacién y seguimiento a
los Riesgos, Interlocucion para las actividades de auditoria o evaluacion externa,
Asesoria y acompanamiento a las actividades desarrolladas en los procesos
institucion, formatos para Acta acompanamiento y Asesoria, Acta seguimiento,
Arqueo de Fondos, Plan de Mejoramiento, Seguimiento plan de mejoramiento y su
respectiva caracterizacion: ver:

httpo://www.unicauca.edu.co/privmen/index.php2option=com_wrapper&view=wr
apper&ltemid=78

2. Modelo Estandar de Control Interno —-MECI

Siguiendo las exigencias del Estado Colombiano, la Universidad adopta el
Modelo Estadndar de Control Interno, el cual se encuentra compuesto por una
serie de Subsistemas, Componentes y Elementos de Control al mismo tiempo que
estd en proceso de Integracion con el Sistema de Gestion de Calidad

El Modelo Estandar de Control Inferno que se establece para las entidades del
Estado proporciona una estructura para el control a la estrategia, la gestion y la
evaluacion de nuestra Institucion como universidad publica, cuyo propdsito es
orientarla hacia el cumplimiento de sus objetivos institucionales y la contribucion
de estos a los fines esenciales del Estado.

La Universidad adaptd este modelo a su estructura y funciones, en donde se
cuenta con 3 subsistemas: el subsistema de Confrol Estratégico, Control de
Gestion y Control de Evaluacion , 9 componentes y 29 elementos de control, en
donde fodos los procesos del SGC de la Universidad deben realizar confroles para
medir la eficacia y efectividad de sus procesos, Ver mas:
http://www.unicauca.edu.co/prlvmen/index.php2option=com content&view=arti
cle&id=66&Itemid=73.
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La autoevaluacion no estd explicitamente definida dentro de la Institucion, pero si
establecida como parte de lo que representa el mejoramiento confinuo en el
Sistema Integrado de Gestion de la Calidad y en los componentes del Subsistema
de Control de Evaluacion del MECI. En su orden podemos visualizarlos asi:

T

Subsistemas Componentes Elementos

=Acuerdos, compromisos o protocolos étice

Ambiente de Control *Desarrollo del Talento Humano
-Estilo de Direccion

- SUBSISTEMA DE *Planes y Programas

CONTROL DireE(:(_:tiOT,an:.iento *Modelo de Operacion por Procesos
ESTRATEGICO sirategico -Estructura Organizacional

*Contexto Estratégico

Administracion ~ldentificacion de Riesgos

> > » -Analisis de Riesg

de RleSQo *Valoracién de Riesgos

-Politicas de Administracion de Riesgos

-Politicas de Operacion
Procedimiento
Actividades de Control » -Controles

“Indicadores

“Manual de Procedimientos

k.

*Informacion Primaria
O RO > Informacion » -Informacién Secundaria
» ) *Sistemas de Informacién

. . Comunicacion Organizacional
» Comunicacion Publica » Comunicacién Informativa
*Medios de Comunicacion

- *Autoevaluacion de Control
Autoevaluacion Autoevaluacion de Gestion
B. SUBSISTEMA DE Cvaluncion del Siet 9o Control et
-Evaluacion del Sistema de Control Intei
coNrRoL 3 m "Auditoria Interna
DE EVALUACION

-Plan de Mejoramiento Institucional
*Plan de Mejoramiento por Procesos
-Plan de Mejoramiento Individual

Componentes del Subsistema de Control de Evaluacion:

Autoevaluacion: Autoevaluacion de Control y Autoevaluacion de Gestion
Evaluacién Independiente
Planes de Mejoramiento

Igualmente en el PEl hay un propdsito que define el mejoramiento continuo
Propdsito 2.6.2 del PEI: "Desarrollar planes programas y proyectos de formacion,
investigacion e interaccion con la comunidad, con pertinencia académica y
calidad para la excelencia y mejoramiento continuo”.

El Estatuto de Planeacion (Acuerdo 030 de 2009 del Consejo Superior) dentro de
sus politicas establece en la numero cuatro la siguiente:

“Todos los planes que se construyan en la Universidad del Cauca contardn con
indicadores de gestion que permitan medir y evaluar el logro de los objetivos y
metas propuestas”.
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3. Acreditacion Institucional

En ejercicio de su autonomia, la Universidad del Cauca decidio hacer parte del
Sistema nacional de Acreditacion establecido en la Ley 30 de 1992, por lo tanto
acogid los lineamientos generales establecidos por el Consejo Nacional de
Acreditacion, mediante Acuerdo 003 y Acuerdo 008 de 2000, emitido por el
Consejo Acadéemico y Resoluciones Rectorales R-213 de 2000 y R-005 de 2001.

Como producto de su desarrollo y madurez institucional, con una tradicion de 184
anos de funcionamiento, asumio el reto de adelantar el proceso de Acreditacion
Institucional con miras a generar procesos de cultura de la autoevaluacion y
alcanzar por esta via el reconocimiento de la Calidad Institucional siguiendo los
lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion CNA 2006.

La evaluacion se constituye en un proceso de cultura académica universitaria
que busca hacer efectiva la autonomia a través de la autorregulacion, como un
gjercicio necesario para dar cuentas ante si misma, la sociedad y el Estado de su
calidad; y sirva de elemento diagndstico que pone en evidencia sus fortalezas y
debilidades como base para formular y ejecutar planes de mejoramiento
continuo.

El Subproceso de Evaluacion y Calidad del proceso de Formacion perteneciente
a la Vicerrectoria Académica, fomenta, coordina, asesora y acompana procesos
de Autoevaluacion de programas e Institucional, abordando la autoevaluacion
como un proceso metodico, sistematico, riguroso y permanente, que permita
identificar Oportunidades de Consolidacion (fortalezas) y Oportunidades de
Mejora (debilidades) de cada programa en particular o de la Universidad en su
conjunto, con miras a establecer acciones de mejoramiento continuo, para
alcanzar altos niveles de calidad y reconocimiento social.

Este proceso se adelanta bajo criterios de Idoneidad, Pertinencia,
Responsabilidad, Integridad, Equidad, Coherencia, Universalidad, Transparenciaq,
Eficacia y Eficiencia; identifica oportunidades de mejora (debilidades) para
superar y oportunidades de consolidacion (fortalezas) para mantener; verificado
por evaluadores externos (pares académicos) para el reconocimiento de Ila
calidad por el Estado y la sociedad.

El proceso de autoevaluacion institucional y de programas académicos con fines
de acreditaciéon es voluntario y Autdénomo, supone un esfuerzo continuo de las
instituciones por cumplir, en forma responsable con las exigencias propias de
cada una de las funciones esenciales de la Educacion Superior: Docencia,
Investigacidn y Proyeccion Social, ejercicio que desarrollado con responsabilidad
y compromiso universitario, se constifuye en un proceso para que el Estado
reconozca publicamente su calidad.

Actualmente, la Universidad cuenta con 7 programas con acreditacion de alta
calidad y 16 mds, se encuentran el proceso de obtener este reconocimiento por
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parte del Estado, en cuanto al registro calificado todos los programas que ofrece
la Universidad cuentan con este reconocimiento.

PROGRAMAS ACADEMICOS DE PREGRADO ACREDITADOS Y CON RENOVACION DE LA ACREDITACION

FECHA DE VENCIMIENTO,
10 Meses antes del
# Programa SNIES SITUACION LEGAL RES. MEN vencimiento de la

1

INGENIERIA CIVIL 236| ACREDITADO, con renovacion 3571/JUN/ 2008 (4 afios) 15 de agosto de 2011
2

3422/03 (3afios) y 3572 15 jun de

ENFERMERIA 230] ACREDITADO, con renovacion 2008 ( 4 afios) 15 de agosto de 2011

3
3163 dic 2003 (3afios) 1582-mar-

ANTROPOLOGIA 232| ACREDITADO, con renovacion 2009 (6 afios) 19 de mayo de 2015

4
464 de feb/2004 (3Afos) y 5608 de

CONTADURIA PUBLICA 235| ACREDITADO, con renovacion 25 de agosto de 2009 (4 afios) 24 de octubre de 2012
5

ADMINISTRACION DE EMPRESAS 234 ACREDITADO 2031/MAR/2010 (4 afios) 23 de mayo de 2013
6

MEDICINA 55202] ACREDITADO, con renovacion Res 9222/2010 21 de diciembre de 2015
7

LIC. LENGUAS MODERNAS INGLES -FRANCES 12102 ACREDITADO Res 10682/ 22 nov. 2011 21 de agosto de 2014

METODOLOGIA : Presencial

Vicerrectoria Académica — febrero 2012

Todos los programas que han autoevaluado y han obtenido reconocimiento de
su alta calidad tiene sus planes de mejoramiento claramente estipulados vy las
acciones estdn siendo coordinadas por el respectivo jefe de departamento y el
comité de plan y el apoyo de La oficina Asesora de Planeacion. Los ofros
programas también tienen sus planes de acuerdo a sus necesidades de
mejoramiento. Para dichas acciones los programas han contado con recursos
asignados por la rectoria algunos planes de mejoramiento se asignaron algunos
recursos de la estampilla pro-universidad).

Entre el 2009 al 2011, 16 programas académicos de pregrado se encuentran
adelantando voluntariamente Ia autoevaluacion con fines de lograr el
reconocimiento de su calidad. Ellos son: Ingenieria  Electronica y
Telecomunicaciones y Derecho ( que ya recibieron la visita de pares externos en
el mes de enero y febrero respectivamente); estdn en fase avanzada de esta
Autoevaluacion:  Fisioterapia, Fonoaudiologia, Economia, Ciencia Politica,
Ingenieria En Automdatica Industrial, Ingenieria De Sistemas, Licenciatura En
Educacidén Fisica, Recreacion y Deportes, Ingenieria Agroindustrial, Ingenieria
Agropecuaria e Ingenieria Forestal, Ingenieria Fisica, Quimica, Biologia y
Matemdticas.

Los programas de postgrado tienen sus procesos de autoevaluacion, realizado
por el comité de posgrados de cada programa y se realiza una vez concluye
cada cohorte. Esto permite corregir gradualmente los errores cometidos y mejorar
las condiciones para la siguiente cohorte.

Toda esta informacion esta de manera detallada en las acciones mejoradoras
de los diferentes documentos de acreditacion y renovacion de la Acreditacion
de alta calidad (ver documentos de Autoevaluacion de los programas
acreditados).
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Los procesos de autoevaluacion y Autorregulacion de la Universidad estan
guiados desde una perspectiva de la Etica Universitaria, existe el documento
sobre los lineamientos de la ética en la universidad desde el ano 2007, en donde
se hace una reflexion sobre el papel de la ética en la vida universitaria y la
sociedad contempordnea, las tensiones, las transformaciones y vacios de este
campo.

Las temdticas mds mencionadas en la reflexion son la calidad de vida, formacion
integral y la comunidad universitaria.

Practicas de la ética universitaria: concepciones, organos y mecanismos de
regulacion universitaria, senala de manera explicita los drganos y unidades de
control ético al interior de la Institucion, menciona los valores y aspiraciones de
una éfica universitaria y sus relaciones con la Autonomia universitariq,
Compromiso, Sentido de pertenencia, Vinculo y responsabilidad universitarios,
Transparencia.

Una ética universitaria de los derechos y los deberes, del cuidado y el auto-
cuidado, para el ejercicio profesional responsable, participativa basada en
actitudes responsables, condiciones indispensables y cofidianas para el ejercicio
de la Autonomia.

Aborda los compromisos del trabajo universitario y concluye con una normativa
existente en el campo de la ética universitaria asi como los valores éticos en la
cultura cofidiana de la Universidad del Cauca. Verres 190 de 2008.

Bajo esta filosofia de la ética y autocontrol, la Universidad publica boletines
estadisticos anuales, estos son publicaciones que tienen como propdsito ofrecer a
los distintos actores de la comunidad universitaria y demds grupos de interés,
informacidon referente a estadisticas, actividades de extension y resultados de
gestion necesarios para la planeacidén y proyeccion institucional.

Actualmente, la publicacion de Boletines Estadisticos es de cardacter anual y su
elaboracion es coordinada por la Oficina Asesora de Planeacion. Este boletin
comenzd a consolidarse a partir del 2002, en el portal web de Ia Institucion se
encuentran disponibles los siguientes boletines (2002 — 2006, 2007 — 2009, y 2010)
estando en proceso de elaboracidon el boletin del 2011. Estos documentos, se han
convertido en herramientas indispensables para la toma de decisiones
académico- administrativos y en procesos de autoevaluacion y autorregulacion.
Ver  Boletines estadisticos. http://www.unicauca.edu.co/versionP/boletin-
estadistico.

Existe una evaluacion de la gestion que hace anualmente cada decano y que se
envia al equipo rectoral que consolida la informacion y la confronta con las
propuestas rectorales y los planes de desarrollo. Ello se divulga publicamente
fradicionalmente cada ano (el 11 de noviembre) para el aniversario de la
Universidad el rector presenta su informe de gestion, dicho documento es
elaborado en detalle por cada unidad académica y administrativa y sintetizado
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por el equipo rectoral, dicha informacion es de amplia difusion publica de forma
oral y escrita. Este informe en el 2010 paso a tener la estructura de un documento
de rendicion de cuentas. (ver anexos Factor 8 caracteristica27, aspecto a evaluar
27A2. Informes de Gestion de 2000 a 2010 y de rendicion de cuentas 2011--2012).-
http://www.unicauca.edu.co/versionP/rendicion-de-cuentas.

A través de los diferentes medios de comunicacion que tiene la Universidad la
direccion universitaria rinde cuentas a la sociedad sobre su gestion
constantemente. También denfro de las actividades de celebracion de su
cumpleanos, cada 11 de noviembre se realiza un acto especial de rendicion de
informe de gestion por parte del Rector.

A partir del ano 2011 se cred el Grupo Interno y de Apoyo para la Rendicion de
Cuentas a la Ciudadania (Ver Resolucion Rectoral R-929 de 2010) cuyo objetivo
es: “Establecer las bases sobre las cuales se planeard y realizard anualmente la
Rendicién de Cuentas a la Ciudadania, por parte de la Institucion”.

Igualmente a partir del ano 201 Ise institucionalizd en la Universidad la realizacion
de la Audiencia Publica de Rendicion de cuentas y mediante la Resolucion
Rectoral R-239 de 2011 la reglamentd.

En el ano 2011 se hizo la primera Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas a la
Ciudadania (Ver en el portal web: Documentos institucionales-Rendicion de
Cuentas)

Para el 2012 ya se tiene prevista realizar la segunda Audiencia Publica (Se anexa
plan de accidn).

Se ha preguntado a la comunidad académica sobre sus percepciones sobre la
efectividad de los sistemas de autoevaluacion, evaluacion y planeacién asi como
el grado de participacion que ellos tienen en dichos procesos.

Existe una buena percepcion de los sistemas de autoevaluacion 'y
autorregulacién de la universidad de parte de los estudiantes que en un 54%
considera excelente y bueno el sistema, y regular un 37%, malo y pésimo solo o
considera un 9%. Los profesores también tienen una percepcion positiva en un
59%, regular 37% y mala y pésima un 9%.

Sin embargo en la percepcion de los profesores sobre su participacion en los
procesos de planeacion, evaluacion y autorregulacion solo un 5% dijo que
fotalmente y un 33% que en gran parte, el 40% dice que participa muy
parcialmente, un poco 13% y no sabe el 4%.
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RESULTADO GLOBAL DEL FACTOR VIII
ORGANIZACION, GESTION Y ADMINISTRACION

CARACTERISTICAS Evaluacion onderacion || pralvacion | Optimo Pg*g;’r“afm

22. Agjmmlstramon_y Gestion 435 1.00 435 5 500

Funciones Sustantivas

23. Gestién y Liderazgo 4.17 1.00 417 5 5.00

24. Procesos de Comunicacion 4.50 1.67 752 5 8.35

Interna

25. Procesos de Creacion,

Modificacién y Extensiones de 4.42 1.67 7.38 5 8.35

Programas

26. Sistemas de Informacién 4.18 1.67 6.98 5 8.35

27. Sistemas de Autorregulacién 4.52 1.00 4.52 5 5.00
34.92 40.05

GRADO DE CUMPLIMIENTO FACTOR VIl SATISFACTORIO 4.35

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DEL FACTOR VIII

La Universidad del Cauca demuesfra una preocupacion constante por mantener
una estructura administrativa adecuada para el cumplimiento de sus funciones,
organizada a través de sistemas (académico, de investigaciones, de cultura y
bienestar, y administrativo).

Cuenta con un sistema de gobierno compuesto por el Consejo Superior, el
Consejo Académico, y la Rectoria. En los dos primeros existe representacion de los
distintfos estamentos universitarios, del sector productivo y de los gobiernos
nacional y regional. La administracion de Ila Institucion cuenta con las
herramientas suficientes para dar respuesta eficiente a las exigencias que se
desprenden de la Mision.

Son claras y suficientemente fransparentes las asignaciones de responsabilidades
y funciones en los procedimientos definidos por la Institucion.

Los responsables de la direccion de la Institucion, se han caracterizado por sus
acciones de liderazgo, su integridad e idoneidad en las actividades de gestion de
la Universidad. Sus actuaciones son coherentes con los compromisos derivados de
la Misidn y el Proyecto Institucional.

La Division de Recursos Humanos desarrolla distintas actividades de cuadlificacion
del personal administrativo (cursos, jornadas).

La Universidad del Cauca cuenta con estrategias y mecanismos de
comunicacién adecuados a su nivel de complejidad, mediante los cuales fluye y
se divulga la informacion producida en las distintas instancias universitarias.
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La Institucion ha defino procesos administrativos claros para la creacion,
modificacion y extension de programas académicos, coordinados por la
Vicerrectoria Académica en la cual participan instancias como la Coordinacion
de Programas, Comités de Plan, Departamentos, Consejos de Facultad, Oficina
Asesora de Planeacion, y el Consejo Académico.

La Universidad del Cauca cuenta con diversos sistemas de informacidon que
apoyan el quehacer universitario de las diversas dependencias, aunque por su
origen no se encuentran suficientemente integrados, propiciando en algunos
casos, la no completa consistencia de la informacion mediante la cual se
construyen indicadores institucionales.

Histéricamente, la Universidad del Cauca ha cumplido la reglamentacion
relacionada con Ila implementacion de sistemas de autfoevaluacion vy
autorregulacion. De manera particular, en los Ultimos cinco anos se han venido
implementando MECI, GP:1000 con asesoria del Ministerio de Educacion. De igual
forma, los procesos de obtencidon Registro Calificado, Acreditacion de programas
y Acreditacion Institucional fortalece la cultura de la autoevaluacion y la
autorregulacion de la Institucion.
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FACTOR IX PLANTA FISICA Y RECURSOS DE APOYO ACADEMICO

CARACTERISTICA 28 RECURSOS DE APOYO ACADEMICO

La Institucion cuenta con laboratorios, recursos informdticos, equipos
audiovisuales, computadores y ofros recursos tecnoldgicos suficientes 'y
adecuados que son utilizados apropiadamente en docencia, investigacion y
demds actividades académicas, ademds dispone de sitios adecuados para las
practicas.

GRADO DE

CUMPLIMIENTO PONDERACION EVALUACION

COD ASPECTO A EVALUAR

Adecuacion y calidad de los
28A | laboratorios vy talleres para las | Satisfactorio 4.4 18 0.79
tareas académicas de la Institucion.
Adecuacion y suficiencia de los
recursos computacionales para las
labores  académicas de la
Institucién.

Adecuacion y suficiencia de redes y
servicios informaticos al servicio de
28C profesores, administrativos y Pleno 4.7 20 0.94
estudiantes.

Disponibilidad de recursos
audiovisuales adecuados y
actualizados de acuerdo con las
necesidades de la Institucion.
Adecuacion de la dotacion de las
28E | oficinas del personal académico y | Satisfactorio 3.9 15 0.59
administrativo.

Adecuacion de la infraestructura,
equipos de computo, recursos de
28F informacién 'y comunicacion 'y
dotacién especializada para el
desarrollo de programas de
educacion a distancia o virtual.
GRADO DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO 4.32

Criterios De Evaluacion: Eficiencia, Responsabilidad, Equidad, Pertinencia

28B Pleno 45 20 0.90

28D Satisfactorio 4.1 17 0.70

Satisfactorio 4.0 10 0.40

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

La Universidad del Cauca mantiene una preocupacion constante para garantizar
fanto a sus estudiantes como a sus profesores los recursos de apoyo necesarios
para la realizacién de prdcticas profesionales requeridos para adelantar procesos
de ensenanza/aprendizaje, de investigacion, interaccion social, en
correspondencia con naturaleza y complejidad de cada programa académico,
de tal forma que la Institucidn es asi cuenta con una amplia gama de
laboratorios, talleres, salas especializadas, enfre ofros, administrados por sus
Facultades de la siguiente forma:
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TALLERES FACULTAD DE ARTES

Taller de Sistemas de Musica

Taller de Sistemas Artes Pldsticas y Diseno Grdafico
Talleres de Teclados Departamento de MUsica
Talleres de Audiciones Musicales

Taller de Instrumentos ORFF

Talleres para Practica de Instrumentos de Viento

AR AIF S

7. Talleres para Prdactica de Instrumentos de Cuerdas
8. Talleres para Practica de Instrumentos de Percusion
9. Taller Audiovisuales

10. Taller de Fotografia

11.Taller de Video

12.Taller de Grabado

13. Taller Serigrafia

14.Taller de Revelado

15. Taller de Cerdmica

16.Taller de Escultura

17.Taller de Dibujo y Pintura

L ABORATORIOS FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS

Planta piloto de Idcteos

Planta piloto de cdrnicos

Planta piloto de vegetales
Planta piloto de granos y semillas
Laboratorio de Biotecnologia
Anfiteatro

SO =

LABORATORIOS FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

Laboratorio Bioquimica

Laboratorio de Genética Humana
Laboratorio de Farmacologia

Laboratorio de Histoembriologia

Laboratorio de Inmunolégica y Biologia Molecular
Laboratorio de Patologia

Laboratorio de Hematologia Especial
Laboratorio Renal

Laboratorio de Microbiologia y parasitologia
10. Laboratorio Unidad Metabdlica

11. Laboratorio de Simulacion Clinica

12. Laboratorio de Fisiologia

13. Laboratorio de Fonoaudiologia

VWONOO AWM~
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LABORATORIOS FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS Y SOCIALES

Laboratorio Sistemas de Informacion Geogrdfica
Laboratorio de Arqueologia

Ceramoteca

Laboratorio de Bioantropologia

Laboratorio de Lenguas Extranjeras

Laboratorio de Linguistica

Archivo Histérico

Nouhowh=

L ABORATORIOS FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS Y DE LA
EDUCACION.

Laboratorios de Fisica:
Laboratorio de Electromagnetismo
Laboratorio Dispositivos Pasivos
Laboratorio Dispositivos Activos
Laboratorio Datos y Senales
Laboratorio Mecdnica
Laboratorio Optica
Laboratorio Fisica Moderna
Laboratorio Vibraciones y Ondas
. Laboratorio de Interfaces
. Laboratorio de Ciencia y Tecnologia de Materiales Cerdmicos
. Laboratorio de Fisica de Bajas Temperaturas
. Laboratorio de Optica y Ldser
. Laboratorio de +D

WVWONOOANLDN ~

Ko =9

LABORATORIOS DE QUIMICA.

Laboratorio de Unidad de Andlisis Industriales
Laboratorio Unidad de Andlisis Industriales |l
4 laboratorios Docencia Experimental
Laboratorio de Quimica de Productos Naturales
3 laboratorios Quimica Analitica Ambiental
Laboratorio de Procesos Electroquimicos
3 laboratorios de Agroquimica
Laboratorio de Microbiologia
Laboratorio de Investigacion en Catdlisis

. Laboratorio de Bicamsa

.Laboratorio de Quimica de Compuestos Bioactivos

TSN WN =

— O

e [ ABORATORIOS DE BIOLOGIA.

Laboratorio de Recursos Hidrobioldgicos Continentales
Laboratorio de Biologia Celular y Molecular

Unidad de Toxicologia Genética

Laboratorio Grupo de Estudios Ambientales

rwd =
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o

Laboratorio Grupo Biologia Molecular, Ambiental y Cdncer
Laboratorio de Gendmica

o

EDUCACION FisicA RECREACION Y DEPORTE:

—_

. Laboratorio de pruebas funcionales

NO ADSCRITOS A UN DEPARTAMENTO EN PARTICULAR, PERO QUE OFRECEN
SERVICIOS A LA FACULTAD.

Museo de Historia Natural

Unidad de microscopia electronica y de alta resolucion

Centro de Investigaciones Biomédicas — Bioterio CIBUC

Jardin Botdnico de la Universidad del Cauca, Alvaro José Negret

rON =

L ABORATORIOS DE I.A FACULTAD DE DERECHO, CIENCIAS POLITICAS Y SOCIALES
1. Sala de Edicidon Audiovisual
2. Sala Multimedia

LABORATORIOS FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL
Laboratorio de Suelos y Pavimentos
Laboratorio de Materiales y Concreto
Laboratorio de Ingenieria Ambiental y Sanitaria
Laboratorio de Hidrdulica

Laboratorio de Estructuras

Almacén de Topografia

A

Laboratorios Facultad de Ingenieria Electronica y Telecomunicaciones:

Laboratorio de Electréonica Bdsica
Laboratorio de Control de Procesos
Laboratorio de Instrumentacion Industrial
Sala de Automdtica

Sala de Control

OO =

La Universidad del Cauca, mediante el Area de Edificio y el Area de Equipos,
define y ejecuta planes de mantenimiento a los recursos de apoyo docente,
aungue en la mayoria de los casos es mantenimiento correctivo el que se realiza.
Muchos de los laboratorios estdn a cargo de técnicos que realizan directamente
acciones de mantenimiento tanto preventivo como correctivo, sin la necesidad
de acudir al Area de Equipos, con lo cual agilizan los procesos de limpieza,
calibracién y reparacion que los equipos de talleres y laboratorios demanden.

El 42% de los profesores y el 41% de los estudiantes consideran excelente o buena
la dotacion de los laboratorios y talleres; el 38% de los profesores y el 34% de los
estudiantes la consideran regular. El 34% de los profesores y el 35% de los
estudiantes consideran excelente o buena la actualizacion de los elementos
disponibles en los laboratorios y talleres; el 40% de los profesores y el 39% de los
estudiantes la consideran regular. El 29% de los profesores y el 36% de los
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estudiantes consideran excelente o buena la suficiencia del servicio prestado en
los laboratorios y talleres; el 39% de los profesores y el 38% de los estudiantes la
considera regular. El 30% de los profesores y el 50% de los estudiantes consideran
excelente o bueno el mantenimiento realizado a los laboratorios y talleres; el 43%
de los profesores y el 28% de los estudiantes la considera regular.

La tabla 28.1 ilustra el presupuesto de inversion dedicado a la adquisicidon de
materiales e insumos para los laboratorios y talleres que apoyan el desarrollo de
actividades prdcticas en la Institucidon, la cual no muestra cambios significativos
en el monto global desde el ano 2006.
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Tabla 28.1
Inversiones en recursos de apoyo académico

2006 2007 2008 2009 2010 total
Equipos Fie computo 839.740.322 | 770.744.339 | 698.404.932 321.105.686 | 631.161.065 | 3.261.156.344
IIEaCéJL:)I|F’)aot?)r(ij(()e 424.835.993 | 307.672.424 | 116.614.859 133.934.324 | 196.586.723 | 1.179.644.323
Equipos musicales 5.288.266 12.902.384 5.568.000 51.030.999 62.620.001 137.409.650

Insumos laboratorio 256.036.474 | 386.998.348 | 326.773.216 356.925.662 | 340.420.936 | 1.667.154.636

1.288.476.16 1.040.829.74 1.346.430.01
Otros equipos 6| 764.432.872 8| 1.383.150.582 1| 5.823.319.379
Software 61.013.199 | 153.956.841 | 155.139.148 | 1.014.994.038 | 190.180.509 | 1.575.283.735
2.875.390.42 | 2.396.707.20 | 2.343.329.90 2.767.399.24
Total 0 8 3| 3.261.141.291 5 | 13.643.968.067

Fuente: Divisiéon Financiera

Con respecto a la planta fisica, el Consejo Superior aprobd la ejecucion del Plan
de Regulacion Fisica y Humana (PRFH) que implica la inversion de $93.000 millones
de pesos enfre el 2011 y el 2015. Este ambicioso plan comprende entre otros: la
construccion de edificaciones nuevas en el campus Tulcdn para el traslado de las
Facultades de Artes y Ciencias Humanas y Sociales, que actualmente ocupan
edificaciones anfiguas en el centro de ciudad, la consfruccion de un edificio para
residencias universitarias y del edificio de la Division de Tecnologias de la
Informacion, la terminacion y dotacion de los edificios de la Facultad de Ciencias
Contables, Econdmicas y Administrativas, la construccion de rampas y accesos
para poblacidn universitaria en condicion de discapacidad, la adecuacion de
salas virtuales, la readecuacion del parque central de Ingenierias y del Consultorio
Juridico, y la puesta en marcha de un sistema de de confrol de ingreso
automatico en las principales entradas de los campus universitarios.

De igual forma, el Area de Edificios ha definido un cronograma de mantenimiento
de planta fisica para el mismo periodo de duracion del PRFH.

Segun datos de la Oficina Asesora de Planeacion en el Boletin Estadistico de 2010,
la Universidad del Cauca cuenta con 33 salas de cémputo repartida entre todos
los campus universitarios, contiene un total de 596 equipos puestos al servicio de
los estudiantes pero que igualmente pueden ser aprovechadas por profesores y
personal administrativo y contratistas de la Institucion. A continuacion detalla la
distribucion por Facultad de las salas.
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Tabla 28.2
Facultad de Artes

DPTO DE DISENO GRAFICO
SALA SALON NOMBRE EXTENSION EQUIPO DE COMPUTO
o 10Pc’s— 10 MAC s y
1 202 Sala de Disefio N/D 5 IMAC
DPTO DE MUSICA |
SALA SALON NOMBRE EXTENSION EQUIPO DE COMPUTO
1 209 Sala de Missica N/D 8Pc’sy 1 Servidor |
Tabla 28.3
Facultad de Ciencias Agropecuarias
SALA SALON NOMBRE EXTENSION EQUIPO DE COMPUTO
1 # Sala de Agropecuarias 8245976 ext. 101 18
Tabla 28.4
Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas
SALA | SALON NOMBRE EXTENSION EQUIPO DE COMPUTO
1 ant Sala Contaduria # 1 1330 12
2 | 302 Sala Contaduria # 2 1330 12
Tabla 28.5

Facultad Ciencias de la Salud

DPTO DE MEDICINA
SALA SALON NOMERE EXTENSION EQUIPO DE COMPUTO
1 Biblioteca Sala de sistemas e Internet A7 30
Tabla 28.6
Facultad de Ciencias Humanas y Sociales
SALA SALON NOMBRE EXTENSION EQUIPO DE COMPUTO
1 # Sala de Sistemas e Internet 1406 11
DPTO DE GEOGRAFIA
SALA SALON NOMBRE EXTENSION EQUIPO DE COMPUTO
1 104 Sala de Geografia N/D 18
BIBLIOTECA
SALA SALON NOMBRE EXTENSION EQUIPO DE COMPUTO
1 # Biblioteca El Carmen N/D 4
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Tabla 28.7
Facultad de Ciencias Naturales, Exactas y de la Educacion

DPTO DE MATEMATICAS
SALA SALON NOMBRE EXTENSION EQUIPO DE COMPUTO
1 2 Sala Computo FACENED ] 2379 ] 20
DPTO DE FISICA
SALA SALON NOMBRE EXTENSION EQUIPO DE COMPUTO
1 # Sala Internet } 2396 ] 2
DPTO DE LENGUAS MODERNAS
SALA SALON NOMBRE EXTENSION EQUIPO DE COMPUTO
1 Sala Video Sala Lenguas Modernas | 2635 8
2 1 Laboratorio Lenguas 2426 26
Tabla 28.8
Facultad de Derecho
SALA SALON NOMBRE EXTENSION EQUIPO DE COMPUTO |
1 # Sala de Internet 1201 18
2 # Sala de Internet 1201 17 |
Tabla 28.9
Facultad de Ingenieria Civil
INGENIERIA CIVIL
SALA SALON NOMBRE EXTENSION EQUIPO DE COMPUTO
1 447 Sala FIC # 1 2231 19
2 449 Sala FIC # 2 2231 19
3 101 Sala IPIC 2231 21
Tabla 28.10
Facultad de Ingenieria Electrénicay Telecomunicaciones
DPTO DE TELECOMUNICACIONES
SALA SALON NOMBRE EXTENSION EQUIPO DE COMPUTO
1 323 Lab telecomunicaciones | 2157 | 18
2 3 Sala de internet 2157 19
327 Sala de audiovisuales } 2157 ] 1
DPTO DE SISTEMAS
SALA SALON NOMBRE EXTENSION EQUIPO DE COMPUTO
1 336 Sala 4 Informtica | 2144 | 15
2 338 Sala 2 Informatica 2144 22
3 342 Sala 1 Informatica | 2144 | 22
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SALA SALON NOMBRE EXTENSION EQUIPO DE COMPUTO
1| 311 Sala Automitica 2155 26
2 316 Sala Contral 2155 9
3 313 Sala Proyectos de Tesis 2155 5
4 333 Sala 2155 1
DPTO DE TELEMATIGA
SALA SALON NOMBRE EXTENSION EQUIPO DE COMPUTO
1 | 334 Lab de Telematica 2 2140 16
2 326 Lab de Telematica 1 2140 20
3 331 Sala Digitales 2143 ]
DPTO DE ELECTRONICA
SALA SALON NOMBRE EXTENSION EQUIPO DE COMPUTO
1 1 Sala de Sistemas 2139 14
2 1 Sala de Instrumentacion 2139 1
Tabla 28.11
Otras salas de computo
RED DE DATOS
SALA SALON NOMBRE EXTENSION EQUIPO DE COMPUTO
1 # Sala Web 2185 24
2 # sala Virtual 2458 10
BIBLIOTECA CENTRAL
SALA SALON [ NOMBRE EXTENSION EQUIPO DE COMPUTO |
1 # Bibliotecas 2520 28
Primer Piso Carmen 1324 10
3 Primer Piso Medicina 8234118 12

El 46% de los estudiantes considera excelente o buena la disponibilidad de las
salas de computo, el 36% la considera regular.

El 47% de los profesores y el 52% de los estudiantes considera excelente o buena
la actuadlizacion de de los servicios de las salas de cémputo; el 37% de los
profesores y el 34% de los estudiantes la considera regular. El 37% de los profesores
y el 43% de los estudiantes consideran excelente o buena la suficiencia del
servicio prestado en los laboratorios y talleres; el 40% de los profesores y el 42% de
los estudiantes la considera regular. El 45% de los profesores y el 52% de los
estudiantes consideran excelente o bueno el mantenimiento realizado a los
laboratorios y talleres; el 39% de los profesores y el 36% de los estudiantes la
considera regular.

El 51% de los profesores encuestados considera que la dotacion de las salas de
cémputo es excelente o buena, un 31% la considera regular.
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La Red de Datos de la Universidad del Cauca estd conformada por una Red de
Area Local (LAN), la cual utiliza una tecnologia descrita en el estdndar 802.3ab,
802.3z de la IEEE (Institute of Elecfrical and Electronic Engineers), el cual define la
fransmision sobre redes Gigabit Ethernet en cable UTP y fibra optica.

La estructura fisica estd dividida en los sectores de: Ingenierias, Ciencias de la
Salud, Educacién, El Carmen, Santo Domingo, Ciencias Contables, Las Guacas y
Vicerrectoria de Investigaciones; los sectores constituidos por uno o mas edificios
quedan conectados entre si a través de un backbone de fibra éptica multimodo
y monomodo. Fisicamente la red de la Universidad posee una topologia de doble
estrella, teniendo como centro los edificios del IPET y El Carmen, como se observa
en la Figura 28.1.

Figura 28.1 Topologia Red de Datos
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La Universidad conecta sedes remotas ubicadas en la ciudad como Consultorio
Juridico, Ciencias Agropecuarias, Centro de salud Alfonso Lopez y ubicadas en
ofros municipios como Santander de Quilichao a través del Operador de
Comunicaciones con canales de 2 Mbps.
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La infraestructura fisica de cada edificio estd formada de un cableado
estructurado, utilizando par trenzado no-apantallado (Unshielded Twisted Pair -
UTP) categoria 5, categoria é y categoria 6A; teniendo por lo menos un centro de
cableado en cada edificio y sus respectivos puntos de red que se extienden hasta
los puestos de trabajo dentro del edificio. En grandes edificios donde las
limitaciones de distancia del cableado no permiten que un solo centro de
cableado recoja todos los puntos de red, tienen centros de cableado
secundarios (CC2, CC3, efc.) que recogen los puntos de red distantes; y que a su
vez estdn conectados al cenfro de cableado principal (conocido como centro
de cableado 1 o CCl).

Los puntos de red conectan estaciones de trabajo, impresoras y servidores a los
equipos de transmision de la red (switches de acceso y distribucion) La velocidad
de transmision en la red es de 1Gbps y se estd migrando a 10 Gbps en los enlaces
principales.

La infraestructura de equipos de red que posee la Universidad del Cauca se
divide en Core, Distribucion y Acceso. La Institucion cuenta con un Switch de Core
Cisco Catalyst 6509-E que provee conexiones Gigabit Ethernet en sus puertos de
cobre y fibra y 10 Gigabit Ethernet en modulos de fibra.; equipos de distribucion
como: Switches Cisco Catalyst 3750G que suministran conexiones Gigabit Ethernet
a los equipos de acceso; equipos de acceso: Swifches Cisco 2950 y 2960G que
suministran conexiones a 100 Mbps y 1Gbps a los usuarios finales.

Se cuenta con un sistema de monitoreo de equipos de red NAGIOS donde se
encuentran los equipos de red (Switch, concentrador, etc.), su ubicacion en cada
uno de los edificios de la Universidad del Cauca y el estado del equipo (en verde
el equipo funciona correctamente y en rojo ha perdido la conexidon y servicio).

Actualmente la Universidad posee en total un ancho de banda de 55 Els de
Internet distribuidos como enlace principal y secundario. El enlace principal es
suministrado por la empresa Colombia Telecomunicaciones y la capacidad
confratada es de 30 Els, el enlace secundario es suministrado por la empresa de
Telecomunicaciones de Bogotd - ETB y la capacidad contratada es de 25E1s. Este
servicio es permanente.

El acceso a Internet se realiza a través de un enlace de fibra éptica monomodo
contratado con el Proveedor de Servicios de Internet EMTEL y Telefonica Telecom.

La Universidad del Cauca también posee una red inaldmbrica que beneficia a la
comunidad universitaria interesada en aprovechar los recursos tecnoldgicos
inaldmbricos a favor de la academia y la investigacion. Nuestra red es de las mds
avanzadas y seguras en el mercado y provee la facilidad de conexidn a los
usuarios. El sistema de red inaldmbrica que posee la Universidad del Cauca es el
sistema Mobile Edge de Aruba, el cual consiste en tfres componentes:
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e Controlador de movilidad: Es un equipo que controla o administra todos los
puntos de acceso (APs) y provee del servicio de acceso a Internet para los
usuarios inaldmbricos. El equipo tiene capacidad para 64 APs.

e Puntos de acceso (APs) los cuales dirigen el trafico de usuarios fijos e
inaldmbricos hacia los Confroladores, sobre la LAN, WAN, e Internet.

e Elsoftware de Aruba proporciona toda la inteligencia para el Controlador y
los APs.

La red inaldmbrica actualmente cubre los sectores: Division de Tecnologias de la
Informacién, Area de Equipos, Division de Comunicaciones, Sala Virtual Atenea,
Rectoria, Paraninfo, Division Financiera, Division de Recursos Humanos, Oficina de
Prensa, Secretaria General, Vicerrectorias Académica y Administrativa, Oficina
Asesora de Planeacion, pasillos del Claustro de Santo Domingo, instalaciones del
Instituto de Posgrados en Ingenieria Civil y en Electronica y Telecomunicaciones,
Casa Rosada, primer, segundo y tercer piso de la Facultad de Ciencias de la
Salud, Biblioteca Central, bibliotecas ubicadas en la Facultad de Ciencias de la
Salud y el Claustro de El Carmen, patio de la Facultad de Artes, primer, segundo,
tercero y cuarto piso de la Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y
Administrativas.

La Universidad del Cauca cuenta con un sistema de inventario de puntos de red
llamado Invered, que provee informacion detallada de cada punto de red
clasificado por ubicacion, mapa, ubicacion del punto en los centros de
comunicaciones, informacion del usuario (oficina y numero de extension),
direccion MAC del equipo de computo asociado a este punto. En la actualidad
hay 1020 puntos registrados. Para realizar cambios el sistema permita editar un
punto o anadir un punto de red.

Dado que actualmente los procesos de matricula se realizan exclusivamente por
Internet desde las cuentas de correo electronico de la Institucion, la totalidad de
estudiantes regulares de Ia Universidad del Cauca tienen asignada una de ellas.
De igual forma, la prestacion de servicios digitales para empleados, como la
consulta de desprendibles de pago, motiva tanto a profesores como a
administrativos al uso de la cuenta de correo electrénico facilitado por la Divisidon
de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.

La Red de Datos reporta al primer periodo académico de 2011, 12.641 cuentas de
correo electronico de estudiantes regulares y 1.027 cuentas de correo electronico
activas de profesores.

El 66% de los estudiantes encuestados afirma usar siempre o casi siempre el correo
electronico y el acceso a Internet que brinda la Universidad del Cauca, para el
desarrollo de sus actividades de aprendizaje. El 65% de los profesores considera
total o en gran parte suficientes los servicios de correo electronico y de acceso a
Internet que ofrece la Institucidn, como soporte al desarrollo de procesos de
ensenanza y aprendizgje.
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Para el 62% de los estudiantes, la calidad de los servicios de informacion y
comunicacion ofrecidos por la Institucion es excelente, para el 31% es regular.

La Tabla 28.12 resume la cantidad de recursos de apoyo académico al servicio
de la comunidad universitaria, con una valoracion aproximada calculada a partir
de datos del Area Comercial.

Si bien la Universidad del Cauca no ofrece programas académicos en modalidad
virtual, desde el ano 2000 diversos grupos de investigacion han formulado y
ejecutado proyectos interdisciplinares de e-learning (financiados principalmente
por la Comision Europea, Colciencias, Microsoft, y la Vicerrectoria de
Investigaciones, entre otros) cuyos resultados han dejado productos de indole
tecnoldogica y metodoldégica que permite a un numero significativo tanto de
profesores como estudiantes, enriquecer el conjunto de herramientas telematicas
para el desarrollo de actividades presenciales.

Es asi como a primer periodo académico de 2011, operan dos sistemas de gestion
de aprendizaje (Moodle y .LRN) que en este tiempo y mediante cinco servidores,
han ofrecido 1.150 cursos a mas de 20.000 participantes.

De igual forma, desde el ano 2008, la Universidad del Cauca es participante
activa de PlanesTIC, iniciativa gubernamental que busca promover una
ampliacion de la oferta de programas y cursos soportados por las TIC en la
Educacién Superior en sus diferentes niveles y modalidades, ofreciendo a los
profesores los fundamentos pedagdgicos y tecnoldgicos para que puedan
incorporar las TIC en su prdactica docente, y el acompanamiento para que los
pongan en prdctica en las actividades propuestas.

Antes de dar el paso a ofrecer programas académicos en modalidad virtual, la
Universidad del Cauca ha ofrecido Diplomados virtuales en las siguientes dreas:
Fundamentos de Educacion en Linea, Asftronomia bdsica aplicada y Estrategias
para Atencién en Salud, entre oftros.

La dindmica actual de la aplicacion de las TIC a los procesos formativos ha
frascendido a los grupos de investigacion originales y se ha extendido a la
mayoria de Facultades y Departamentos de la Universidad del Cauca, pero no
han sido eficaces los esfuerzos a nivel Institucional para definir una politica para la
incorporacion de las TIC al quehacer universitario. Actualmente, el Centro de
Educacion y Abierta a Distancia (CEAD), es la entidad que coordina los esfuerzos
de la institucion por promover el uso de las tecnologias telemdaticas en Ila
docencia.
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Tabla 28.12
Cantidad de recursos de apoyo académico

2010
DETALLES CANTIDAD VALOR

CPU 2.082 $ 3.618.946.449

MONITORES 1672 $ 923 641.652

IMPRESORA 585 $ 430.650.793

PORTATILES |24 $ 674.188.240

SOFTWARE 1.127 $ 128.455.944

CONCENTRADORES 93 $116.315.335

CAMARAS | 159 $197.240.785

FOTOCOPIADORAS 9 $ 46.006.483

PROYECTORES (Video Bean) 265 $ 648.684.092

TELEVISORES | 17 | semet8an

UPS | 170 $ 263.638.353

CONMUTADORES 3 $ 69.397.796

EQUIPO DE SONIDO 17 $ 74.767.762

SWITCHES | 117 $1.010.373.953

CAMARAS DE VIDEO | 59 $165.839.933

EQUIPO PARTES Y ACCESORIOS DE COMUNICACIONES | 163 $ 446.481.181

EQUIPOS DE LABORATORIO PARA COMUNICACIONES | 67 $ 457.613.187

TOTAL | 7.056 $ 9.506.959.310

Ademds de los recursos de salas de coémputo anteriormente detallados, la
Universidad del Cauca cuenta con la Sala Virtual Ateneaq, un lugar equipado con
la tecnologia necesaria para adelantar adecuadamente actividades de audio y
feleconferencia multipunto mediante la cual la comunidad universitaria participa
en las actividades programadas por redes tales como RENATA y otfros eventos
ofrecidos por el Gobierno Nacional y ofras entidades.

El 51% de los profesores y el 54% de los estudiantes considera excelente o buena
la adecuacion de los recursos audiovisuales al servicio de la comunidad
académica, dotacién de los laboratorios y talleres; el 26% de los profesores y el
34% de los estudiantes la considera regular. El 31% de los profesores y el 35% de los
estudiantes considera excelente o buena la actualizacién de los recursos
audiovisuales el 34% de los profesores y el 39% de los estudiantes la considera
regular. El 31% de los profesores y el 40% de los estudiantes considera excelente o
buena la suficiencia de los recursos audiovisuales; el 34% de los profesores y el 40%
de los estudiantes la considera regular.

El 42% de los estudiantes considera excelente o bueno el mantenimiento realizado
a los recursos audiovisuales; el 40% de los estudiantes la considera regular.
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El 35% de los profesores considera excelente o buena la oportunidad de los
recursos audiovisuales requeridos para el desarrollo de sus actividades; el 35% de
los estudiantes la considera regular.

El 42% de los directivos y el 67% de los administrativos considera total o en gran
parte adecuada Ila dotacion de los puestos de trabajo del personal
administrativo, mientras el 26% de los directivos y el 23% de los estudiantes la
considera parcialmente adecuada.
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FACTOR IX PLANTA FISICA Y RECURSOS DE APOYO ACADEMICO

CARACTERISTICA 29.: RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

La Institucion cuenta con recursos bibliograficos suficientes y adecuados que
soportan apropiadamente los procesos docentes, de investigacion y demdads
actividades académicas.

CoD ASPECTOS A EVALUAR GRADO DE CUMPLIMIENTO PONDERACION EVALUACION

Existencia de una organizacién
administrativa encargada de gestionar
29A | los recursos bibliograficos requeridos Pleno 4.7 30 1.41
para el desarrollo de las funciones
sustantivas.

Suficiencia, adecuacion y actualizacion
de material bibliografico y de recursos

29B | de informacién para apoyar el desarrollo Pleno 4.5 30 1.35
de las actividades académicas de la
Institucion.
Eficiencia y actualizacion de los

29C |sistemas de préstamo y consulta Pleno 4.5 25 1.13
bibliogréfica.
Existencia de otros centros de

29D informacién especializados. Pleno 4.7 . 0.71
GRADO DE CUMPLIMIENTO PLENO 4.60

Criterios de Evaluacion: Pertinencia, Eficiencia, Coherencia, Responsabilidad, Integridad

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

La Divisién de Bibliotecas de la Universidad del Cauca es un ente centralizado
adscrito a la Vicerrectoria Académica, cuyo funcionamiento se rige por el
Acuerdo 024 de 1990 del Consejo Superior modificado por el Acuerdo 015 de
2002, por el cual se expide el Reglamento de las Bibliotecas.

Es mision de la Division servir de apoyo en el quehacer académico e investigativo,
prestando en forma eficiente y oportuna, los servicios, y las fuentes de informacion
para los procesos ensenanza—-aprendizaje de la comunidad Universitaria y publico
en general. Y su vision serd ser un centro lider en informacion documental
historica, y actualizada, que propenderd por elevar el nivel de formacion
intelectual de sus usuarios, y el desarrollo social de la comunidad en general
apoydndose en las nuevas tecnologias de informacidén y comunicacién y en la
conexion a redes de Bibliotecas nacionales e internacionales

Cuenta con una organizacion, manual de funciones laborales, fluiograma de
procedimientos y descripcion de procedimientos determinados.

La Division de Bibliotecas de la Universidad del Cauca actualmente estd
conformada por seis unidades de informacion localizadas en sitios de facil acceso
para los usuarios de las facultades a las cuales atiende asi:
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Biblioteca Cenfral *José Maria Serrano Prada”, ubicada en el sector de Tulcan,
consta de un edificio de tres pisos, con un drea de 3.600 metros cuadrados, con
capacidad de albergar a 280 usuarios simultdneamente. Estd compuesta por las
colecciones para las Facultades de Ciencias Naturales, Exactas y de la
Educacion, Ingenieria Civil, Ingenieria Electronica y Telecomunicaciones, y los
programas de Contaduria y Administracion de Empresas.

Biblioteca EI Carmen, ubicada en el Claustro El Carmen, con un drea de 2.075
metros cuadrados, con capacidad de albergar 176 usuarios simultdneamente.
Estd compuesta por las colecciones para las Facultades de Ciencias Contabiles,
Econdmicas y Administrativas; Ciencias Humanas y Sociales.

Biblioteca de Derecho, ubicada en el segundo piso del Claustro El Carmen. Con
capacidad de albergar 50 usuarios simultdneamente. Estd compuesta por las
colecciones para la Facultad Derecho y Ciencias Politicas y Sociales.

Biblioteca de Artes, ubicada en el primer piso del Claustro El Carmen, con un
darea de 80 metros cuadrados, con capacidad de albergar 25 usuarios
simultdneamente. Atiende a Facultad de Artes.

Biblioteca de Ciencias de la Salud, ubicada en el primer piso del edificio de la
Facultad de Ciencias de la Salud, en su drea de 624 metros cuadrados se puede
albergar a 128 usuarios simultdneamente. Estd compuesta por las colecciones
para la Facultad de Ciencias de la Salud.

Biblioteca de Ciencias Agropecuarias, ubicada en la Facultad de Ciencias
Agropecuarias, en el sector denominado como '"Las Guacas', su drea es de 566
metros cuadrados, con capacidad para albergar 100 usuarios simultdneamente.
Estd compuesta por la coleccidén para la Facultad de Ciencias Agropecuarias.

Los siguientes son los horarios de atencion de las distintas Bibliotecas de Ia
Universidad del Cauca:

Tabla 29.1
Biblioteca : A TEIDE z
lunes a viernes sabado

e Central "José Maria Serrano” 7:00 a.m. a 7:00 9:00 a.m. a
e ElCarmen p.m. 1:00 p.m.
e Derecho
e Ciencias Agropecuarias 7:00 a.m. a 3:00 9:00 a.m. a

p.m. 1:00 p.m.
e Artes 9:00 a.m. a 5:00

p.m.

El acervo bibliogrdfico de estas seis unidades de informacion se encuentra
dividido en seis secciones:

a. Coleccion general
b. Coleccion de reserva

INFORME FINAL | ACREDITACION INSTITUCIONAL. UNIVERSIDAD DEL CAUCA



c. Coleccion de referencia

d. Publicaciones peridodicas

e. Bases de datos

f. Colecciones especiales: produccion intelectual y tesis

La Division de Bibliotecas cuenta con unas politicas de desarrollo de colecciones
del material bibliografico que tiene como objetivo planear y orientar los procesos
y criterios de seleccion en la adquisicion, donaciones, canjes y descarte del
material. Todas las colecciones deben desarrollarse de acuerdo con un plan
definido, basado en las politicas y el presupuesto disponible; este desarrollo debe
ser flexible y proporcional. La biblioteca debe ofrecer materiales bdsicos y buscar
el enriguecimiento constante de la calidad de los documentos con criterios
cualitativos y cuantitativos: demanda, oferta, libertad intelectual, evaluacion,
autoridad, valor académico, tecnologia y la presentacion de la informacion.

El documento “Politicas de Desarrollo de las Colecciones” establece lineamientos
para el desarrollo de las colecciones de las bibliotecas de la Universidad y
ademds sirven de apoyo para la toma de decisiones, que justifican la asignacion
del presupuesto de acuerdo a metas definidas y a los fondos presupuestales
existentes. Para los procesos de seleccion, adquisicion y descarte se tienen en
cuenta especialmente las Ultimas normas nacionales en internacionales sobre
bibliotecas de Educacidn Superior.

Existe un Comité de Biblioteca que sirve como organismo asesor en labores de
apoyo a las funciones en el nivel administrativo. Este comité se encuentra
integrado por el Jefe de la Division de Bibliotecas, un representante administrativo
de la Division, representantes de los profesores y representantes de los estudiantes
de cada una de las Facultades de la Universidad del Cauca, cuyas funciones son:

e Establecer politicas y directrices generales de la Division de Bibliotecas para
el cumplimiento de su objeto social.

e Asesorar en la seleccion y adquisicidon de material bibliogrdfico.

e Conocer los reclamos que se presentan en relacidon con la prestacion de
servicios, transmitirlos y solicitar los correctivos por el conducto regular y en
la debida oportunidad.

e Conocer los planes de estudio.

e Representar a la institucién en sus relaciones frente a otras del sector
bibliotecario.

e Rendir informes sobre sus actividades, dando cuenta de las labores
realizadas y de la forma como se han utilizado los recursos, destacando
acciones y planes futuros.

e Promover en todo tiempo y en todos los campos académicos el aumento
de la calidad de la informacion y difusion a la comunidad de usuarios
impulsando entre ellos la utilizacion de los servicios.

e Contactar con bibliotecas y organismos afines planes y programas de
difusion de informacién y adquisicion de material bibliogrdfico.

e Organizar, desarrollar y evaluar programas y/o campanas educativas para
los estudiantes, profesores y personal administrativo, y a la comunidad en
general en temas relacionados con la Divisidon de Bibliotecas.
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e Realizar investigaciones sobre administracion, procesamiento,
diseminacidn, tendencias y necesidades de informaciéon de la comunidad
universitaria.

La Division de Bibliotecas cuenta aproximadamente con 110.000 ejemplares de
libros, mds de 550 fitulos de publicaciones periodicas de revistas impresas,
microfichas, frabagjos y tesis de grado, investigaciones, partituras, mapas, videos y
diapositivas. Ademds, se encuentra suscrita a diversas bases de datos en linea y
CD-ROM. Las colecciones de las bibliotecas estdn formadas por bases de datos
especializadas, CD, casetes, discos, donaciones de revistas y otros, juegos de
diapositivas, libros, libros electronicos, mapas geogrdficos, mapas historicos,
partituras, periodicos, periddicos especializados, suscripciones de revistas y videos.

Los servicios bibliogrdficos de la Divisidon se resumen en:

Préstamo de material bibliogrdfico: en cada una de las Bibliotecas los usuarios
tienen derecho a la siguiente cantidad de préstamos de material bibliogrdfico:
fres libros por ocho dias en Coleccion general, tres libros de un dia para ofro en
Coleccion de reserva, fres revistas del Ultimo semestre por ocho dias en Revistas y
diez por ocho dias si son mds antiguas, tres juegos por un dia en Audiovisuales, tres
unidades de un dia para otro en tesis o monografias.

Pagina web: La Division de Bibliotecas ofrece una serie de servicios en linea a
fravés de los cuales los usuarios obtienen gran variedad de informacioén. En la
actualidad se cuenta con una pdgina web http://biblio.ucauca.edu.co, a fravés
de la cual se amplia la posibilidad a los estudiantes y profesores de encontrar
informacidn pertinente y actualizada.

Bases de datos bibliogrdficas: se accede a informacion bibliogrdfica de libros y
revistas en linea por medio de las suscripciones y enlaces libres a bases de datos
nacionales e internacionales, con acceso local y remoto, a través de la pdgina
web de la Division de Bibliotecas

Web cat: servicio mediante el cual los usuarios de nuestra universidad pueden
consultar los catdlogos en linea de otras universidades colombianas que
actualmente cuentan con este mismo sistema y con las cuales se intercambia
informacidn bibliogrdfica, estas son:

e Biblioteca Nacional de Colombia

e Biblioteca Publica Gabriel Turbay

e Biblioteca Publica Municipal de la Gobernacién del Atldntico
e Biblioteca Publica Piloto de Medellin

e Centro Sistemas

e FEscuela Naval Aimirante Padilla

e Politécnico Grancolombiano

e Pontificia Universidad Javeriana

e Secretaria de Educacion de Medellin

e Secretaria de Educacion de Santa Fe de Bogotd
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e Tecnoldgico Inespro

e Universidad Autonoma del Caribe

e Universidad Central

e Universidad de los Andes

e Universidad Externado de Colombia

e Universidad Jorge Tadeo Lozano

e Universidad Manuela Beltran

e Universidad Nacional Abierta y a Distancia

Es de anotar que se puede acceder a otras instituciones de educacion superior a
nivel mundial que poseen el sistema Unicornio Ej. La Biblioteca del Congreso, La
Biblioteca de Ila Universidad Interamericana en Puerto Rico, La Universidad
Nacional de Lima, entre otras.

Igualmente, la Universidad del Cauca, a través de la Division de Bibliotecas, ha
firmado convenio de,cooperocién bibliogrdfica con las siguientes organizaciones:
. CRES SUR PACIFICO: Comité Regional de Educacion Superior del Pacifico.

ASCOFAME: Asociacion Colombiana de Facultades de Medicina

RENATA: Red Nacional Académica de Tecnologias Avanzadas

RUP: Red Universitaria de Popaydn

UNIRECS: Unidades de Informacion de la Region Central en Salud

CLARA: Cooperacion Latinoamericana de Redes Avanzadas

Grupo Lib Link del ISTEC - Consorcio Ibero Americano para la Educacion en
Ciencia y Tecnologia que agrupa instituciones educativas de orden
superior de 19 paises de Iberoamérica.

Conmutacién bibliografia: mediante un convenio interuniversitario, los usuarios
pueden obtener informacion bibliogrdfica de ofras instituciones a nivel superior
nacional e internacional igualmente de otros organismos gubernamentales y no
gubernamentales para obtener fotocopias de material que no se encuentra en la
biblioteca de la Universidad del Cauca. El usuario debe comprar los cupones
respectivos y hacer el pedido a través de la biblioteca.

Elaboracién de bibliografias: se hacen por pedido del usuario y aplicando las
diversas normas nacionales e internacionales.

Instrucciones a los usuarios: semestralmente, y ocasionalmente por pedido de las
Facultades, se realizan cursos para instruir a personas interesadas en aprender a
manejar los servicios que ofrece la biblioteca.

Lectores de microfichas: las bibliotecas disponen de lectores de microfichas para
consultar las revistas existentes en el sistema (mdads de tres mil).

Préstamos inter bibliotecarios: cuando el libro no se encuentra en la biblioteca
puede solicitarse en ofras instituciones segun reglamento de la biblioteca que
tiene el material.
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Difusion de informacién: las bibliotecas aplican los servicios de alertas en
informacidén, para hacer conocer a los usuarios las novedades en las
adquisiciones realizadas.

Salas de computo: en la actualidad se cuenta con tres salas de computo en las
siguientes bibliotecas: Biblioteca Central José Maria Serrano dotada de 30
computadores, Biblioteca del Carmen con 20 computadores. Biblioteca Ciencias
de la Salud con 40 computadores; los estudiantes de los distintos programas,
profesores, administrativos y egresados pueden acceder a cualquier computador
de cualquiera de las bibliotecas.

La Divisién de Bibliotecas de la Universidad del Cauca cuenta con el sistema para
automatizacién de bibliotecas Unicornio. Mediante este sistema se puede
consultar el catdlogo bibliografico via Internet, préstamo y reserva de libros, y
control de existencias bibliograficas entre otros servicios.

Para la atencién a los usuarios (internos y externos a la Divisidon), el sistema de
bibliotecas de la Universidad del Cauca cuenta con los siguientes equipos y
servicios: 120 equipos de computo (incluyendo los exclusivos para el uso del
personal administrativo), 3 servidores, 4 escaner, 1 video beam, 15 lectores de
codigos de barras, 3 escaner digital, 1 camara digital, 7 impresoras, 1 lector de
microfichas, 1 equipo de sonido, 1 DVD con quemador, 1 mdaquina para forrar
libros y 5 UPS.

Las bases de datos a las cuales tienen acceso local ilimitado desde los campus
universitarios los usuarios de la Division de Bibliotecas, y acceso remoto con la
contrasena del correo electrénico institucional, son las siguientes:

1. Catalogo en linea UNICORNIO. Sistema disenado para satisfacer tanto las
necesidades del usuario principiante como las del investigador. Existen
opciones separadas para busqueda alfabética y por palabra clave; también
existe un indice de texto completo como parte estandar de UNICORNIO,
proporcionando la mayor aproximacion posible para acceder a todos los
materiales de la biblioteca que permite fdciimente lograr resultados precisos
en una busqueda utilizando sofisticados operadores Iégicos, boléanos,
relacionales, de adyacencia y de proximidad. Los usuarios puede ver el
catdlogo de la biblioteca, su propio registro, el escritorio de reserva, los avisos
de la biblioteca o la informacién a la comunidad. Un usuario autorizado
puede solicitar materiales a la biblioteca, colocar reservaciones y solicitudes
de préstamo interbibliotecario, asi como formular sugerencias. A fravés del
web cat los usuarios de la Universidad del Cauca pueden consultar los
catdlogos en linea de ofras universidades colombianas que actualmente
cuentan con este mismo sistema y con las cuales se intercambia informacidn
bibliogrdfica.

2. Ambientalex. Contiene informacion y legislacion sobre el medio ambiente y
sistemas de informaciéon que analizan la normatividad colombiana e

iberoamericana
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10.

11.

Ambito Juridico. Es un portal con el periddico mas importante del sector
juridico en Colombia

E-Libro. Sistema que combina una plataforma de soffware con contenidos
editoriales que incluyen derechos de autor de mds de una centena de
editoriales entre las cuales figuran las companias McGraw Hill, Ramdom House,
Penguin Classics, John Wiley & Sons, Cambridge University Press, Taylor &
Francis, Palgrave, FLACSO, entre ofras. Incluye el servicio ebrary para
bibliotecas, que les permite ofrecer a sus usuarios un acceso multfiusuario para
acceder gran canfidad de libros y otros documentos en formato digital,
disponiendo adicionalmente de herramientas avanzadas para trabagjos de
investigacion; este servicio es integrable y adaptable a las distintas
metodologias de frabajo existentes en bibliotecas asi como a sus recursos
digitales, especificamente a fravés del uso de registros MARC. E-libro también
dispone de un sitio para consumidores en el cual ofrece a investigadores y
ofros usuarios la posibilidad de realizar el despliegue de contenidos de miles
de libros con busquedas en linea.

Embase — ciencias biomédicas. Sistema que ofrece acceso a publicaciones
biomédicas que incluye mas de 260.000 resumenes de conferencias a las
cuales se anaden diariamente cerca de 1.000 registros; también incluyen 2.000
titulos biomédicos, articulos de prensa y resumenes de conferencias
indexados.

Engineering villaje. Coleccion referencial en diferentes dreas de las ingenierias.

Scopus. Resumenes y citas de literatura cientifica revisada por pares que
integra herramientas inteligentes para acompanar, analizar y visualizar 10s
resultados de la busqueda.

Gestion humana. Servicios de informacion dirigidos responsables de gerenciar,
seleccionar, retener, compensar y capacitar al talento humano de las
empresas.

Jstor. Sistema que incluye materiales académicos publicados en mas de mil de
las revistas y publicaciones académicas de mayor calidad, de los dmbitos de
las ciencias sociales, las humanidades y las diversas ramas de la ciencia, asi
como monografias y otros materiales valiosos para el trabajo académico.

Multilegis. Sistema de la casa editorial Legis S.A., que confiene la informacion
juridica completa sobre legislacion en seguridad social y legislacion en salud
en Latinoamérica.

Naxos Music. Contiene catdlogos completos y grabaciones seleccionadas de
mas de 320 sellos discograficos con mds de 330.000 cortes de musica de los
géneros de musica cldsica, jazz, world, flok y musica china; incluye informacion
de canciones, la instrumentacion y el editor, asi como libretos y resumenes de
mas de 700 éperas ademds de biografias de compositores y artistas
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12.

13.

14.

Noticiero Oficial. Servicio web dedicado a publicar informacion especializada
para ejecutivos en dmbitos juridicos, tributarios, financieros, empresariales y
documentos en general emanados por los diferentes organismos del estado,
se actuadliza diariamente su base de datos y se alimenta con documentos
historicos para que asi se puedan realizar consultas cronoldgicas.

Notinet. Biblioteca virtual con informacion juridica, tributaria y empresarial,
actualizada e histérica con mas de 490.000 documentos alojados en las
colecciones de normatividad, legislacion vy jurisprudencia; codigos, estatutos y
regimenes actualizados; y diccionarios juridicos, contables y financiero.

Proquest. ProQuest es una de las bases de datos digitales mds grandes del
mundo. Abarca una coleccion de bases de datos que incluyen cobertura
profundizada de mdads de 7.400 publicaciones, en las cuales se encuentran
millones de articulos completos, son accesibles en linea en varios formatos
como abstracts e index, texto completo, imagen en texto completo, texto mas
grdficas. Contiene documentos desde 1971 hasta el presente. Hacen parte de
esta gran base las siguientes:

ABI/INFORM Global : Economia y negocios, administracion y comercio:
articulos de revistas profesionales y académicas, tesis, publicaciones de
frabajo SSRN, casos empresariales y noticias comerciales y globales.
ABI/INFORM Trade & Industry: Informacidon relacionada con la industria y el
comercio: articulos de revistas cientificas, informes de mercado, informes
industriales y noficias.

Accounting & Tax: Contabilidad, impuestos: artficulos de revistas cientificas,
tesis, publicaciones de trabajo y periddicos

Banking Information Source: Industria bancaria: periddicos, informes y noticias
financieras e industriales

Business Dateline: Noticias de empresas: periodicos, revistas profesionales y
revistas de cardcter general

Hoover's Company Profiles: Investigaciones empresariales, ejecutivos clave,
datos financieros, competidores, historia, etc. - Datos sobre empresas.

NoticiasFinancieras: Cobertura de noficias regionales y locales: peridodicos.
Pharmaceutical News Index: Investigaciones sanitarias, desarrollo y temas
normativos: articulos de revistas cientificas.

ProQuest Agriculture Journals: Agricultura, ciencias animales, horficultura e
hidrologia: articulos de revistas cientificas, revistas de cardcter general.
ProQuest Asian Business & Reference: Economia y negocios: articulos de
revistas.

ProQuest Biology Journals: Ciencia y biologia: articulos de revistas cientificas y
revistasArea(s) temdtica(s): Ciencia y tecnologiaCobertura: 1998-Actualidad
Buscar en esta base de datos Texto completo incluido

ProQuest Career and Technical Education: La fuente definitiva de informacion
profesional y recursos de busqueda de trabagjo.

ProQuest Computing: Diseno de bases de datfos, desarrollo de software,
comercio electronico, LAN, WAN, intranets e Internet: articulos de revistas

cientificas
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15.

16.

17.

ProQuest Criminal Justice: Criminology and criminal justice - journal arficles.
ProQuest Dissertations & Theses A&I: Multidisciplinaria: tesis.

ProQuest Education Journals: Se incluyen resumenes e indices de mas de 700
revistas educativas, muchas de ellas a texto completo.

ProQuest European Business: Negocios, finanzas, economia: articulos de
revistas cientificas y revistas de cardcter general

ProQuest Health & Medical Complete: Temas clinicos y biomédicos, salud del
consumidor, administracion sanitaria, etc. - Articulos de revistas cientificas
ProQuest Nursing & Allied Health Source: Enfermeria y temas sanitarios: arficulos
de revistas, libros, videos, tesis, efc.

ProQuest Psychology Journals: Teoria y practica de la psicologia: arficulos de
revistas cientificas.

ProQuest Religion: Religion internacional y espiritualidad: articulos de revistas
cientificas.

ProQuest Research Library: Cobertura de materias mulfidisciplinarias de
publicaciones académicas, comerciales y de consumo.

ProQuest Science Journals: Ciencia y tecnologia: articulos de revistas
cientificas.

ProQuest Social Science Journals: Ciencias politicas: arficulos de revistas
cientificas

ProQuest Telecommunications: Telecomunicaciones: articulos de revistas
cientificas, revistas de cardcter general y boletines

Medical Evidence Matters: Medicina basada en la evidencia es una base de
datos que permite que los usuarios determinen las opciones de la terapia para
las dolencias sabidas comparando resultados de la literatura peer-reviewed.
MEDLINE®: Revistas de Medicina, ciencia y biologia: es la primera base de
datos bibliogrdfica en biomedecina y las ciencias de la vida. Contiene mds de
11 millones de referencias a los articulos, compilados por la biblioteca nacional
de la medicina.

Reaxys. Contiene informacion en quimica orgdnica, organometdlica e
inorgdnica, suministra la busqueda de datos sobre reacciones y sustancias con
la planificacién de sintesis.

Science Direct. Base de datos adquirida a fravés de convenio con ofras
instituciones de educacion superior de Colombia y Colciencias,
ScienceDirect® es el mayor compendio de articulos por suscripcion que
puede encontrarse en Internet. Ofrece a los suscriptores acceso en linea al
contenido de mds de 1.700 publicaciones cientificas, técnicas.

biomédicas. ScienceDirect estd dividida en las siguientes categorias
tematicas: Physical Sciences and Engineering, Chemical Engineering,
Chemistry, Computer Science, Earth and Planetary Sciences, Energy,
Engineering, Materials Science, Mathematics, Physics and Asfronomy, Life
Sciences, Agricultural and Biological Sciences, Biochemistry, Genetfics and
Molecular Biology, Environmental Science, Immunology and Microbiology,
Neuroscience, Health Sciences, Medicine and Dentistry, Nursing and Health
Professions, Pharmacology, Toxicology and Pharmaceutical Science,
Veterinary Science and Veterinary Medicine, Social Sciences and Humanities,
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Arts and Humanities, Business, Management and Accountfing, Decision
Sciences, Economics, Econometrics and Finance, Psychology y Social
Sciences.

18. Sheet Music. Contfiene mas de45.000 titulos de partituras en todos los géneros
clasicos, que se extiende desde la musica medieval hasta el siglo 21 y desde
Bach hasta compositores Arvo Part

19. Springer. Coleccion de libros de todas las dreas del conocimiento.

La Division de Bibliotecas disena e implementa estrategias tendientes a fomentar
el uso de sus servicios mediante las siguientes actividades:

e Portafolio de servicios, especialmente para estudiantes de primer semestre

e Vitrina de exposicion de nuevas adquisiciones y carteleras

e Novedades en pdgina web

e Capacitaciones permanentes en manejo de bases de datos

e Alertas por correo electronico

e Campanas “La Biblioteca en tu Facultad”, “Pedagogia del silencio en las
bibliotecas”

e Afiches, lavaros,

e Programa radial el mundo de las letras”

e Sitio en Facebook

A continuacion se ilustra una tabla con la inversion realizada por la Universidad
del Cauca relacionada con la adquisicion de recursos bibliograficos y acceso a
bases de datos en los Ultimos cinco anos y el indice de inversidon bibliogrdfica:

Tabla 29.2
2006 2007 2008 2009 2010 Total general
Suscripciones (Revistas,
periddicos, Base de Datos) $6.501.800| S$102.758.787 | 5$58.615.912| §$148.337.440| S 188.651.480 S 504.865.419
Material bibliogrdfico S 125.334.245 $75.712.053 | $147.474.221| S260.509.592 | S273.782.322 $882.812.433
Total general $131.836.045 | $178.470.840| $206.090.133 | S408.847.033 | S$462.433.802| S1.387.677.853
Numero de estudiantes
matriculados 12659 13418 13092 12697 13305
indice de inversion
bibliogrdfica 10414 13301 15742 32200 34756

Fuente: Division Financiera

Donde se puede apreciar que tanto los recursos invertidos en la adquisicion de
recursos bibliograficos como el indice de inversion bibliogrdfica han aumentado

continuamente.

Para el 56% de los estudiantes encuestados el material bibliogrdfico requerido se
encuentra siempre o casi siempre disponible, para el 51% éste es totalmente o en
gran parte suficiente, para el 51% de los estudiantes el material bibliogrdfico tiene
una pertinencia muy alta o alta, y para el 36% de los estudiantes el material
bibliogrdfico se encuentra totalmente o en gran parte actualizado. Para el 61%
de los estudiantes encuestados, la calidad de los servicios de préstamo y consulta
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a través de las tecnologias de la informacion y la comunicacion es excelente o
buena.

Para el 35% de los profesores encuestados, su participacion en los procesos de
adquisicion y actualizacion del material bibliografico ha sido completamente o en
gran parte relevante, para el 38% ha sido parcialmente relevante y para el 26%
muy poco o hada relevante.

Para el 70% de los profesores encuestados el material bibliografico disponible en
su drea de conocimiento es altamente adecuado; para el 58% de ellos, los
materiales se encentran actualizados, y para el 45% los recursos bibliograficos son
suficientes. Para el 72% de los profesores encuestados, la calidad de los servicios
de préstamo y consulta a través de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion es excelente o buena.

Ademds de la Division de Biblioteca, la Universidad del Cauca cuenta centros
especializados de documentacion, como el Cenfro de Investigaciones Histdricas
“José Maria Arboleda Llorente” que funciona como dependencia adscrita a la
Facultad de Ciencias Humanas y Sociales, en el cual la comunidad en general
puede consultar documentos y archivos de cardcter histérico de Popaydn vy el
Cauca. El Centro fue constituido en el ano de 1970, con base en los documentos
de la Gobernacion de Popaydn, el Estado Soberano del Cauca, el Departamento
del Cauca y el Archivo Judicial El Carnero compendiados y organizados por José
Maria  Arboleda Llorente, quien elabord indices pormenorizados de
aproximadamente 24.000 documentos desde el ano de 1928 hasta su muerte en
1969. La organizacion de los archivos se basa en tres grandes secciones: Colonia,
Independencia y Republica. La seccion Colonia se divide en cinco salas y éstas a
su vez se subdividen por asuntos: Civil, Eclesidstico, Judicial, Militar y Particulares.

Una vez creado el Centro de Investigaciones Histdricas, a este material
documental se anadieron los registros de las notarias Primera y Segunda de
Popaydn, los libros de actas del Cabildo de la ciudad, los archivos de la
Universidad del Cauca desde su fundacion y otros documentos particulares y
regionales. De este modo, el Centro se convirtio segun fuentes de la Biblioteca Luis
Angel arando del Banco de la Republica (1), en el segundo archivo regional mds
importante del pais después del Archivo General de la Nacion y uno de los mds
completos de América Latina, no solamente por la antigiedad de sus
documentos, sino por el volumen, la continuidad de la informacion y el grado de
catalogacion de los mismos.

En su Archivo Histdrico se pueden consultar:

Documentos de la Notaria Primera de Popaydn, desde 1583 hasta 1969.
Documentos de la Notaria Segunda de Popaydn, desde 1.926 a 1968.
Actas del Cabildo Municipal de Popaydn.

Archivos de la familia Mosquera.

Archivos de la familia Arboleda.

Documentos pertenecientes al General Carlos Albdn.

Actas del Concejo Municipal de Popaydn.

Archivos histéricos de la Universidad del Cauca.

Libros de Belalcdzar (son los documentos mds antiguos que posee el
archivo que datan de los anos de 1541 a 1572).
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e Archivos notariales de los municipios de Almaguer, Iscuande, Bolivar, Silvia,
Puerto Tejada y Guapi.

e Documentos de la antigua Gobernacion de Popaydn.

e Documentos del archivo judicial “El Carnero”.

Documentos de las distintas comunidades religiosas que tuvieron sede en

Popayan.

Archivos de la Gobernacion del Cauca y del Estado Soberano del Cauca.

Coleccién completa del Diario El Liberal de Popaydn.

Revistas sobre temas historicos y sociales.

Coleccion de trabajos de grado de los estudiantes de la Facultad de

Ciencias Humanas y Sociales.

En el Cenfro de Investigaciones Historicas también se pueden consultar
documentos de Biblioteca del Colegio de Nuestra Senora de la Gracia, la cual
pertenecid a la comunidad de Franciscanos Misioneros que llegd a Popaydn a
mediados del Siglo Xlll. La comunidad de Nuesfra Senora de la Gracia
permanecio en Popaydn hasta 1863, ano en que por disposicion del Gobierno del
Estado Soberano del Cauca debid retirarse de la region; tanto los archivos como
la biblioteca fueron entregados entonces a la Universidad del Cauca. Esta
biblioteca cuenta con aproximadamente 4.000 volumenes que datan de los siglos
XV y XIX, en ella hay literatura sobre una extensa gama de disciplinas y en
diferentes idiomas.

Dada la existencia de un Fondo Notarial, es competencia del Archivo Histdrico
gjercer las funciones de Notaria respecto de los protocolos que custodia. Parte de
esas funciones estdn relacionadas con brindar asesorias para la localizacion de la
documentacion y la certificacién de copias de escrituras pertenecientes a:

La Notaria Primera de Popaydn (1583 a 1968)
La Notaria Segunda de Popaydn (1926 a 1969)
Puerto Tejada (1920 a 1960)

Silvia (1908 a 1950)

Bolivar-Cauca (1715 a 1930)

Actualmente la Universidad del Cauca estd en proceso de crear su Archivo de
Gestion y de reorganizar y centralizar los archivos académicos. Mientras culmina
este proceso, el Centro tiene a su cargo la entrega de certificados de fiempo de
servicio de empleados, docentes y administrativos y de elaborar los certificados
académicos de los alumnos de la Universidad.

Algunas dependencias especificas de la Universidad del Cauca -como los
Institutos de Posgrado y los Grupos de Investigacion- cuentan con compendios de
material bibliogrdfico puesto al servicio de profesores y estudiantes.

El 47% de los profesores encuestados afirma tener acceso a los centros
especializados de documentacion anteriormente mencionados; de ellos, el 88%
afirman que sus servicios son excelentes o buenos.

(1) http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/biografias/arboleda-jose.htm
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FACTOR IX PLANTA FISICA Y RECURSOS DE APOYO ACADEMICO

CARACTERISTICA 30 RECURSOS FisICOS

La Institucion ofrece espacios adecuados y suficientes para el desarrollo de sus
funciones sustantivas y de bienestar y para actividades deportivas y recreativas.

COoD ASPECTOS A EVALUAR GRADO DE CUMPLIMIENTO PONDERACION EVALUACION

30A | Existencia de una planta
fisica y de una dotacion
adecuadas a las
necesidades y al tamafio y
complejidad de la
Institucién.

30B | Existencia de una
dependencia responsable
de la gestion de asuntos Pleno 4.8 20 0.96
relacionados con la planta
fisica.

30C | Adecuacion de las
instalaciones a las normas
técnicas y a las
necesidades especificas
del desarrollo de las
funciones propias de la
Institucién. Permisos para
uso de suelos.

30D | Adecuacion de
instalaciones a
necesidades especiales Satisfactorio 3.5 15 0.53
de personas con
limitaciones fisicas.

30E | Planes de evacuacion y
emergencia Pleno 4.7 20 0.94

GRADO DE CUMPLIMIENTO PLENO 4.50

Criterios de Evaluacion: Eficiencia, Responsabilidad, Pertinencia.

Pleno 4.5 30 1.35

Pleno 4.8 15 0.72

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

La Universidad del Cuaca tiene distribuida su planta en fres grandes zonas:
Campus Zona Centro, Campus Zona Tulcan y Campus Zona Rural y Sedes
Regionales.

El "Campus Zona Centro" se encuentra conformado por los Claustros de Santo
Domingo y EI Carmen, el edificio de la Facultad de Artes, la Casa Museo
Mosquera donde opera también el Archivo Histérico, el Pantedn de los Proceres,
el edificio de Casa de Posgrados, y la Unidad de Salud, ubicadas en el centro
histérico de la ciudad de Popaydn y consideradas patrimonio arquitectonico e
histérico del pais; el Consultorio Juridico y el Centro Universitario de Salud Alfonso
Lopez.
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Este campus comprende la sede administrativa de la Universidad del Cauca, las
Facultades de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales; Ciencias Humanas y
Sociales; y Artes,

El "Campus Zona Tulcdn" se encuenfra conformado por los edificios de las
Facultades de: Ciencias de la Salud; Ciencias Contables, Econdmicas y Sociales;
Ciencias Naturales, Exactas y de la Educacion; el edificio de Ingenierias, sede
Posgrados de Ingenierias, el edificio de

Matemadticas, edificio de Laboratorios Fisica y Quimica, el edificio de la Direccion
Administrativa y de Servicios, el edificio de la Vicerrectoria de Investigaciones
donde opera también el Museo de Historia Natural, el Centro Deportivo
Universitario y Diamante de Beisbol, Residencias Universitarias 11 de noviembre y 4
de marzo.

En este campus

El "Campus Zona Rural y Sedes Regionales" abarca la Facultad de Ciencias
Agropecuarias, el Parque Temdtico la Rejoya, el Parque Temdtico la Sultana, la
sede Santander de Quilichao.

Con respecto a la adecuacion de la planta fisica de Universidad a las
necesidades, al tamano y a la complejidad de la Institucion el 64% de los
administrativos, el 53% de los estudiantes, el 41% de los profesores tienen una
opinidn altamente favorable en cuanto su distribucion y funcionalidad, frente al
20% de profesores, el 15% de los estudiantes y el 6% de administrativos que tiene
una opinion desfavorable.

La mayoria de los predios y construcciones que utiliza la Universidad del Cauca
para el desarrollo de sus funciones sustantivas y de apoyo son de su propiedad;
actualmente se excluye de ellos el Consultorio Juridico que provisionalmente
funciona en un inmueble arrendado mientras se adecua su nueva sede,
edificacion ya adquirida por la Institucion. En su proceso de regionalizacidn, la
Universidad cuenta con la sede propia de Santander de Quilichao y ha
desarrollado  diversos convenios para la utilizacion de infraestructura
perteneciente a municipios y resguardos indigenas para llevar programas
educativos a Miranda, Bolivar, Silvia, Pitayd y Tunia.

La Oficina Asesora de Planeacion de la Alcaldia de Popaydn autoriza el uso de
suelos para ejercer la actividad comercial de Servicio de Educacion Superior en
los predios que son propiedad de la Universidad del Cauca y que estdn ubicados
en dicho municipio mediante las siguientes resoluciones

Artes - 299 del 16 de septiembre de 2010

Ciencias Agropecuarias - 3418 del 22 de octubre de 2010

Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas - 3755 del 17 de noviembre de
2010

Ciencias de la Salud - 3753 del 17 de noviembre de 2010

Ciencias Humanas y Sociales - 3415 del 22 de octubre de 2010
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Ciencias Naturales, Exactas y de la Educacion - 2998 del 16 de septiembre de
2010

Derecho, Ciencias Politicas y Sociales - 3754 del 17 de noviembre de 2010
Ingenierias - 3419 del 22 de octubre de 2010

El 5 de octubre de 1827, Simon Bolivar firmo un decreto donde se le asigno la
renta para la vida econdmica y el sostenimiento de la Universidad del Cauca;
entre esos bienes raices estaban los derechos de dominio de la mina del Naya.

Aunque la region del Naya histéricamente abarca el litoral pacifico de buena
parte de los Departamentos de Narino, Cauca y Valle del Cauca, el sector
asignado a la Universidad comprende una franja de terreno ubicada a lado y
lado del rio Naya, frontera natural que da forma a los limites de los Departamento
del Cauca y del Valle del Cauca (municipios de Lopez de Micay y Buenaventura).
Esta region es una zona de gran riqueza bioldgica, que también ha sido explota
como reserva minera durante mds de 200 anos.

La comunidad afrodescendiente que ha estado en la region, en particular el
Consejo Comunitario de la Cuenca del Rio Naya, argumenta que su presencia
en la zona data desde finales del siglo XVIl (1775), cuando fueron creados los
primeros asentamientos mineros con base en la esclavitud de poblacion negra
traida de Africa. Abolida la esclavitud en 1851, la poblacidn negra se distribuyd
por toda la region, estableciendo poblados (en la actualidad cerca de 50) en la
parte baja y media del rio Naya, con cerca de 17 mil personas.

También en la parte baja del rio Naya se encuentra un asentamiento del pueblo
Eperara Siapidaara (Resguardo de San Joaquincito). El pueblo Eperara
Siapidaara, con una poblacion aproximada de siete mil habitantes, vive en 32
comunidades, distribuidas a lo largo de la Costa Pacifica Sur. En la parte alta, la
poblacion mayoritaria estd representada por indigenas Paeces (Nasa),
procedentes de los resguardos de la cordillera central. Las primeras familias
llegaron a esta region a comienzos de los anos 50 del siglo pasado, huyendo de la
violencia.

Desde 1999 las comunidades negras asentadas en las riberas de este rio vienen
solicitando su titulacidn colectiva de acuerdo a la Ley 70 de 1993, en una
extension de 190.000 hectdreas.

El Consejo Comunitario de la Cuenca del Rio Naya, le solicité al extinto Incora la
fitulacion colectiva de las tierras que ocupaban las comunidades de esta region,
en una extension de 190.000 hectdreas, solicitud que empezd a dar tramite esta
enfidad. Sin embargo la accion no habia podido prosperar debido a que la
Universidad del Cauca (2003) reclamaba titulos de propiedad sobre 97.233
hectdreas de estos mismos predios basada en los documentos que asi lo prueban
y que datan de 1827 cuando Simdén Bolivar y Francisco de Paula Santander, en sus
calidades de presidente y vicepresidente, le entregaron a esta institucion los
predios de la region para la explotacion minera.
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Historicamente la Universidad del Cauca ha defendido este patrimonio inicial y
argumenta ser propietaria de las 197.000 hectdreas que conforman toda la region
del Naya, mientras el Incoder argumenta que son 97.000 las hectdreas que le
pertenecen, y se mantiene firme en el proceso de exfincion del derecho de
dominio que realizé la Unidad de Tierras Rurales (UNAT) el 21 de julio de 2008, a
fravés de la resolucion 829 en la cual se declard el derecho y dominio de estas
fierras a favor del Estado.

Es por eso que la Universidad, a fravés de su asesor juridico de la época, interpuso
ante el Consejo de Estado una accidon de revision, con la que pretende desvirtuar
el proceso de extincion de dominio y lograr que las tierras sean reconocidas
definitivamente como propiedad de la Universidad.

Si esto ocurre, la Universidad estaria dispuesta a negociar con el Estado para
venderle tales predios, con el fin de que éstos a su vez sean entregados a las
comunidades. Sin embargo, la posicion del director del INCODER es que los
predios no le pertenecen a la Universidad, alegando que su derecho de dueno
fue ejercido de manera precaria y esporddica y que por tanto esas tierras deben
ser tituladas colectivamente a las comunidades. La situacion juridica finalmente
no ha sido resulta ya que la Universidad contesto la extincion de dominio
promulgada.

La Universidad del Cauca histéricamente ha realizado diversos estudios de tipo
ambiental, antropoldgico, bioldgico, divulgativo, geogrdfico y social, entre otros,
en la region del Naya; aunque en la actualidad, este fipo de trabajos no se realiza
bdsicamente por la situacion de orden publico en esta region.

Mediante Resolucidn Rectoral 046 del 19 de marzo de 1999 se cred el Area de
Edificios, Construccion y Mantenimiento, dependencia adscrita a la Vicerrectoria
Administrativa, con el propdsito general de lograr el mejoramiento y crecimiento
de la planta fisica de la Universidad de acuerdo con su dindmica y desarrollo;
cuyas responsabilidades son la elaboracion, andlisis, ejecucion e interventoria de
los proyectos de infraestructura fisica, y el mantenimiento y la vigilancia de los
edificios y bienes universitarios.

En el Area de Edificios, Construccién y Mantenimiento se llevan a cabo diversas
fareas que se agrupan de la siguiente forma:

* Disenos para los proyectos de la infraestructura fisica de la Universidad del
Cauca.

* Apoyo a la Vicerrectoria Administrativa en los procesos de invitacion, cotizacion
y contratacion de las obras a ejecutar.

* Interventorias para las obras y adecuaciones que se llevan a cabo en la
institucion.

* Mantenimiento de las edificaciones de la Universidad del Cauca.
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» Coordinacion y supervision de la vigilancia a los bienes muebles e inmuebles de
la institucion.

A partir de la informacion de los boletines estadisticos, se puede concluir que en el
ano 2010, el indice de crecimiento de la infraestructura fisica aumento en 31%
con respecto al 2009; mientras el indice de crecimiento del 2009 frente a la
infraestructura declarada en el 2006 fue del 3%.

Existe el Plan de Regulacion Fisica y Humana que indica la nueva ubicacion,
construccion, renovacion, mantenimiento y disposicion de los espacios fisicos de
la Universidad del Cauca; dicho plan fue aprobado por el Consejo Superior y con
una vigencia hasta el 2015 rige la inversion de recursos para la ampliacion y
mantenimiento de la planta fisica.

Las dependencias de la Universidad del Cauca definen sus horarios en funcion de
la naturaleza del servicio que prestan. Las oficinas de atencion publico funcionan
en el horario de 8:00 am a 11:00 am y de 2:00 pm a 5:00 pm de lunes a viernes. La
atencion para los programas con jornada nocturna empieza a las 2:00 pm hasta
las 10:00 pm. Los espacios de la universidad para el desarrollo de actividades
académicas estdn debidamente programados por cada Secretaria General en
fodas las Facultades y generalmente inicia a las 7:00 am hasta las 10:00 pm de
lunes a viernes, y de acuerdo a las particularidades de cada programa, también
sdbados y domingos.

Con respecto a la adecuacion de la planta fisica de la Universidad para el
desarrollo de las funciones de docencia, investigacion y proyeccion social, el 66 %
de los administrativos, el 46% de los estudiantes, el 42% de los directivos, y el 40%
de los profesores, manifestaron tener una opinidon altamente favorable, frente al
15% de los profesores, el 14% de directivos, el 14% de los estudiantes y el 4% de los
administrativos que tienen una opinidon desfavorable.

Las construcciones realizadas por la Universidad del Cauca en los Ultimos anos
cumplen con las condiciones requeridas para el acceso de la poblacion
discapacitada perteneciente a la comunidad académica; en algunos edificios
antiguos y debido a sus particularidades arquitectonicas se han ido realizando
paulatinamente modificaciones (banos y sitios para acceso) adecuados para
personas discapacitadas.

En el Acuerdo 071 de 2005, se crea la Brigada de Emergencia de la Universidad
del Cauca, la cual ha definido los planes de evacuacion para los distintos
edificios de la institucion, igualmente realiza capacitaciones y simulacros para
atender diversos tipos de emergencia, aplicando los procedimientos definidos
para cada tipo de situacién o evento de emergencia. La Brigada ha elaborado
material impreso disponible a la comunidad universitaria sobre este tipo de
emergencia. Ver Anexos factor IX caracteristica 30 y 13 aspectos a evaluar
(planos, plegable, registro fotografico).
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RESULTADO GLOBAL DEL FACTOR IX

PLANTA FISICA Y RECURSOS DE APOYO ACADEMICO

CARACTERISTICAS Evaluacion LPonderaion | Bvaluacion | gy, | OPtimo
28. Recursos de Apoyo Académicos 4.32 2.33 10.07 5 11.65
29. Recursos Bibliograficos 4.60 2.33 10.72 5 11.65
30. Recursos Fisicos 4.50 2.33 10.49 5 11.65
31.28 34.95
GRADO DE CUMPLIMIENTO FACTOR IX SATISFACTORIO 4.49

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DEL. FACTOR IX

La Universidad del Cauca mantiene una preocupacion constante para garantizar
fanto a sus estudiantes como a sus profesores los recursos de apoyo necesarios
para la realizacion de prdcticas profesionales requeridos para adelantar procesos
de ensenanza/aprendizaje, de investigacion, interaccidn social, en
correspondencia con naturaleza y complejidad de cada programa académico.
Entre estos recursos se encuentran: talleres, laboratorios, salas de cdmputo,
equipos audiovisuales y de comunicaciones, acceso a redes de Informacion,
programas (software), insumos, entre otros.

La Universidad del Cauca cuenta con una Division de Biblioteca, que mediante
seis unidades de informacion, presta servido de acceso a recursos bibliogrdficos a
toda la comunidad universitaria, tanto de forma fisica como digital.

La Institucion cuenta con una planta fisica distribuida en tres grandes zonas
Campus Zona Cenfro, Campus Zona Tulcdn, y Campus Zona Rural y Sedes
Regionales. Gran parte de las construcciones del Campus Zona Centro han sido
declaradas patrimonio arquitectonico de la nacién. Esta planta fisica contribuye
adecuadamente a la realizacién de la actividad universitaria.

En la actualidad se encuentra en ejecucion el Plan de Regulacion Fisica y
Humana que indica Ila nueva ubicacidon, construccion, renovacion,
mantenimiento y disposicion de los espacios fisicos de la Universidad del Cauca
que con una vigencia hasta el 2015 rige la inversidn de recursos de inversion para
la ampliacion y mantenimiento de Ila planta fisica por un monto de
$93.000.000.000.

INFORME FINAL | ACREDITACION INSTITUCIONAL. UNIVERSIDAD DEL CAUCA




FACTOR X RECURSOS FINANCIEROS

CARACTERISTICA 3 1. PATRIMONIO Y SITUACION FINANCIERA

La Institucion cuenta con patrimonio propio, fiene solidez financiera y aplica
consistentemente politicas y procesos para elaborar y ejecutar su presupuesto y
evaluar su gestion financiera.

COD | ASPECTOS A EVALUAR GRADO DE CUMPLIMIENTO PONDERACION | EVALUACION

31A Sohplez en !as fuentes Pleno 45 180
de financiamiento. 40
31B | Consolidacion del
patrimonio institucional Pleno 4.6 30 1.38
y situacion financiera.
31C | Estabilidad y solidez
financiera que garantice
el cumplimiento  a
mediano plazo de las
acciones propuestas por
la Institucion.

GRADO DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO 4.23
Criterios de Evaluacién: Transparencia, Equidad, Eficiencia, Eficacia, Responsabilidad

Satisfactorio 3.5 30 1.05

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

La Universidad del Cauca obtiene su financiacion de manera mayoritaria con
recursos de la nacién por ser una universidad publica del orden nacional;
complementa su presupuesto con recursos propios proveniente de matriculas y
derechos académicos, venta de bienes y servicios, operacion comercial,
confratos y convenios, recursos de capital entre ofros.

El Acuerdo NO. 051 de 2007 (Estatuto Financiero) define en su capitulo V que el
presupuesto de la Universidad del Cauca estd integrado por tres unidades:
Gestion General, Unidad de Salud y Fondo Pensional, este Ultimo recibe su
financiacion por recursos nacion, mientras que los recursos generados por la
Unidad de Salud se ven reflejados como recursos propios (aportes patronales y de
los afiliados).

La evolucion del comportamiento de las fuentes de financiacién en los Ultimos
cinco anos permite concluir que los recursos de la nacion han fluctuado entre el
74,5% y el 79,5% del total del presupuesto mientras los recursos propios han
confribuido entre el 20,5% y el 25,5% del mismo. En el ano 2006, la Universidad del
Cauca recaudd un total de $93.695.000.000 y en el ano 2010 recaudd
$122.410.000.000

Los recursos provenientes de la nacion estdn ajustados en su incremento a los
establecido en la articulo 86 de la Ley 30 de Educacion Superior, manteniéndose
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en pesos constantes desde el ano 1992. Los recursos nacion han aumentado
porcentualmente en los Ultimos anos debido al giro de dineros correspondientes a
indicadores de gestion, a ampliacion de cobertura y la concurrencia del pasivo
pensional.

Los recursos propios generados por la Universidad no son sdlidos debido a que la
mayor parte de ellos no llega por matriculas sino por convenios y contratos los
cuales, a pesar de tener la capacidad instalada para desarrollarios, es dificil
concretarlos debido a las condiciones socioecondmicas de la region de
influencia de la Universidad del Cauca. Con respecto a los ingresos generados
por matriculas de pregrado, éste depende en su fijacion inicial de las condiciones
socioecondmicas de los estudiantes (la mayoria de estratos 1, 2 y 3) y su
incremento no puede exceder el IPC; la matricula de posgrados estd fijada -
segun el programa- en salarios minimos.

La Universidad del Cauca tiene por ingresos no operacionales los recursos de
balance definidos en el articulo 9, numeral 1.2.3 del Estatuto Financiero, entre los
cuales se encuentran: los recursos provenientes de la venta de activos fijos, la
recuperacion de deudas de vigencias anteriores, el Impuesto al Valor Agregado
(IVA), recuperado en el ano inmediatamente anterior, excedentes econdmicos,
cancelacion de reservas presupuestales y cuentas por pagar, y el diferencial
cambiario originado por la monetizacion de los desembolsos del crédito externo y
de las inversiones en moneda extranjera. Para el ano 2009, los ingresos no
operacionales sumaron un total de $2.934 millones de pesos.

Para el 80% de los altos directivos de la Universidad, los ingresos no son suficientes
para garantizar el adecuado funcionamiento de la Institucion, dado que la alta
direccion universitaria considera que si bien el financiamiento de la nacidn es
seguro, éste no cubre el crecimiento de los costos anuales de funcionamiento y
no consulta los planes de desarrollo institucional.

La tabla 31.1, ilustra el comportamiento de los activos, 1os pasivos y el patrimonio
de la Universidad del Cauca. Es necesario aclarar que para el ano 2010, la
Contraloria General de la Nacién obliga a incluir dentro de los pasivos de la
institucion el cdlculo actuarial del pasivo pensional de los profesores jubilados,
motivo por el cual se refleja un valor negativo en el patrimonio de ese ano.
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Tabla 31.1
Activos, Pasivos y Patrimonio en miles de pesos

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Activo
Corriente 22,382,171 20,420,989 20,950,597 32,009,310 31,247,409 39,939,677
No corriente 125,040,843 271,685,115 | 274,330,053 273,881,863 255,835,675 | 256,348,321
Total activo 147,423,014 292,106,104 | 295,280,650 305,891,173 287,083,084 | 296,287,998
Pasivo
Corriente 768,827 1,928,899 2,049,369 10,004,773 2,970,604 | 406,491,883
No corriente 0 0 0 0 0 0
Total pasivo 768,827 1,928,899 2,049,369 10,004,773 2,970,604 | 406,491,883
Patrimonio
Patrimonio 146,654,187 290,177,205 | 293,231,281 295,886,400 284,112,480 | -110,203,885
Total pasivo 146,654,187 290,177,205 | 293,231,281 295,886,400 284,112,480 | -110,203,885

La Universidad del Cauca tiene un indice de endeudamiento igual a 0, lo cual
implica que la institucion no ha visto obligada a acudir a créditos bancarios para
completar su presupuesto de funcionamiento.

El portafolio de inversiones que maneja la Universidad del Cauca, estd
relacionado con recursos que administra la Unidad de Salud, los cuales no
pueden ser utilizados en las ofras unidades de costo de Ila institucion. A 31 de
diciembre de 2010, el portafolio de inversiones de la Unidad de Salud tenia n valor
de compra de $6.264.374.102.

El flujo de efectivo se encuentra definido en el Plan Anual de Caja, por cuanto la
Universidad depende en su funcionamiento del giro de los recursos nacion. El PAC
de los anos 2008, 2009 y 2010 de las unidades de costos 1y 2 (Gestion General y
Unidad de Salud) de la Universidad del Cauca se puede consultar en los anexos
de la caracteristica 31aspecto a evaluar 31B9.

El Area Comercial es la responsable dentro de la Divisidn Financiera, de realizar la
depuracion y ajuste de activos de la Universidad del Cauca, que como institucion
publica estd normada por el Régimen de Contabilidad Publica de la Contaduria
General de la Nacioén. En cuanto a la depuracidn de activos, se realiza el
procedimiento de forma mensual, levantando actas cada fres meses con las
modificaciones realizadas a los inventarios institucionales. En cuanto al ajuste de
activos, a 31 de octubre de 2011 se tienen actualizados los avalios de bienes
inmuebles y bienes muebles de mds de cinco salarios mensuales minimos legales
vigentes, y el cdiculo de excedentes de vida Util a todos los bienes con costo
superior a medio salario mensual minimo legal vigente. La depuracion y ajuste de
activos fijos antes mencionados se encuentran debidamente registrados en el
Sistema SRF Plus de la Division Financiera.
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FACTOR X RECURSOS FINANCIEROS

CARACTERISTICA 32 GESTION FINANCIERA Y PRESUPUESTO

La Institucion demuestra eficacia en la consecucion de recursos, equidad en su
asignacion e integridad en su manejo.

GRADO DE PONDERACIO

CUMPLIMIENTO N EVALUACION

COD ASPECTOS A EVALUAR

32A | Existencia de politicas y
estrategias para la
elaboracion y seguimiento Pleno 4,6 40 1.84
del presupuesto de
inversion y funcionamiento.
32B | Equidad en la distribucion
de los recursos financieros
para el cumplimiento de
funciones sustantivas.

32C | Existencia de politicas y
mecanismos de evaluacion
financiera para las grandes Pleno 4,5 30 1.35
areas de desarrollo
institucional como un todo.
GRADO DE CUMPLIMIENTO | SATISFACTORIO 4.27
Criterios De Evaluacion: Equidad, Transparencia, Coherencia, Eficacia, Integridad.

Satisfactorio | 3,6 30 1.08

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

En desarrollo de la Autonomia Universitaria consagrada a nivel constitucional, la
Universidad del Cauca definid su propio Estatuto Financiero y Presupuestal
mediante la expedicion del Acuerdo No. 051 de 2007 en el cual se definen, entre
ofros, los siguientes aspectos:

Organo asesor para la elaboracién del presupuesto
El Sistema Presupuestal

Principios y objetivos del sistema

Integracion y conformacion del presupuesto

El proceso de la elaboracion, aprobacion, ejecucion, modificaciones,
seguimiento y evaluacién del presupuesto

Tesoreria

Contabilidad Financiera

Régimen de Conftratacion

Control y Responsabilidad Fiscal

Normas de austeridad en el gasto
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El Estatuto Financiero contiene los criterios y los procedimientos necesarios tanto
para la elaboracion del presupuesto como para la asignacion de
partidas presupuestales como se puede verificar en los capitulos Il y IV que
hablan sobre los principios y objetivos del sistema presupuestal, en el capitulo V
en sus apartados sobre composicion del presupuesto y en el capitulo VI sobre el
ciclo presupuestal.

Para la elaboracion del presupuesto de la Universidad se tienen en cuenta los
recursos requeridos para la atencion de las funciones sustantivas de la institucion
asi como las actividades de soporte administrativo y capacitacion. El Estatuto
Financiero garantiza que porlo menos el 2% del presupuesto debe ser dedicado a
atender adecuadamente el funcionamiento de la Vicerrectoria de Cultura y
Bienestar, y que por lo menos el dos 2% de su presupuesto se debe dedicar para
atender adecuadamente el funcionamiento de la Vicerrectoria de
Investigaciones y sus programas y proyectos de investigacion..

La forma en la cual la Universidad del Cauca presenta su presupuesto, dificulta
diferenciar los recursos asignados para el cumplimiento de las funciones
misionales puesto que no se analizan como cenfros de costos independientes; la
Universidad tampoco discrimina el presupuesto o los gastos por programa
académico sino por Facultades, a los cuales se encuentran adscritos distintos
programas. La naturaleza interdisciplinaria de diversas actividades académicas
realizadas en la Institucion, también complejiza la distincion del uso de recursos
bien sea por unidad académica o por funciones sustantivas. Lo anterior crea
confusiones en los empleados de la Universidad con respecto, por ejemplo, a la
distribucion equitativa de los recursos; para el 27% de los profesores encuestados
su opinidn es desfavorable frente a un 22% favorable, para el 31% de los directivos
es favorable frente al 15% desfavorable; para la mitad de los altos directivos, la
asignacion del presupuesto para el cumplimiento de las funciones sustantivas es
completamente o en alto grado equitativo.

En la Tabla 32.1 se ilustra los valores y porcentajes de los gastos de funcionamiento
e inversion de la Universidad del Cauca en los Ultimos cinco anos en donde se
aprecia un ligero aumento en el porcentaje del presupuesto dedicado a la
inversion. De igual forma, es necesario mencionar que algunos gastos clasificados
como funcionamiento, de manera directa o indirecta representan para la
universidad una inversion en el mejoramiento de las calidades académicas del
personal docente (comisiones de estudio, anos sabdticos, capacitaciones, etc.)
asi como la adquisicion de tecnologia para apoyar de mejor manera las
actividades de la docencia, la investigacion y la proyeccion social (compra de
equipos).

En la Tabla 32.2 se ilustra el porcentaje de ejecucion presupuestal en los Ultimos 5
anos, observando que ésta ha sido minimo de un 95%. Informacion mds detallada
sobre el comportamiento de apropiaciones, ingresos, y gastos se encuentra en el
Anexo de la caracteristica 32 aspectos a evaluar 31A2.
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Tabla 32.1 Presupuesto de funcionamiento y de inversion

2006 2007 2008 2009 2010
Total gastos 93.714 90.338 97.300 108.921 122.071
Funcionamiento 87.333 84.462 90.911 100.616 112.111
Inversién 6.316 5.791 6.327 8.292 9.960
% funcionamiento 93.19% 93.50% 93.43% 92.38% 91.84%
% inversion 6.74% 6.41% 6.50% 7.61% 8.16%

(+) Presupuesto en miles de pesos
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Tabla 32.2 Porcentaje de ejecucion presupuestal

Afo 2010 2009 2008 2007 2006
Porcentaje de ejecucion 97.19% | 95.12%| 96.01% | 98.56%

Ademds del Estatuto Académico, las directrices para orientar la gestion y la
evaluacion financiera en la Universidad del Cauca se encuentran compendiados
en el Normograma del Proceso de Gestion Financiera, en el cual se destacan:

Acuerdo 035 de 1992 - Estatuto de Posgrados

Acuerdo 105 de 1993 - Estafuto general de la Universidad del Cauca
Acuerdo 096 de 1998 — Proyecto Educativo Institucional

Acuerdo 022 de 2001 - Creacion de la Unidad de Salud

Acuerdo 006 de 2006 - Estatuto de la Carrera Administrativa

Acuerdo 007 de 2006 - Estatuto del Personal Administrativo

Acuerdo 64 de 2008 - Estatuto de Contratacion

Acuerdo 066 de 2008 — Monitorias académicas y administrativas

Acuerdo 085 de 2008 - Incentivos y exenciones mafricula de pregrado y
posgrado

Acuerdo 016 de 2009 - Homologacion de la planta de personal
administrativa

Acuerdo 052 de 2009 — Reglamento Interno de Cartera

Acuerdo 053 de 2009 - Procedimiento de Jurisdiccion Coactiva

Acuerdo 05 de 2010 - Plan de Desarrollo Institucional 2010 - 2012

Acuerdo 019 de 2010 — Creacion del Fondo Pensional de la Universidad del
Cauca

e Acuerdo 016 de 2011 — Modificacion del Estatuto Financiero y Presupuestal
y Estructuracion del Fondo Pensional de la Universidad del Cauca

El Estatuto Financiero, en su capitulo XI relacionado con el Registro, Control y
Evaluacion Presupuestal contiene en el articulo 43 la forma en la cual se ejerce
internamente el control presupuestal con la rendicién de informes mensuales y
acumulados de ejecucion de ingresos y gastos y anual de reservas presupuestales
enviados por la Division Financiera al Consejo Superior, a Rectoria, a la Oficina
Asesora de Planeacion y a la Vicerrectoria Administrativa. Igualmente en el
articulo 44 del capitulo Xl se regula la rendicién de informes y evaluacion
presupuestal de la Administracién Universitaria hacia los organismos de control
nacional que asi los requieran. De igual forma, en el capitulo XV articulo 59, se
establece que el control fiscal sobre la ejecucion de los recursos institucionales lo
gjercerd la Contraloric General de la Republica, de conformidad con la
composicion del presupuesto universitario, con sujecién al Estatuto Financiero y
Presupuestal, al Estatuto de Contratacion, al Estatuto del Profesor, al Manual de
Procesos y Procedimientos de la Division Financiera, a las Normas de Austeridad y
sistemas de autocontrol de las dreas o divisiones disenados por cada unidad de
costos
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FACTOR X RECURSOS FINANCIEROS

CARACTERISTICA 33 PRESUPUESTO Y FUNCIONES SUSTANTIVAS

La Institucidon cumple con los requerimientos presupuestales que se desprenden
del proyecto institucional y de las actividades académicas y de bienestar.

COD | ASPECTOS A EVALUAR GRADO DE CUMPLIMIENTO | PONDERACION | EVALUACION

33A | Existencia de un
presupuesto que
considere los rubros
correspondientes a
ingresos, gastos e| Satisfactorio 4,2 65 2.73
inversiones de
acuerdo con las
funciones sustantivas
de la Institucion.

33B | Presupuesto de
inversion en equipos
de laboratorios, | Satisfactorio 4,3 35 1.51
bibliotecas y recursos
didacticos.

GRADO DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO 4.24
Criterios de Evaluacién: Equidad, Transparencia, Coherencia, Integridad.

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

El Capitulo V del Estatuto Financiero y Presupuestal define la integracion y
conformacién del presupuesto por tres unidades: Gestion General, Unidad de
Salud y Fondo Pensional.

De los articulo 9 al 11 el Acuerdo No. 051 de 2007 establece la composicion
general del presupuesto, indicando las rentas (ingresos propios, aportes del
gobierno nacional, operacidn comercial, multas por sanciones disciplinarias). El
articulo 13 hace referencia al presupuesto de gastos, entre los cuales se
encuentra: gastos de funcionamiento (personal, gastos generales, transferencias
corrientes, operacion comercial, servicio de la deuda y gastos de inversion). El
articulo 12 reglamenta el recaudo de recursos.

El articulo 14 de dicho estatuto establece los criterios de distribucion del
presupuesto en concordancia de lo establecido en el Proyecto Educativo
Institucional. Para la elaboracion del presupuesto de la Universidad, se tienen en
cuenta los recursos requeridos para la atencidn de las funciones sustantivas de la
institucidon (docencia, investigacion, proyeccion social] asi como las actividades
de soporte administrativo y capacitacion siempre en el marco del cumplimiento
de la Mision y los planteamientos de los Planes de Accidn y de Desarrollo. El
Estatuto Financiero garantiza que por lo menos el 2% del presupuesto debe ser
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dedicado a atender adecuadamente el funcionamiento de la Vicerrectoria de
Cultura y Bienestar, que por lo menos el dos 2% de su presupuesto se debe
dedicar para atender adecuadamente el funcionamiento de la Vicerrectoria de
Investigaciones y sus programas y proyectos de investigacion; a pesar que dichos
porcentajes pueden parecer bagjos, es necesario aclarar que denfro del
presupuesto asignado a atender los pagos de personal docente y no docente
(que se garantiza cumplir en un 100%) se incluyen también recursos que terminan
siendo destinados al cumplimiento de las funciones misionales como son la
docencia, la investigacion y la proyeccion social por cuanto dichas actividades
estdn reflejadas en la asignacion de labor académica.

En los articulos 16, 17 y 18 del Estatuto Financiero y Presupuestal se establece que
la elaboraciéon del presupuesto debe obedecer a un proceso de planeacion
donde intervienen las distintas unidades académicas y administrativas de la
Institucion lideradas por la Oficina Asesora de Planeacion, garanfizando de esta
forma los recursos necesarios para la ejecucion de actividades contempladas en
los planes de accidén y de desarrollo de la Universidad del Cauca.

Dentro de su presupuesto, la Universidad del Cauca contempla como inversion los
siguientes elementos:

e Construccion y mantenimiento de infraestructura
e Adquisicion de equipos, materiales y suministros

e Capacitacién del talento humano

e Investigacion bdsica y aplicada

e Ampliacién de cobertura

Los recursos de inversion de los Ultimos cinco anos se encuentran en el Anexo de
la caracteristica 33, aspecto a evaluar 33A3, que para el 2010 ascendieron a
$11.909.144.909. Es necesario aclarar, que por la estructura propia del presupuesto
de la Universidad, muchas de las inversiones realizadas para el cumplimiento de
las funciones misionales no se encuentran establecidas en un rubro independiente
y por lo tanto figuran como gastos en personal, y Vicerrectorias, como por
ejemplo Comisiones de estudio y anos sabaticos.

Sobre los criterios para la elaboracion y ejecucion del presupuesto, las directivas
universitarias manifestaron una opinion altamente favorable en un 46%, el 52% de
ellos tienen una opinion altamente positiva sobre la organizacién del presupuesto,
el 41% afirma que el manejo presupuestal de la Universidad es excelente o bueno.
Un 18% de los directivos afirma no conocer los criterios, la organizacion o el
manejo presupuestal de la Institucion, lo cual indica que se requiere mejorar los
procedimientos para socializar estos aspectos con los Decanos, los Jefes de
Departamento y los Coordinadores de Programa que se encuestaron.

La Tabla 33.1 ilustra los recursos invertidos en material bibliogrdfico (compra de
libros, suscripciones a revistas, bases de datos, acceso a revistas especializadas,
etc.) y el indice de inversion bibliogrdfica, observdndose que se ha triplicado
enfre los anos 2006 y 2010.
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Tabla 33.1 indice de inversion bibliografica entre los afios 2006 y 2010.

2006 2007 2008 2009 2010 Total
Suscripciones 6.501.800 102.758.787 | 58.615.912 | 148.337.440 | 188.651.480 | 504.865.419
Material bibliografico 125.334.245 75.712.053 147.474.221 | 260.509.592 | 273.782.322 | 882.812.433
Total general 131.836.045 | 178.470.840 | 206.090.133 | 408.847.033 | 462.433.802 | 1.387.677.853
NUmero de estudiantes 12.659 13.418 13.092 12.697 13.305
indice de inversién
Bibliogréfica 10.414 13.301 15.742 32.200 34.756

Fuente: Divisién Financiera
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FACTOR X RECURSOS FINANCIEROS

CARACTERISTICA 34 ORGANIZACION PARA EL MANEJO FINANCIERO

La Institucion tiene una organizacion eficiente y funcionarios eficaces para el
manejo financiero.

COD ASPECTO A EVALUAR GRADO DE CUMPLIMIENTO PONDERACION | EVALUACION

34A | Existencia de
dependencias y personal
especializados para el Pleno 4,5 55 2.48
manejo financiero de la
Institucion.

34B | Transparencia en el
manejo de los recursos | Satisfactorio 4,2 45 1.89
financieros.

GRADO DE CUMPLIMIENTO SATISFACTORIO 4.37

Criterios de Evaluacion: Equidad, Transparencia, Coherencia, Integridad.

JUICIO DE CUMPLIMIENTO

La Estructura Orgdnica de la Universidad del Cauca, establecida en el Acuerdo
No. 033 de 1996 contempla como las principales dependencias encargadas del
manejo financiero a la Vicerrectoria Administrativa y la Dependencia la Division
Financiera, adscrita a dicha Vicerrectoria; asi como la Oficina Asesora de
Planeacion que se encuentra adscrita a la Rectoria. En los articulos 4, 20 y 22 del
Acuerdo estdn reguladas las funciones principales de dichas dependencias.

Las funciones de la Vicerectoria Administrativa, establecida en el Acuerdo 091 de
16 de diciembre de 1998, relacionadas con la gestion financiera son:

e Contribuir a la formulacion de politicas administrativas, de bienestar y
financieras de la Universidad y velar por su cumplimento.

* Presentar el anteproyecto del presupuesto de la Universidad del Cauca.

* Promover el debido recaudo y manejo de los dineros de la Universidad del
Cauca.

* Formular estrategias y alternativas encaminadas al logro de recursos financieros
para la institucion, en coordinacién con la Oficina de Planeacion.

Las funciones de la Division Financiera relacionadas con la gestion financiera son:

* Participar en la elaboracion de los programas financieros de la Universidad del
Cauca.
* Coordinar, conftrolar y evaluar las actividades financieras de la Universidad del
Cauca.
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» Elaborar y actualizar la informacion econdmica y financiera de la Universidad,
de acuerdo a los lineamientos del Gobierno Nacional y de la direccion
universitaria.

* Proponer las modificaciones presupuestales de cada unidad, previo andlisis y
evaluacion de la ejecucion presupuestal de la Universidad del Cauca

* Brindar apoyo y asesoria a las diferentes dependencias en materia econdmica y
financiera, para el desarrollo o ejecucion de propuestas de venta de servicios
especiales, convenios, confratos y actividades econdmicas y financieras en
general.

Las funciones de la Oficina Asesora de Planeacion, establecidas en el Acuerdo
No. 085 del 16 de diciembre de 1997, relacionadas con la gestion financiera son:

* Presentar el proyecto de presupuesto anual de ingresos y gastos y un informe
analitico de ejecucion cada semestre.

e Verificar el cumplimiento de Ila programacion presupuestal, proponer
modificaciones y efectuar el control operativo de su ejecucion.

* Elaborar en coordinacion con la Vicerrectoria Administrativa, las proyecciones y
estimaciones financieras tendientes a establecer los requerimientos de recursos de
inversion, para la ejecucion de politicas de la Institucion e identificar fuentes de
financiamiento.

» Evaluar desde el punto de vista econdmico y de conveniencia los proyectos
que sean presentados por las diferentes dependencias.

* Elaborar anualmente para su publicacion, el informe estadistico de la
Universidad del Cauca.

Adicionalmente, en el Articulo 3 del Estatuto Financiero y Presupuestal se define al
Consejo Universitario de Politica Fiscal (COUNFIS) como el organismo asesor de la
Direccion Universitaria encargado de determinar las metas financieras para la
elaboracion del Programa Anual Mensualizado de Caja, e igualmente brindard
concepto sobre las aplicaciones propuestas al Plan Anual de Inversiones de la
Universidad, en su componente Central y de la Unidad de Salud.

De la misma forma, realizard la evaluacion del seguimiento y proyeccion de las
cifras Fiscales con el fin de garantizar el cumplimiento de las metas planteadas

Las dependencias anteriormente mencionadas cuentan con el personal idéneo y
suficiente para el desarrollo de las funciones de gestion y de manejo financiero.
Sus hojas de vida se encuentran debidamente documentas y soportadas en la
Division de Recursos Humanos.

Para el apoyo a las funciones del manejo financiero, la Universidad del Cauca
cuenta con el Finanzas Plus FPL, el cual es un sistema modular integrado que
permite actualizar en linea la informacidn presupuestal, bancaria y contable, con
lectura por interfaz con los Sistemas de Recursos Humanos, Sistema de Facturacion
y Recaudos y el Sistema de Recursos Fisicos, permitiendo la consolidacion de la
informacién Econdmica, Financiera y Social de la Universidad del Cauca.
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La filosofia con que estd desarrollado este sistema, permite la conciliacion
permanente de las transacciones en materia presupuestal, bancaria y contable,
coadyuvando al autocontrol de las operaciones.

Finanzas Plus FPL apoya la gestion, el control y la administracion de los recursos
financieros de la universidad. Facilita la administracion de los procesos de
planeacidon y andilisis de la informacidn financiera, el seguimiento y control de las
operaciones y los requerimientos de informacidon de las dreas de presupuesto,
fesoreria, contabilidad, planeacion y administracion.

Proporciona informacion necesaria para la realizacion de los andlisis econdmicos
y la correcta toma de decisiones financieras. Estd compuesto de los siguientes
maodulos:

Médulo de Gestion del Presupuesto

o Apoya al usuario desde el registro del presupuesto de ingresos y egresos
por cada una de las dreas de la Universidad hasta el framite y ejecucion
del mismo, permitiendo a la institucion tener seguimiento y control del
presupuesto.

. Maneja el plan anualizado de caja PAC.

Modulo de Gestion Contable

. Apoya las actividades del drea contable como registro y contabilizacion
automdatica de las operaciones generadas en ofras dreas, generacion de
comprobantes contables en forma automdtica, generacion de ajustes por
inflacidon, depreciaciones, valorizacién y gastos diferidos entre otros.

Modulo de Gestion de Tesoreria

. Permite administrar las obligaciones contraidas por y ante la Universidad,
organizando las actividades relacionadas con tesoreria, tales como:
generacion automdtica de pagos, conciliacion bancaria, emision de
cheques, manejo de recibos y consignaciones, pagos a proveedores o
terceros a través de diferentes formas: cheques, consignaciones y pagos
en lineaq, etc.

. Manejo de Recaudos tanto en linea como en caja.

. Este sistema facilita la gestion de auditoria mediante la gestion de listados
que validan la consistencia de la informacién y provee las herramientas
para realizar auditorias en tramite.

En el portal web de la Universidad del Cauca, se encuentran disponibles los
Procedimientos y los Formatos del proceso de Gestion Financiera, accesibles a
fravés del enlace del "Programa Lumen" correspondientes a:

Recaudos
e Estados Financieros
e Egresos Presupuestales

INFORME FINAL | ACREDITACION INSTITUCIONAL. UNIVERSIDAD DEL CAUCA



Egresos por devoluciones y descuentos
Legalizacion de avances
Declaraciones fributarias
Conciliaciones bancarias

Plan Anual de Caja PAC
Modificaciones presupuestales

Respecto a las apreciaciones sobre la efectividad de los procedimientos y
fradmites financieros, el 62% de los administrativos encuestados afirman tener una
opinidn altamente positiva. La opinion de los estudiantes es diversa, un 40% afirma
que los procedimientos y trdmites financieros son parcialmente eficientes, un 28%
completamente o en alto grado eficientes, y un 27% muy poco o nada eficientes.

La Universidad del Cauca publica sus indicadores financieros mediante los
siguientes mecanismos de divulgacion:

Boletin estadistico anual

Estados de actividad financiera, econdmica y social anuales
Informes de balance por ano

Resumen presupuestal del ano 2000 al 2010

Los cuales son accesibles en el portal web de la Institucion.

Ademds, Ila Division Financiera elabora anualmente un informe titulado
"Informacion Financiera, Econdmica, Social y Ambiental", el cual es presentado al
Consejo Superior de la Universidad del Cauca.
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RESULTADO GLOBAL DEL FACTOR X

RECURSOS FINANCIEROS

Ponderacion | ool Optimo
CARACTERISTICAS Evalaucion | Caracteristicas Ponderada Optimo Pon(éerad
31. Recursos Financieros 4.23 1.94 8.21 5 9.70
32. Gestién Financieray Presupuesto 4.27 1.94 8.28 5 9.70
33. Presupuesto y Funciones Sustantivas 4.24 1.17 4.96 5 5.85
34. Organizacidon para el manejo Financiero 4.37 1.94 8.48 5 9.70
29.93 34.95
GRADO DE CUMPLIMIENTO FACTOR X SATISFACTORIO 4.28
ANALISIS DEL FACTOR X

La esfructura econdmica y financiera de la Universidad del Cauca es sdlida, con
un minimo nivel de endeudamiento y un patrimonio especialmente apoyado en
la extension y calidad de sus bienes muebles e inmuebles.

Para todo lo relacionado con la administracion financiera y su contabilidad, la
Universidad esta dividida en tfres unidades que son Gestion General, Unidad de
Salud y Fondo Pensional.

La Universidad del Cauca cuenta, para la administracion de los recursos
financieros, con una guia de organizacion y funcionamiento que es el Estatuto
Financiero y Presupuestal, adoptado mediante el Acuerdo No. 051 del 2007. Esto
se complementa con la estructura funcional, el manual de funciones y demds
elementos establecidos en el Sistema Integrado de Gestion que normalizan,
documentan y registran todas las acciones de la gestion econdmica y financiera
en la Institucion.

La estructura financiera para su funcionamiento estd basada principalmente en
los recursos que la Nacion le entrega anualmente de acuerdo con las normas
que reglamentan la financiacion estatal de las universidades publicas del orden
nacional. Estos recursos son destinados practicamente en su totalidad para pagar
los gastos de personal docente y administrativo. Con los recursos obtenidos por
matriculas y demds derechos académicos y por la gestion institucional propia se
financian los gastos generales de funcionamiento y algun tipo de inversiones.

A pesar de contar con una administracion financiera organizada, debidamente
confrolada y con un alto sentido de responsabilidad y de prudencia, la Institucion
no es ajena a las dificultades de financiacion de la educacion superior publica y
por ello tiene una brecha creciente entre las necesidades reales de recursos
financieros para un adecuado funcionamiento y lo que anualmente le suministra
la Nacidn. En cuanto a la generacion propia de recursos sus oportunidades reales
también son escasas por el deficiente desarrollo empresarial del departamento
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del Cauca y los bagjos niveles socioecondmicos de los estudiantes, su gran
mayoria de estratos uno y dos, que si bien demuestran el cumplimiento misional
de ser oportunidad de educacidn superior para bachilleres de bajos ingresos, en
el tema financiero su oportunidad de apalancar gastos e inversion es minima.

Se requiere adelantar algunas acciones de mejora con el fin de poder avanzar en
temas como la implementacion de un sistema de costos basado en actividades y
con ello poder establecer con un alto nivel de precision los costos reales por
programa y por estudiantes y también en fortalecer toda una cultura participativa
en la elaboracion y ejecucion presupuestal para mejorar los niveles de
conocimiento, compromiso y apoyo en la administracion adecuada de los
recursos financieros con los cuales funciona la Universidad.
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FACTOR

Pondera-
cion.

CARACTERISTICAS

Ponde-
racion

ISVEUTEY
-cién
Ponder
ada

Optimo
ponderad
[0}

Grado de
Cumplimien
to

. 4.59 3.27 15.01 5 16.35
2.Orientaciones y estrategias del proyecto institucional 4.55 5.45 2480 | 5 27.25
| PROYECTO 12 3.Formacion integral y construccion de la comunidad 4.44 3.27 1452 | 5 16.35 4.53
INSTITUCIONAL ) L. y o ’ ’ ' ' Pleno
académica en el proyecto Institucional
54.33 59.95
4.Deberes y derechos de los estudiantes 4.14 2.73 1130 | 5 13.65 a17
5.Admisiones y permanencia de estudiantes 4.02 4.55 1829 | 5 22.75 :
Il ESTUDIANTES 10 . - — . Satisfact
6.Sistema de estimulos y créditos para estudiantes 4.48 2.73 1223 | 5 13.65 orio
41.82 50.05
7.Deberes y derechos de los profesores 4.65 1.89 8.78 5 9.45
8.Talento profesoral 4.14 3.16 13.08 | 5 15.80 410
9.Vinculacion y carrera profesoral 4.52 1.89 8.54 5 9.45 .
Il PROFESORES 12 Satisfact
10.Desarrollo profesoral 3.99 3.16 1261 | 5 15.80 OII’iO
11.Interacciones académicas de los profesores 3.85 1.89 7.28 5 9.45
50.29 59.95
.Politi i 4.28 5.25 22.47 5 26.25
IV PROCESOS 12.Politicas curriculares e 2 e 202 4.41
ACADEMICOS 14 13.Programas de pregrado y posgrado . . : : Satisfact
61.67 | 5| 70.00 orio
14. Formacion para la investigacion 391 | 450 1760 | 5 22.50
3 15.Investigacién 4.36 7.50 3270 | 5 37.50 4.19
IV INVESTIGACION 12 £0.30 50.00 Satisfact
orio
16.Institucién y entorno 3.75 | 3.46 1298 |5 17.30
17.Egresados e institucion 3.69 2.08 7.68 5 10.40 403
VI PERTINENCIA E 9 Satisfact
IMPACTO SOCIAL 18.La Universidad y el sistema educativo 4.52 3.46 1564 | 5 17.30 ;
363 | 5| 4500 orto
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FACTOR

Pondera-
cion.

CARACTERISTICAS

ISVEUTEY
cion

Ponderad

a

©3—~=T O

Optimo
ponderado

Grado de
Cumplimien
to

19.Ambiente Institucional 4.52 2.08 9.40 5 10.40
VIl BIENESTAR 9 20.Estructura del bienestar Institucional 430 | 346 | 1487 |5 | 17.30 Sa‘t‘i-gfact
INSTITUCIONAL 21.Servicios de bienestar institucional 432 | 3.46 1494 | 5 17.30 orio
39.21 45.00
22.Administracion y gestion y funciones sustantivas 4.35 1.00 4.35 5 5.00
23.Gestion y liderazgo 4.17 1.00 4.17 5 5.00
VIl ORGANIZACION 24.Procesos de comunicacion interna 4.50 1.67 7.52 5 8.35 435
GESTION Y | 8 55.Procesos de crggu_on, modificacion y extensiones 4.42 1.67 7.38 5 8.35 Satisfact
ADMINISTRACION € programas academicos orio
26.Sistemas de informacion 4.18 1.67 6.98 5 8.35
27.Sistemas de autorregulacion 4.52 1.00 4.52 5 5.00
| 8 JEEZ 40.05
. 28.Recursos de apoyo académico 4.32 2.33 10.07 | 5 11.65
IXPLANTA FISICA'Y 29.Recursos bibliograficos 460 | 233 | 1072 | 5| 11.65 4.48
RECURSOS DE ! 30.Recursos fisicos 450 | 233 | 1049 |5 | 1165 | Satisfact
APOYO ACADEMICO - orio
3128 | 5| 34.95
31. Patrimonio y situacion financiera 4.23 1.94 8.21 5 9.70
32.Gestién financiera y presupuesto 4.27 1.94 8.28 5 9.70 .
X RECURSOS 7 33.Presupuesto y funciones sustantivas 424 | 117 | 496 |5 5.85 Satisfact
FINANCIEROS 34.0rganizacion para el manejo financiero 437 | 194 | 848 |5 970 Zrzlg

29.93 34.95

GRADO DE

SATISFACTORIO

CUMPLIMIENTO
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CONCLUSIONES

Después de realizado el auto examen, una mirada global de los juicios de
cumplimiento de las caracteristicas y aspectos a evaluar, consolidados por factor,
nos permitimos presentar a manera de conclusion un diagndstico del estado
actual de la Institucion:

La Universidad del Cauca cuenta con un Proyecto Educativo Institucional a partir
de la definicion de una misidon clara y coherente, que estd en correspondencia
con su cardcter publico, los principios y objetivos senalados por la ley para la
educacion superior, sus campos de accion y su compromiso para dar
cumplimiento a las funciones sustantivas, soportadas por un sistema de gestion
administrativo.

La Misidon y todos los elementos constitutivos del Proyecto Educativo Institucional,
son estudiados, discutidos y difundidos al interior de la Institucion. Existe interés por
difundir y discutir el contenido, alcance, orientaciones y estrategias del Proyecto
Educativo Institucional PEI; evidencia de esto lo constituye las opiniones de la
mayoria de directivos, profesores, administrativos y estudiantes que aprecian la
correspondencia total o en gran parte entre la Misién y el PEl definidos por la
Universidad con las caracteristicas sociales, econdmicas, culturales y las
problemdticas del Departamento del Cauca y demds zonas de influencia.

Como Institucion educativa muesfra una clara preocupacion por confribuir a la
formacion integral de sus estudiantes a través de mdltiples estrategias que se
cenfran a partir del enunciado “hacer del proyecto de vida institucional un
proyecto de vida personal”, a través de la accion educativa; incidir en la
formacion del espiritu creativo e investigativo para incentivar el amor por el
conocimiento, la verdad y la libertad, con responsabilidad, compromiso y sentido
de solidaridad.

La Universidad ha definido los deberes y derechos de sus alumnos, mediante
Acuerdos que regulan las actividades estudiantiles de pregrado y posgrado, estas
reglamentaciones contienen los regimenes disciplinarios, formas de participacion
en los organos de direccion, criterios de ingreso, permanencia, promocion,
estimulos académicos y econdmicos, transferencia y grado. La aplicacion
fransparente de la reglamentacion de estudiantes en estos niveles contribuye al
cumplimiento de su Mision.

La Universidad del Cauca ha definido un sistema de ingreso coherente. Para el
ingreso a pregrado aplica una prueba interna de admision que garantiza
fransparencia e integridad en los resultados. Para el ingreso a posgrado se
aplican procedimientos definidos por cada programa acorde con su naturaleza,
que incluye: estudio de hojas de vida e historia académica, entrevista y en
algunos casos pruebas especificas. En el ejercicio de su autonomia, la Universidad
cumple con la reglamentacion nacional referida al ingreso de poblaciones
especiales: indigenas, afrodescendientes, raizales, zonas marginales de dificil
acceso y Departamentos sin instituciones de educacidn superior; se reconoce
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que debe mejorar el seguimiento académico a los estudiantes que ingresan por
esfos casos.

Asi mismo, en relacion con la desercion y tiempo de permanencia de sus
estudiantes, reconoce que debe mejorar los procesos de sistematizacion y
produccion de indicadores de efectividad de procesos académicos de pregrado
y posgrado, que sirvan como insumo para la toma de decisiones.

A fravés de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales, viene
incrementado las politicas y acciones de movilidad e internacionalizacion de
programas, estudiantes y profesores, mediante la suscripcion de convenios de
colaboracién y cooperacion.

La Institucion define en el Estatuto del Profesor los deberes y derechos de sus
docentes, contempla el régimen disciplinario, mecanismos de participacion en
los organos directivos, criterios de ingreso, vinculacion, permanencia, categorias y
sistema de ingreso al escalafén docente, estimulos por productividad,
capacitacion y evaluacion, entre otros aspectos. La mayoria de los profesores
manifiesta conocerlo y considera que se aplica de manera transparente y que
contribuye al cumplimiento de la mision de la Universidad del Cauca.

La Universidad del Cauca fiene una planta profesoral adecuada a su tamano,
complejidad y naturaleza; cuenta con un numero de profesores de planta y
temporales suficientemente calificado para el cumplimiento de sus funciones
sustantivas y las de apoyo requeridas; demuestra preocupacion permanente por
definir criterios para la asignacion de la labor profesoral en coherencia con los
compromisos que se desprenden del Proyecto Educativo Institucional, las
exigencias del entorno y las situaciones de indole financiero.

La remuneracion bdsica de sus profesores se ajusta a las normativas nacionales;
se han definido criterios y mecanismos para la aprobacion de estimulos
econdmicos por méritos, rendimiento y productividad académica.

Las politicas de desarrollo profesoral tienen su origen en los Estatutos General y del
Profesor, se materializan en la aprobacion y realizacion de comisiones de estudio,
anos sabdtficos, comisiones acadéemicas y asignacion de labor profesoral. La
capacitacion profesoral ha impactado de manera positiva el cumplimiento de las
funciones misionales de la Universidad, creacion, consolidacion y aumento de
grupos de investigacion, incremento en la oferta de programas de pregrado y
posgrado hasta ofrecer programas doctorales, aumento y mejora en la calidad
de la produccidén intelectual, promocion de Ila interaccion y movilidad
académica, y en general el mejoramiento del desempeno docente.

La interaccién académica entre profesores es mds frecuente en los
Departamentos y Programas que cuentan con profesores con formacion
avanzada y se ha logrado como consecuencia de los procesos de formacion
profesoral, acreditacion de programas e internacionalizacién de la Institucion.
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Las politicas curriculares en la Universidad del Cauca son coherentes con el
Proyecto Educativo Institucional, contienen los principios, estrategias para el
desarrollo de actividades académicas que promueven la formacion integral.

La Universidad se destaca por la prolifica agenda de actividades de distinta
indole. Promueve los mds variados debates de orden cultural, cientifico, social,
politico y artistico que le dan una impronta a sus egresados y se constituyen en
ambiente de vida universitario. Existe una larga tradicion en la ciudad de
Popaydn que reconoce la importancia de la Universidad del Cauca como centro
de la academia y la cultura. En este sentido, la Universidad se ha preocupado por
incorporar programas ftransversales, que con criterios de flexibilidad, abiertos,
participativos e interdisciplinares, proponen y desarrollan espacios académicos
para repensar, conocer, debatir y analizar temas y problemas humanos y sociales,
que conciernen a la comunidad universitaria y a la sociedad en general.

El Estatuto Academico aprobado mediante Acuerdo No. 036 de noviembre de
2011, define criterios sobre Ila interdisciplinaridad vy flexibilidad para ser
materializados en los diferentes curriculos y planes de estudio, con el propdsito de
alcanzar un nivel de formacion altamente satisfactorio en sus estudiantes y
egresados.

Por ofra parte, la Universidad a través de la Vicerrectoria de Cultura y Bienestar
desarrolla programas, actividades y eventos culturales, de salud y deporte a lo
largo de cada periodo académico, destinados a fomentar la cultura y promover
el bienestar de la comunidad académica, a ellos pueden asistir libremente
estudiantes y profesores.

El sistema de créditos adoptado en el Estatuto Académico, posibilita una mayor
flexibilidad, interdisciplinaridad y Ila incorporacion de nuevas estrategias
pedagdgicas y diddcticas para un proceso de formacion basado en el
aprendizaje auténomo.

Se promueve la formacidn investigativa a ftravés de distintas estrategias
académicas que van desde los cursos o asignaturas formales relacionadas en los
planes de estudios hasta la participacion real de los estudiantes en la
conformacién de grupos de investigacion, la cual puede homologarse con
materias del plan de estudios.

La Universidad ofrece 95 programas en niveles tecnoldgico, profesional,
especializacion, maestria y doctorado en diversos campos del conocimiento.
Estos programas son administrados por nueve Facultades: Artes, Ciencias
Agropecuarias, Ciencias Humanas y Sociales, Ciencias Naturales Exactas y de la
Educacién, Ciencias Contables Econdmicas y Administrativas, Derecho Ciencias
Politicas y Sociales, Ciencias de la Salud, Ingenieria Civil e Ingenieria Electronica y
Telecomunicaciones.

Se ofertan 44 programas de pregrado, todos ellos pertinentes para la regién y el
pais, propenden por la formaciéon de profesionales integrales, competentes y
comprometidos con el desarrollo sostenible en el propdsito de satisfacer la
demanda social bajo principios de autonomia universitaria. Todos sus programas
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cumplen con las politicas de inspeccion y vigilancia del Ministerio de Educacion
Nacional, tienen registro calificado vigente, siefe de ellos cuentan con
acreditacion de alta calidad y 16 mds se encuentran en proceso de
autoevaluacion con fines de acreditacion.

Para consolidar y mantener el crecimiento de los programas de posgrado y definir
politicas, estrategias y acciones de mayor eficiencia en la gestion académica,
estructurd la Division de Posgrados mediante Acuerdo No. 046 de diciembre de
2011, en una perspectiva sistémica integrada por las Vicerrectorias de
Investigacion, Académica, Bienestar y Cultura, y Administrativa, en una
interaccion, de refroalimentacion  interdisciplinar entre los pregrados, los
programas de extension, la administracion y la planeacion.

La Universidad de Cauca viene adelantando el programa de regionalizacion
para ofrecer y fomentar la educacion superior en otras localidades del
Departamento a través del Cenfro Educacion Abierta y a Distancia (CEAD),
mediante el cual ofrece programas de Tecnologia Agroindustrial y Licenciatura en
Etno-educacion en los Municipios de Santander de Quilichao, Miranda, Bolivar y
Piendamo, Guapi, Silvia — Pitayd. Aspira ofrecer proximamente ofros programas de
nivel profesional.

Participa como entidad operadora de dos Centros Regionales de Educacion
Superior — CERES, en el Municipio de Bolivar y en el resguardo indigena de Pitayd
(Silvia) y como aliada en los CERES de Piendamo, Santander de Quilichao, Guapi,
y La Plata, en el Departamento de Huila.

La Universidad del Cauca, en los Ultimos anos, ha fortalecido la formacion de
investigadores principalmente mediante la capacitacion por comision profesoral
a nivel de maestrias y doctorados y el ofrecimiento de programas de Doctorado y
de Maestria, impulsados por la Vicerrectoria de Investigaciones. De igual forma, se
desarrolla actividades puntuales en el pregrado para insertar a sus estudiantes en
este tipo de dindmicas. Si bien reconoce que no existe una politica institucional
para evaluar la dindmica pedagdgica en la formacidon para la investigacion, esta
se realiza en cada programa.

Desde su constitucion en 1998, el Sistema de Investigacion ha incrementado
sustancialmente la participaciéon investigativa en la Universidad del Cauca, al
fener 201 grupos a diciembre de 2011, de los cuales 65 son reconocidos y
escalafonados por Colciencias: 2en Al,4en A, 10en B, 20en C, 29 en D.

Como evolucion de la dindmica de la investigacion y preparacion para los
nuevos retos que ella debe afrontar, la Universidad del Cauca reglamentd su
nuevo Sistema de Investigacion, Desarrollo e Innovacion, mediante el Acuerdo
No. 047 de diciembre de 2011.

Es evidente la necesidad de la asignacion de mayores recursos para mantener la
dindmica de los procesos de investigacion en la Universidad.
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La proyeccion social constituye uno de los pilares fundamentales de su quehacer,
se encuentra ligada a las funciones sustantivas de docencia e investigacion y
proyeccion social. Tiene como senfido la vinculacion activa de la Institucion con
el entorno mediante el desarrollo de procesos regionales. Se lleva a cabo
mediante la ejecucion de convenios de cooperacion, asesorias y consultorias,
con la participacion en organizaciones externas publicas o privadas,
generalmente mediante pasantias, prdacticas, frabajo social, frabajos de grado
desarrollados por los estudiantes; el ofrecimiento de actividades de educacion no
formal y el desarrollo de actividades dirigidas a la comunidad (eventos,
seminarios, coloquios, ferias, conciertos, exposiciones), entre otros.

Dentro de la Universidad existen dependencias especificas para la prestacion de
servicios a la comunidad: el Centro Universitario de Salud Alfonso Lopez, el
Consultorio Juridico, el Centfro de Conciliacion, y en Centro de Estudios y Servicios.

Si bien es reconocida la calidad de los egresados de la Universidad del Cauca,
reflejada por la reconocida participacion de éstos en los mds variados e
importantes dmbitos de la vida publica y empresarial de la region y del pais, la
Institucion no se ha caracterizado por mantener de manera regular y sistematica
el seguimiento a sus graduados. Desde el ano 2010 se trabaja en la implantacion
de un programa de vinculacion con los egresados y estd pendiente la
aprobacion de la Oficina de Egresados y una politica de seguimiento.

Con respecto a la vinculacion de la Universidad del Cauca con el sistema
educativo precedente, la Institucion forma profesionales de la educacion a través
de seis licenciaturas; ofrece en el drea de las Ciencias de la Educacion cuatro
especializaciones, una maestria (con cinco lineas de investigacion) y un
doctorado interinstitucional (con dos lineas de investigacion) gestionados por las
Facultades de Ciencias Naturales Exactas y de la Educacion, Ciencias Humanas y
Sociales y Artes.

La Universidad del Cauca demuestra preocupacion constante por mantener una
estructura administrativa adecuada para el cumplimiento de sus funciones,
organizada a través de los sistemas Académico, de Investigaciones Innovacion y
Desarrollo, de Cultura y Bienestar y Administrativo.

El sistema de gobierno estd compuesto por los Consejo Superior y Académico y la
Rectoria. En el Consejo Superior tiene representacion los estamentos universitarios,
los egresados, el sector productivo, el gobierno nacional y departamental; la
administracion universitaria cuenta con las herramientas suficientes para dar
respuesta a las exigencias que se desprenden de su Mision.

La Institucion cuenta con estrategias y mecanismos de comunicacion adecuados
a su nivel de complejidad, mediante los cuales fluye y divulga la informacion
producida en la universidad.

Ha definido procesos administrativos para la creacién, modificacion y extension
de programas académicos, coordinados por la Vicerrectoria Académica con la
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participacion de la Coordinacion de Programas, Comités de Plan,
Departamentos, Decanaturas, Consejos de Facultad, Oficina Asesora de
Planeacion, Consejos Académico y Superior.

La Universidad del Cauca cuenta con diversos sistemas de informacion que
apoyan el quehacer universitario, reconoce que por su origen No se encuentran
suficientemente integrados, lo cual propicia, en algunos casos, inconsistencias en
los datos que describen la institucion. No obstante existen mecanismos de control
para identificarlas y resolverlas.

La Universidad del Cauca ha cumplido la reglamentacion relacionada con la
implementacion de sistemas de autoevaluacion y autorregulacion. De manera
particular en los Ultimos cinco anos se han venido implementando el Modelo
Estandar de Control Interno y la norma NTC-GP1000 con asesoria del Ministerio de
Educacion. De igual forma los procesos de obtencion Registro Calificado,
Acreditacion de alta calidad de Programas académicos y Acreditacion
Institucional, fortalecen la cultura de la autoevaluacidn y la autorregulacion.

La Universidad del Cauca mantiene una preocupacion constante por garantizar
fanto a sus estudiantes como profesores los recursos de apoyo necesarios para la
realizacion de prdcticas profesionales requeridas para adelantar procesos de
ensenanza/aprendizaje, de investigacion e interaccion social en correspondencia
con la naturaleza y complejidad de cada programa académico. Entre estos
recursos se encuentran: talleres, laboratorios, salas de computo, equipos
audiovisuales y de comunicaciones, acceso a redes de Informacion, programas
(software), e insumos.

La Division de Biblioteca, mediante seis Unidades de Informacidn, presta servicio
de acceso a recursos bibliograficos (impresos, digitales e Internet) a tfoda la
comunidad universitaria.

La Institucidn cuenta con una planta fisica distribuida en tres grandes zonas:
Campus Zona Centro, Campus Zona Tulcdn, y Campus Zona Rural y Sedes
Regionales. Por su importancia histérica y arquitecténica parte de las
construcciones del Campus Zona Centro han sido declaradas patrimonio
arquitectonico de la nacion. Esta planta fisica contribuye adecuadamente a la
realizacion de la actividad universitaria.

En la actualidad se encuentra en ejecucion el Plan de Regulaciéon Fisica y
Humana que indica Ila nueva ubicacion, consfruccion, renovacion,
mantenimiento y disposicion de los espacios fisicos de la Universidad del Cauca
que, con una vigencia hasta el 2015, contempla 41 lineas de inversion por
$297.000.000.000, en un horizonte proximo de 10 anos.

La estructura econdmica y financiera de la Universidad del Cauca es sdlida, con
un minimo nivel de endeudamiento. Su patrimonio estd especialmente
representado en edificaciones, equipos especializados, cuentas por cobrar,
inversiones, bienes inmuebles y lotes de terreno ademds de las hectdreas del
territorio del Naya enfregados por el libertador como patrimonio inicial en su

fundacion.
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La administracion financiera y su contabilidad se llevan a cabo a través de las
unidades de Gestion General, Unidad de Salud y Fondo Pensional. La
administracion de los recursos financieros se rige por el Estatuto Financiero y
Presupuestal, definido en Acuerdo No. 051 del 2007.

Los recursos para funcionamiento provienen principalmente de la Nacidn, son
entregados anualmente de acuerdo con las normas que reglamentan la
financiacion estatal de las universidades publicas del orden nacional, estan
destinados para el pago los gastos de personal. Los gastos generales son
financiados con rentas propias y algun tipo de inversiones.

La Institucion no es ajena a las dificultades de financiacion de la educacion
superior publica y por ello tiene un déficit entre las necesidades reales de recursos
financieros para un adecuado funcionamiento y lo que anualmente le suministra
la Nacion que le permite incrementar su oferta, ampliar su cobertura e invertir
significativamente en procesos de certificacion. Espera a través del nuevo
proyecto de reforma a la Ley 30 de 1992, contar con financiacion adecuada a
sus expectativas de desarrollo. La Universidad es consciente que debe
aprovechar de mejor manera las oportunidades para la generacion de recursos
propios, capaces de mantener un sistema de costos que no afecte el valor de
matricula que deben cancelar sus estudiantes. Se requiere adelantar algunas
acciones de mejora para implementar un sistema de costos basado en
actividades.

PLAN DE MEJORAMIENTO

El Plan de Mejoramiento fruto del Proceso de Autoevaluacion con fines de
Acreditacion Institucional de la Universidad del Cauca, en forma detallada por
Factor y caracteristica se presenta las oportunidades de mejora, estrategias
propuestas para superarlas, entidades responsable de la ejecucion y seguimiento,
recursos asignados y fecha de entrega, asi mismo como acciones genéricas que
benefician a la Universidad en su conjunto.

Factor 1. Proyecto Institucional

Caracteristicas 1 - Coherencia y pertinencia de la mision
2 - Orientaciones y estrategias del proyecto institucional
Oportunidad de mejora Ajustes al Proyecto Educativo Institucional
Objetivo a alcanzar Actualizar el PEI
Estrategia propuesta e Hacer una revision del PEI para determinar cuéles de sus

aspectos constitutivos requieren de actualizacion en funcion

de la dinamica institucional y el cambio en las expectativas

sobre los servicios que se requieren de ella. Por ejemplo, no
tratar indistintamente los conceptos de “comunidad

académica” y “comunidad universitaria”, incluir la
internacionalizacion, entre otros.
e Apertura de espacios participativos para determinar los
aspectos a actualizar.
e Formulacién de los ajustes, discusion y aprobacién

Responsable de ejecucién Vicerrectoria Académica, Consejo Académico
Responsable de seguimiento Consejo Superior
Recursos nominales y/o Recursos del presupuesto ordinario
financieros
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Fecha de entrega

Segundo periodo académico de 2014

Caracteristica

3 Formacion Integral y Construccion de la comunidad académica en el
PEI

Oportunidad de mejora

No se ha aprobado formalmente la modificacién de la estructura
orgénica de la Universidad del Cauca para incorporar la Oficina de
Relaciones Interinstitucionales e Internacionales. ORII.

Objetivo a alcanzar

Creacion formal de la ORII.

Estrategia propuesta

Aprobacion de la ORI

Responsable de ejecucion

Consejo Superior

Responsable de seguimiento

Rectoria

Recursos nominales y/o
financieros

Recursos del presupuesto ordinario

Fecha de entrega

Primer periodo académico de 2013
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Factor 2: Estudiantes

Caracteristica

4 - Derechos y deberes

Oportunidad de mejora

¢ Reglamento Estudiantil desactualizado
e Baja participacién de los estudiantes en los érganos de
direccion

Objetivo a alcanzar

e Actualizar el Reglamento estudiantil
e Promover mayor participacion estudiantil en los érganos de
direccién de la Institucion

Estrategia propuesta

e Creacién de espacios de discusion para adecuar y actualizar
el Reglamento Estudiantil

e Motivacion a la comunidad estudiantil para que participe
activamente en los 6rganos de direccion

Responsable de ejecucién

Consejo Académico, Decanos, Jefes de Departamento y
Coordinadores de programa

Responsable de seguimiento

Vicerrectoria Académica

Recursos nominales y/o
financieros

Recursos del presupuesto ordinario

Fecha de entrega

Segundo periodo académico de 2013

Caracteristica

5 - Admisiones y permanencia de estudiantes

Oportunidad de mejora

e No existe informacién verificable que permita establecer
relaciones entre los resultados obtenidos en las pruebas de
admision y el desempefio académico de los estudiantes

e No existen estudios formales, que cubran toda la institucion,
para determinar causas de desercion, alta permanencia y
retencion de estudiantes

e Falta organizar y documentar de mejor manera los procesos
de induccién

e Los sistemas de informacién no tiene un servicio mediante el
cual se pueda determinar facilmente la efectividad de los
procesos académicos de la Universidad del Cauca

e Mejorar los sistemas de informacion institucionales en cuanto
la produccién de indicadores que permita obtener faciimente
datos cuantitativos sobre tasas de graduacién, nimero de
graduados por cohorte y tiempo promedio de permanencia.

Objetivo a alcanzar

Desarrollar un sistema de informacion académica coherente que
permita obtener informacion valida y confiable, con el fin de medir la
efectividad de los procesos académicos.

Estrategia propuesta

e Conformacién de un equipo de trabajo académico para
especificar y desarrollar un sistema de informacién que
permita medir la efectividad de los procesos académicos.

e Implementacion de los servicios requeridos

Responsable de ejecucién

Vicerrectoria Académica, Oficina Asesora de Planeacion

Responsable de seguimiento

Consejo Académico

Recursos nominales y/o
financieros

$65.000.000 para 2013 y $ 5.000.000 adicionales en los afios
siguientes para mantenimiento del sistema

Fecha de entrega

Segundo periodo académico de 2014
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Caracteristica

5 - Admisiones y permanencia de estudiantes

Oportunidad de mejora

Bajo intercambio estudiantil

Objetivo a alcanzar

Promover el intercambio estudiantil a nivel nacional e internacional

Estrategia propuesta

e Definicibn de las condiciones de intercambio estudiantil

nacional e internacional

e Identificar las posibilidades de intercambio estudiantil
nacional e internacional semestralmente

e Elaboracion del portafolio de programas para el intercambio
estudiantil nacional e internacional

e Asignacion de presupuesto para el intercambio estudiantil
nacional e internacional

e Hacer convocatorias anuales de intercambio estudiantil

nacional e internacional

e Aprovechamiento de las redes académicas para facilitar e
incentivar el intercambio estudiantil nacional e internacional

Responsable de ejecucion

Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria Administrativa, Consejos de
Facultad

Responsable de seguimiento

Consejo Académico

Recursos nominales y/o
financieros

$25.000.000 anuales adicionados al presupuesto de la ORII.

Fecha de entrega

Primer periodo académico de 2013

Caracteristica

6 - Sistema de estimulos y crédito para estudiantes

Oportunidad de mejora

e Falta informacién sobre el nimero de estudiantes admitidos
por casos especiales en los Ultimos cinco afios, y que
contindan siendo estudiantes cinco semestres después.

e No existe informacién verificable sobre programas de
acompafiamiento a poblaciones especiales

Objetivo a alcanzar

Desarrollar un sistema de informacion académica coherente que
permita obtener informacion valida y confiable, con el fin de medir la
efectividad de los procesos académicos en cuanto a los estudiantes
gue ingresan por casos especiales.

Estrategia propuesta

e Identificacion mediante SIMCA de
ingresan por casos especiales.

los estudiantes que

e Disefio y ejecucidon un programa de seguimiento y apoyo
académico para dichos casos.

Responsable de ejecucion

Vicerrectoria Académica, Divisidon de Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacion

Responsable de seguimiento

Consejo Académico

Recursos nominales y/o
financieros

$5.500.000 anuales por dos afios para la contratacion de monitores

Fecha de entrega

Segundo periodo académico de 2013
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Factor 3: Profesores

Caracteristica

7 - Deberes y derechos

Oportunidad de mejora

Mejorar el conocimiento del Estatuto del Profesor

Objetivo a alcanzar

Aumentar el porcentaje de profesores de planta y temporales que
conocen el Estatuto Profesoral

Estrategia propuesta

e Presentacion del Estatuto Profesoral en las inducciones a
profesores temporales y de docentes de planta que ingresan
por primera vez.
e Uso de los de medios de comunicacion institucional para
difusién del Estatuto del Profesor.

Responsable de ejecucién

Vicerrectoria Académica

Responsable de seguimiento

Consejo Académico

Recursos nominales y/o $500.000 mil
financieros
Fecha de entrega Semestral

Caracteristica

8 - Talento profesoral

Oportunidad de mejora

Mejorar el porcentaje de dedicacion a las actividades de las funciones
sustantivas

Objetivo a alcanzar

e  Optimizar el cumplimiento de las actividades de labor
profesoral relacionadas directamente con los planes de
trabajo para el cumplimiento misional.
e Aumentar los porcentajes de dedicacion a la investigacién y
a la proyeccion social.

Estrategia propuesta

Revision de los criterios para asignacion de labor docente

Responsable de ejecucién

Consejo Académico

Responsable de seguimiento

Consejo Superior

Recursos nominales y/o
financieros

Recursos del presupuesto ordinario

Fecha de entrega

Segundo periodo académico 2013

Caracteristica

8 - Talento profesoral

Oportunidad de mejora

Mantener la relacion entre el nUmero de profesores de planta con el
de profesores temporales

Objetivo a alcanzar

70% de los profesores de la Universidad deben tener dedicacién de
tiempo completo

Estrategia propuesta

Realizacion de las convocatorias sustentadas en el proceso de
renovacion docente

Responsable de ejecucion

Consejo Académico - Vicerrectoria Académica

Responsable de seguimiento

Consejo Superior

Recursos nominales y/o
financieros

En promedio, cada profesor que ingresa a la planta docente, puede
requerir al menos $45.000.000 en los dos proximos afios.

Caracteristica

8 - Talento profesoral

Oportunidad de mejora

Definicion de criterios y lineamientos para la asignacion de la labor
profesoral

Objetivo a alcanzar

Definir unos criterios de asignacion d labor profesoral que sean
coherentes con las necesidades de la institucion y la disponibilidad
presupuestal.

Estrategia propuesta

Definicién del nimero de profesores requeridos para atender los
compromisos de la Institucion.

Responsable de ejecucion

Consejo Académico - Vicerrectoria Académica

Responsable de seguimiento

Consejo Superior

Recursos nominales y/o
financieros

Recursos del presupuesto ordinario

Fecha de entrega

Primer periodo académico de 2013

Fecha de entrega

Cada dos afios / segun las necesidades de las unidades académicas
bésicas
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Caracteristica

9 - Vinculacién y carrera profesoral

Oportunidad de mejora

Definicién de responsabilidades de los docentes de acuerdo a las
categorias del escalafén docente

Objetivo a alcanzar

Definicién de responsabilidades para las categorias del escalafon
docente

Estrategia propuesta

Elaboracién de una lista de responsabilidades asociadas a las
categorias del escalafén docente

Responsable de ejecucién

Consejo Académico - Vicerrectoria Académica

Responsable de seguimiento

Consejo Superior

Recursos nominales y/o
financieros

Recursos del presupuesto ordinario

Fecha de entrega

Segundo periodo académico de 2013

Caracteristica

10 - Desarrollo profesoral

Oportunidad de mejora

Institucionalizacién de los planes de desarrollo profesoral

Objetivo a alcanzar

Definir un plan de desarrollo profesoral que contemple las areas
estratégicas para la formacién y actualizacion docente

Estrategia propuesta

e Especificacion de las areas de desarrollo (especifico y
genérico) de la planta profesoral de la Universidad del Cauca
e Definicion por Departamento y Facultad de su plan de
desarrollo profesoral
e FEjecucion de la capacitacion

Responsable de ejecucién

Vicerrectoria académica, Consejos de Facultad, Division de Recursos

financieros

Humanos.
Responsable de seguimiento Consejo Académico
Recursos nominales y/o $40.000.000 anuales

Fecha de entrega

Segundo periodo académico de 2013

Caracteristica

10 - Desarrollo profesoral

Oportunidad de mejora

Documentacion del impacto de los planes de desarrollo profesoral en
las funciones sustantivas de las Universidad.

Objetivo a alcanzar

Determinar del impacto de los planes de desarrollo profesoral en las
funciones sustantivas de las Universidad.

Estrategia propuesta

Definicién de un instrumento e indicadores que permitan identificar y
evidenciar el impacto en la docencia, la investigacién y la proyeccion
social de la ejecucidon de los planes de desarrollo profesoral

Responsable de ejecucién

Consejos de Facultad

Responsable de seguimiento

Consejo Académico

Recursos nominales y/o
financieros

Recursos del presupuesto ordinario

Fecha de entrega

Segundo periodo académico de 2013
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Factor 4: Procesos Académicos

Caracteristica

12 — Politicas curriculares

Oportunidad de mejora

No existe implementacion de una politica de créditos académicos.
Desarrollo de estrategias para la incorporacion de las TIC como
herramientas de desarrollo pedagdgico, didactico y curricular.

Objetivo a alcanzar

Implementacion de una politica de créditos académicos en todos los
programas de la Universidad

Estrategia propuesta

e Elaboracion, aprobacion e implementacion de un reglamento
de créditos académicos.
e Capacitacion del personal docente en las distintas
estrategias didacticas que garanticen la implementacion real
de un sistema de créditos académicos.

Responsable de ejecucion

Consejo Académico

Responsable de seguimiento

Consejo Superior

Recursos nominales y/o
financieros

$20.000.000 anuales

Fecha de entrega

Segundo periodo académico de 2014

Observacion

La capacitacion incluye las estrategias para la incorporacion de las
TIC como herramientas de desarrollo pedagdgico, didactico y
curricular.

Caracteristica

13 — Programas de pregrado y posgrado

Oportunidad de mejora

Carencia de politicas, herramientas y mecanismos institucionales para
gestionar los procesos de la educacion no formal

Objetivo a alcanzar

Definir una politica institucional que contenga el sentido, los propdsitos,
la organizacion y los mecanismos de evaluacioén y mejoramiento
continuo de los programas de educacion no formal (continua 'y
continuada)

Estrategia propuesta

Construccién participativa de una politica institucional para el
ofrecimiento de programas de educacion no formal que tenga en
cuenta la diversidad de las disciplinas cultivadas en la Universidad del
Cauca.

Responsable de ejecucién

Vicerrectoria Académica, Consejo Académico

Responsable de seguimiento

Consejo Superior

Recursos nominales y/o
financieros

Recursos del presupuesto ordinario

Fecha de entrega

Primer periodo académico de 2014
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Factor 5: Investigacion

Caracteristica

14 - Formacion para la investigacion

Oportunidad de mejora

e No existen mecanismos institucionales especificos para la
evaluacion de la dindmica pedagdgica en la formacion para
la investigacion.

e Hace falta divulgacién y apropiacién por parte de la
comunidad académica de los criterios y orientaciones para
diferenciar los alcances de la investigacion que se realiza en
los distintos niveles de la educacion superior (pregrado y
posgrado).

e Baja participacion de los estudiantes en proyectos y
actividades formacion para la investigacion.

e No existencia de soporte institucional a los proyectos de
sistematizacion y construccion de conocimientos vinculados
a la docencia

Objetivo a alcanzar

Definir un modelo de evaluacidon que reconozca que la investigacion
es un proceso de construccién de conocimiento y reflexion sistemética
de los contextos con el fin de hacer de esta actividad la esencia de la
formacion.

Estrategia propuesta

e Capacitacion profesoral en formacion para la investigacion
e Establecimiento de mecanismos para evaluar la dindmica
pedagdgica en la formacion para la investigacion
¢ Impulso y apoyo a la participacion de los estudiantes en
proyectos y actividades formacion para la investigacion

Responsable de ejecucién

Consejos Académico y de Investigaciones, Comités de Programa

Responsable de seguimiento

Vicerrectoria Académica

Recursos nominales y/o
financieros

$20.000.000 anuales

Fecha de entrega

Primer periodo académico de 2014

Caracteristica

15 - Investigacion

Oportunidad de mejora

El presupuesto para el desarrollo de las actividades de investigacion
no es suficiente para las necesidades del Sistema, y no se cuenta con
fondos adicionales especiales.

Objetivo a alcanzar

Definir criterios en la organizacién presupuestal para asignacion de
recursos para la investigacion mayor al 20% actual

Estrategia propuesta

e Procurar la gestién de recursos ante el gobierno nacional el
aumento de presupuesto para la investigacion
e Busqueda de nuevas fuentes de financiacion nacionales e
internacionales para la investigacion

Responsable de ejecucién

Rectoria, Vicerrectorias Administrativa y de Investigaciones

Responsable de seguimiento

Consejo Superior

Recursos nominales y/o
financieros

Recursos del presupuesto ordinario

Fecha de entrega

Segundo periodo académico de 2014
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Factor 6: Pertinencia e impacto

Caracteristica

16 — Institucion y entorno

Oportunidad de mejora

Carencia de un documento formal que contenga una politica institucional
en materia de proyeccion

Objetivo a alcanzar

Definir una politica institucional que contenga el sentido, los propésitos, la
organizacion y los mecanismos de evaluacién y mejoramiento continuo de
las actividades de interaccion social de la Universidad del Cauca.

Estrategia propuesta

Construccién participativa de una politica institucional para el desarrollo de
las distintas actividades mediante las cuales la Universidad del Cauca
impacta el medio local, regional, nacional e internacional.

Responsable de ejecucion

Consejo Académico

Responsable de seguimiento

Consejo Superior

Recursos nominales y/o
financieros

Recursos del presupuesto ordinario

Fecha de entrega

Primer periodo académico de 2014

Caracteristica

16 — Institucién y entorno

Oportunidad de mejora

Carencia de politicas, herramientas y mecanismos institucionales para la
evaluacién y la mejora continua de los proyectos y programas de
proyeccion social.

Objetivo a alcanzar

Definir una politica institucional que contenga el sentido, los propdsitos, la
organizacion y los mecanismos de evaluacion y mejoramiento continuo de
de los proyectos y programas de proyeccion social.

Estrategia propuesta

Construccion participativa de una politica institucional que evidencie su
preocupacion por evaluar los proyectos y programas de proyeccion social,
y que defina los mecanismos para aprovechar los resultados de dichas
evaluaciones para el mejoramiento continuo de la interaccion con el
entorno.

Responsable de ejecucién

Vicerrectoria Académica, Consejo Académico

Responsable de seguimiento

Consejo Superior

Recursos nominales y/o
financieros

Recursos del presupuesto ordinario

Fecha de entrega

Primer periodo académico de 2014
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Caracteristica

17 — Egresados e Institucion

Oportunidad de mejora

Existen dispersion en la politica para el seguimiento de egresados y no hay
una estructura organizativa encargada de la relacién con los egresados.

Objetivo a alcanzar

Definir una politica institucional para el seguimiento a egresados y creacion
de la Oficina de Egresados.

Estrategia propuesta

e Aprobar la creacion de la Oficina de Egresados
¢ Definicién, aprobacion y puesta en marcha de una politica
institucional de relacién y seguimiento a egresados.

Responsable de ejecucion

Consejo Superior
Oficina de Egresados

Responsable de seguimiento

Rectoria

Recursos nominales y/o
financieros

$25.000.000 anuales

Fecha de entrega

Primer periodo académico de 2012
Primer periodo académico de 2013

INFORME FINAL | ACREDITACION INSTITUCIONAL. UNIVERSIDAD DEL CAUCA



Factor 7: Bienestar Institucional

Caracteristica Todas las caracteristicas del Factor
Oportunidad de mejora Nivel de adecuacion del Sistema de Cultura y Bienestar
Objetivo a alcanzar Actualizar las politicas y el Sistema de Cultura y Bienestar
Estrategia propuesta Elaboracién, aprobacion e implementacion de las reformas al Sistema
de Cultura y Bienestar
Responsable de ejecucion Consejo de Cultura y Bienestar - Consejo Superior
Responsable de seguimiento Rectoria
Recursos nominales y/o Recursos del presupuesto ordinario
financieros
Fecha de entrega Segundo periodo académico de 2012
Caracteristica 21 — Servicios de bienestar universitario
Oportunidad de mejora No existen estrategias de caracter prospectivo para detectar
necesidades en materia de bienestar universitario
Objetivo a alcanzar Establecer un mecanismo para definir los escenarios a futuro de la
comunidad universitaria con respecto a los servicios de bienestar
requeridos
Estrategia propuesta Elaboracién de una propuesta para la realizacion de estudios
prospectivos de las necesidades de servicios de bienestar de la
comunidad universitaria.
Responsable de ejecucién Consejo de Cultura y Bienestar
Responsable de seguimiento Comité de Direccion
Recursos nominales y/o $820.000 por afio
financieros
Fecha de entrega Segundo periodo académico de 2013
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Factor 8: Organizacion, Gestién y Administracion

Caracteristica

Oportunidad de mejora

22 — Administracion, gestion y funciones sustantivas

Objetivo a alcanzar

Deficiencias n los modelos de planeacion para adelantar los procesos
de gestion de las funciones sustantivas frente a los logros
institucionales propuestos

Estrategia propuesta

Contar con la mayor cultura de la planeacion a corto, mediano y largo
plazo basada en modelos de gestién universitaria
L

Responsable de ejecucion
Responsable de seguimiento

Revision de los procesos de planeacion y toma de decisiones

relacionados con el desarrollo de las funciones sustantivas

e Capacitacion a Directivos (Jefes de Departamentos,
Coordinadores de Programas, Decanos, Secretarios

Generales, Vicerrectores, Rector) sobre modelos de gestion

universitaria

e Generacion de mecanismos para seguimiento y el control de

la planeacion

Comité de Direccion

Recursos nominales y/o
financieros

Oficina Asesora de Planeacion

Fecha de entrega

$80.000.000 por un afio

Caracteristica

Segundo periodo académico de 2013

Oportunidad de mejora

26 - Sistemas de informacion

Objetivo a alcanzar

Articulacion de los datos de los sistemas de informacion de la
Universidad del Cauca

Estrategia propuesta

Articular de los sistemas de informacion y obtencion de estadisticas
confiables para la toma de decisiones

Responsable de ejecucién

Definicion de los indicadores necesarios para evaluar el
desarrollo de las funciones sustantivas y la gestion de la
Universidad del Cauca

e Determinacion de las responsabilidades (personas y
sistemas) para la generacion de dichos indicadores

e Implementacion en los sistemas de informacion de los
servicios requeridos para la produccion de indicadores

e Articulacion de los distintos sistemas de informacion

empleados en la Institucion.

Responsable de seguimiento

Oficina Asesora de Planeacion, Vicerrectorias, Divisiéon de
Tecnologias de la Informacion

Recursos nominales y/o
financieros

Comité de Direccion

Fecha de entrega

El proyecto ya se viene desarrollando y tiene un costo de $65 millones

Primer periodo académico de 2014

Caracteristica
Oportunidad de mejora

27 - Sistemas de autorregulacién

Responsable de ejecucién

La Universidad del Cauca no ha culminado el proceso de certificacién
de su Sistema de Gestién de Calidad (SGC)
Objetivo a alcanzar Lograr la certificacion externa del SGC
Estrategia propuesta e Capacitacion de las personas involucradas en la ejecucion
del SGC
L[]

Adelantar las auditorias internas requeridas para verificar el
cumplimiento de los lineamientos del SGC
e Atender la visita del ICONTEC

e Atender las recomendaciones del ICONTEC

Responsable de seguimiento
Recursos nominales y/o

Oficina Asesora de Planeacion

financieros

Comité de Direccion

Fecha de entrega

$5.000.000

Segundo periodo académico de 2012
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Factor 9: Recursos de Apoyo académico y Plata Fisica

Caracteristica

28 — Recursos de apoyo académico

Oportunidad de mejora

Nivel de adecuacion de los recursos de apoyo docente y laboratorios

Objetivo a alcanzar

Alcanzar un nivel adecuado en la disponibilidad y la utilizacion y de
los recursos de apoyo docente y laboratorios

Estrategia propuesta

e Completar el inventario de los recursos y apoyo docente y
laboratorio que incluyan el estado de los mismos
e Definicion de los niveles de utilizacién segln las exigencias
de las funciones sustantivas de la U.
e Elaboracion y ejecucion de planes de mantenimiento
preventivo y calibracion
¢ Definicién de mecanismos para la optimizacion del uso de
recursos de apoyo docente y laboratorios disponibles
e Definicién de un plan de inversién para la reposicion y
actualizacion de laboratorios y recursos de apoyo docente

Responsable de ejecucion

Area Comercial, Departamentos, Area de Equipos, Vicerrectoria
Académica, Vicerrectoria Administrativa

Responsable de seguimiento

Comité de Direccion

Recursos nominales y/o
financieros

$300.000.000 al afio

Fecha de entrega

Segundo periodo académico de 2013

Caracteristica

30 — Recursos fisicos

Oportunidad de mejora

Deficiencia en la planta fisica de la Universidad del Cauca con
respecto a las necesidades de infraestructura

Objetivo a alcanzar

Adecuacion de la infraestructura fisica de la Institucion a los
requerimientos de las funciones sustantivas y de apoyo ala
Universidad.

Estrategia propuesta

Ejecutar un Plan de Regulacion Fisica y Humana (PRFH)

Responsable de ejecucion

Vicerrectoria Administrativa

Responsable de seguimiento

Comité de Direccion

Recursos nominales y/o
financieros

$93.960.000.000 del presupuesto de inversién para ejecutarse entre
los afios 2011 al 2015.

Fecha de entrega

Continuo, con finalizacién en el segundo periodo académico de 2015
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Factor 10: Recursos Financieros

Caracteristica

31 — Patrimonio y situacién Financiera

Oportunidad de mejora

Limitacion de los recursos nacion para la consolidacion y el
crecimiento de la Institucién para responder a las necesidades de
demanda social

Objetivo a alcanzar

e Lograr un incremento razonable de los recursos provenientes
de la nacion para alcanzar la estabilidad financiera requerida

el crecimiento y la consolidacién proyectada.

e Aumentar la generacion de recursos propios

Estrategia propuesta

e Gestion ante el gobierno nacional para la consecucién de
NuUevos recursos
e Estudio de la apertura de Centros de Negocios por Facultad
e Cooperacion Internacional

Responsable de ejecucién

e Rectoria
e Facultades

Responsable de seguimiento

Consejo Superior y Consejo Académico

Recursos nominales y/o
financieros

Recursos del presupuesto ordinario

Fecha de entrega

Permanente

Caracteristica

31 — Patrimonio y situacion Financiera

Oportunidad de mejora

Falta mejorar la relacion entre los compromisos de los Planes de
Desarrollo con el presupuesto de la Institucién.

Objetivo a alcanzar

Correlacionar el establecimiento y la ejecucidn del presupuesto con
las acciones de los planes de desarrollo institucional

Estrategia propuesta

e Cada Plan de Desarrollo y cada Plan de Accion (Institucional
y por Facultad) deben contemplar los recursos de indole
financiera y nominal requeridos para su ejecucion.
e Tanto la Oficina Asesora de Planeacién como los Consejos
de Facultad deben estudiar las implicaciones financieras y
presupuestales de dichos planes.

Responsable de ejecucion

Consejos de Facultad y Oficina Asesora de Planeacion

Responsable de seguimiento

Comité de Direccion

Recursos nominales y/o
financieros

Recursos del presupuesto ordinario

Fecha de entrega

Anual para los planes de accion

Caracteristica

31 — Patrimonio y situacion Financiera

Oportunidad de mejora

No se ha consolidado una cultura del control interno en la Universidad
del Cauca.

Objetivo a alcanzar

Consolidar una cultura de evaluacion y control interno en la
Institucion.

Estrategia propuesta

e Fortalecer la Oficina de Control Interno en temas de control
e Capacitar a los funcionarios en el establecimiento de
autocontroles en los procesos administrativos
e Someterse a procesos de auditoria fiscal con entidades
externas a la Universidad y distintas de la Contraloria

Responsable de ejecucion

Oficina de Control Interno

Responsable de
seguimiento

Rectoria

Recursos nominales y/o
financieros

Recursos del presupuesto ordinario

Fecha de entrega

Segundo periodo académico de 2013
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Acciones de mejoramiento genéricas

Oportunidad de mejora

Adecuacion y actualizacion de reglamentos, procesos,
procedimientos, funciones, etc., a las necesidades actuales y futuras
de la Universidad del Cauca.

Objetivo a alcanzar

Actualizacién de la reglamentacién que regula el ejercicio universitario

Estrategia propuesta

e Determinacion de las necesidades de actualizacion de

reglamentos, procesos, funciones, etc. de la Universidad del
Cauca.
e Sistematizacion de la informacién de la reglamentacion
universitaria y su relaciéon con los distintos sistemas y
procesos de la Institucién.

e Reformar los reglamentos, procesos, funciones, etc., de

acuerdo a la situacién actual y futura de las obligaciones de
la Universidad con la sociedad.

Responsable de ejecucion

Vicerrectorias y Oficina Asesora de Planeacién

Responsable de seguimiento

Consejo Académico

Recursos nominales y/o
financieros

Recursos del presupuesto ordinario

Fecha de entrega

Permanente

Acciones de mejoramiento genéricas

Oportunidad de mejora

Divulgacion insuficiente e inefectiva de las actividades, resultados e
impactos de las actividades desarrolladas por los integrantes de la
comunidad universitaria.

Objetivo a alcanzar

Lograr un nivel de conocimiento adecuado en la comunidad
universitaria y en la sociedad en general de los logros y resultados de
la Universidad del Cauca.

Estrategia propuesta

e Definir e implementar una politica para el manejo y la
divulgacion de los logros y resultados institucionales.
¢ Definir mecanismos, herramientas y responsabilidades para
la elaboracion y divulgacion de la informacion sobre logros y
resultados institucionales.
e Potenciar la labor de la Oficina de Prensa y la Division de
Comunicaciones en la divulgacion de las realizaciones de la
Universidad del Cauca.
e Promover una actitud proactiva de los integrantes de la
comunidad para conocer y analizar los resultados de las
acciones universitarias.

Responsable de ejecucién

Oficina de Prensa, Division de Comunicaciones

Responsable de seguimiento

Consejo Académico

Recursos nominales y/o
financieros

Recursos del presupuesto ordinario

Fecha de entrega

Permanente
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